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VD har ordet

Ett ar paverkat av lagkonjunktur
och omvarldsfaktorer

» Starkt kvartal avslutar aret med
omsadttningstillvaxt +9%

» Flertalet bolag gar at ratt hall men svag
inledning och investeringar drar ned helaret

« EBITDA-marginal pa 2,5% (4,3)

Under aret 6kade omséattningen med 9% till 326 mkr
(298), byraintakten (bruttovinsten) uppgick till 76 mkr
(78) och rorelseresultatet blev 2,4 mkr (9,1).

Fjarde kvartalet kom som férvantat in starkt. Lagkon-
junktur, val i USA, krig i Ukraina och andra orosmoment
har praglat 2024 med paféljd att manga uppdrag forse-
nats. | kommunikationsbranschen tas séllan projekt bort
helt aven om de forsenas, vilket gor att aret tenderar

att sluta med ett starkt sista kvartal. S& aven 2024, men
med hansyn till den svaga marknaden &r jag mycket néjd
med att vi lyckats vanda férséljningsutveckling och 16n-
samhet i det fjarde kvartalet. Jag har samtidigt en positiv
kansla for 2025.

Med héansyn till var utdelningspolicy och de amorteringar
och investeringar som paverkat Thincs kassafléde och
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likviditet har styrelsen beslutat att som tidigare kom-
municerats inte foresla nagon utdelning fér 2024. Det &r
alltid trakigt att behdva stélla in utdelningen som vara
aktiedgare férmodligen haft en dnskan om. Min och sty-
relsens férhoppning ar dock att vi under 2025 ska kunna
skapa ett starkt kassafldde som gor att vi kan dela ut
medel nésta ar igen i enlighet med var utdelningspolicy.

Marknaden och Thinc Collective
Kommunikationsbranschen har drabbats av lagkonjunk-
turen. Aven Thinc har paverkats, men vi har genom var
koncernmodell en majlighet att direkt starka de delar
som marker av 6kad efterfragan liksom att snabbt skala
ned de delar som gar samre. Vi &r var egen inre arbets-
marknad och det goér oss mindre sarbara. Erbjudandet
som tacker allt fran legala varumarkesfragor till teknisk
innovation gor att vi inte langre befinner oss enbart i
kommunikationsbranschen vilket gér oss &n mer trygga i
vart existensberattigande.

Trots ett anstrangt ar star Thinc starkare rustat an tidiga-
re. Bade var modell som &r entreprendrsdriven och att vi
har alla verktyg i verktygsladan har gjort att vi under ett
nagot svagare ar lyckats sta kvar lika starka som tidigare.
Under tiden har vi utvecklat helt egna I6sningar inom se-
nior strategisk radgivning liksom digital och Al-baserad
teknik, som gor oss an starkare nar vi lanserar dem inom
kort. Var uppgift i Norden ar att guida nordiska kunder

ut i varlden och att guida utlandska aktérer som vill in'i
Norden. For att ytterligare starka var globala narvaro har
vi under aret férdjupat samarbeten med internationella
byraer och partners. Dessutom har vi investerat i att
utveckla vara medarbetares forstaelse for internationella
marknader genom praktik och samarbete med vara glo-
bala partners. Det gor vara arbeten for stora koncerner
och globala aktérer som Picadeli, Global Business Gate,
Salinity, Anex med flera framgangsrikt. Och inte minst
darfor att vi nu kan ta ansvar for kundupplevelsen i ett
brett, globalt perspektiv.

Att vi &r ett entreprendrsdrivet bolag gér ocksa att drivet

framat, séljkraften och det dar sista rycket alltid finns dar.

Pa Thinc &r vi snabba med att vidta kostnadsatgarder nar
det behdvs men ocksa vaksamma for att kunna leverera

pa nya, stora uppdrag. Manga kunder ar nu redo att utse
en ansvarig fér hela kundupplevelsen; ma det vara drift,
support, strategi, juridik, kundservice, kampanjer eller
inredning och skyltning. Vi kallar detta Chief Experience
Officer (CXO), och det &r Thinc som kommer att besatta
den rollen. Vi har kompetensen att fullt ta ansvar fér kun-
dens upplevelse. Konsultens roll kommer se annorlunda
ut inom kort och vi &r redo. Vi ar framtidens CXO.

Var narmaste framtid

For att starka resultatet och bli mer I6nsamma gar vi nu
fran en modell dar vi haft fa resurser i moderbolaget, till
att forstarka koncernens mojligheter att ta storre kunder.
Darmed har vi tillsatt ytterligare resurser pa central niva
som kommer att hjdlpa koncernens “specialistbolag”.
Som jag ndamnt ovan kommer vi att presentera egna pro-
dukter som "Edge” (senior strategisk radgivning utanfér
kommunikation) och "Solutions” (tekniska och digitala
produkter som Al, account based marketing (ABM) med
flera). Med detta kan vi lagga in en vaxel till med 140
samspelta och engagerade medarbetare. Vi gor resan
utan att ta pa oss ytterligare kostnader eller skapa nya
strukturer. Den 6verbyggnad som behdvs for att skapa
ett gemensamt erbjudande har méjliggjorts i samarbete
med alla koncernens bolag. Den har testat sig fram och
star nu redo for att stiarka koncernen och det gemensam-
ma kunderbjudandet.

Anders Wallqvist, VD
Goteborg i maj 2025
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Finansiell utveckling i sammandrag

Finansiell utveckling

Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 326 549 298921 336256 151 827
Bruttovinst (Byraintakt) 76 453 78 452 67 307 31667
Bruttovinstmarginal 23,4% 26,2% 20,0% 20,9%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 8183 12 890 10 678 2909
EBITDA - marginal 2,5% 4,3% 3,2% 19%
Rorelseresultat * 2398 9110 -15 537 409
Resultat efter finansiella poster 846 7 666 -15761 669
Resultat efter skatt -607 5683 -13879 316
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 644 13112 10199 1795
Periodens kassafléde -7 362 -2 660 1710 3400
Likvida medel pa balansdagen 10 169 17 531 20192 15144
Eget kapital pa balansdagen 50 072 53910 51243 61865
Rantebarande skulder 22 624 12 849 2891 2084
Balansomslutning 159 238 142 608 121040 127 978

*2022 innehaller nedskrivning av anldggningstillgdng om 20 mkr.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Medelantalet anstallda 62 65 60 32
Nettoomséttning per medelantal anstalld (tkr) 5267 4 599 5604 4745
Bruttovinst/Byraintdkt per medelantal anstalld (tkr) 1233 1207 1121 990
Soliditet 31,4% 37,8% 42,3% 48,0%
Genomsnittligt antal aktier, tusental (efter sammanlagg) 16 848 16 229 15 459 8910
Antal aktier utestaende pa balansdagen, tusental 17 064 16 335 15 459 15 459
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) 0,49 0,79 0,69 0,30
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) -0,04 0,35 -0,90 -
Eget kapital per aktie 2,97 3,32 3,31 4,00
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 0,57 0,81 0,66 0,20
Perioden kassafléde per aktie (kr) -0,44 -0,16 o1 0,40

Ovan tabeller avseende 2024 och 2023 presenteras enligt IFRS.
2022 och 2021 presenteras enligt K3.
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Affarsomrdade Performance

Affarsomradets féretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och mediekép,
sociala medier, content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.
" NOWA Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer med problem som kréaver
KOMMUNIKATION . . . . . 0 e .

noggrann coachning och produktionsledning. Féretagen stottar ocksa évriga koncernbolag med
genomfdranden. Exempel pa kunder: Dahls, Almondy, Sibylla, Léfbergs, Guldfdgeln, Stockholms
Stad samt Region Stockholm. Statliga myndigheter via Statlig Inkpssamordning, exempelvis
Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen, Skatteverket, Polisen.

[2El CONTEXT MEDIA

Thinc Collective jan-dec 2024 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvéaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Nowa Kommunikation AB (100%) 152 231 134 957 13% 10 954 7,2% 12983 9,6%
Nowa Kommunikation Norge (100%) 2 468 2077 19% -109 -4,4% 54 2,6%
Context Media AB (70%) 144184 123934 16% 6920 4,8% 5735 4,6%
AO Performance 298 883 260 968 15% 17 765 5,9% 18772 7.2%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

AO Performance har lagt 4nnu ett starkt ar bakom sig med intaktstillvaxt pa 15% fran 261 mkr till 299 mkr. Bade Nowa
Kommunikation och Context Media har fortsatt stora omséattningsdkningar. Bada byrderna har lyckats val i upphandling och
nykundsbearbetning. Under sista kvartalet har nya kunder sdsom Martinssons, Hockeyettan, Stora Enso och Narhalsan VGR
tillkommit. Context Medias satsning i Stockholm under ledning av Mats Stahl ar fortsatt under utveckling. Context Media har
lyckats hoja sina marginaler ndgot under aret medan Nowa Kommunikation haft simre bruttomarginal beroende pa att manga
stora offentliga kampanjer har genomférts som 6kar volymerna men séanker marginalerna. Darmed har affarsomradets EBITDA-
marginal minskat 1,3 procentenheter fran 7,2% till 5,9%, vilket i sin tur gér att EBITDA faller fran 18,8 mkr till 17,8 mkr.
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Affdrsomrade Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder tjanster inom strategisk kommunikation i form av undersékningar,
EMOpOW=r analyser och uppféljningar, strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR, krishantering, medietraning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Kunderna utgérs

S H F | R av stérre féretag och organisationer sG som DB Schenker, Géteborgs Stad, OnePartnerGroup, Global
communication Business Gate och Al Deafah International Group.

HNABERMAX

Thinc Collective jan-dec 2024 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Empower (Nowa Empower AB) (72,5%) 13062 14117 7% 558 4,3% 1434 10,2%
Safir Communication (SAFIRAB AB) (49%) 23242 26 940 -14% 2213 9,5% 4 685 17,4%
Habermax (HABERMAX AB) (70%) 4315 3779 14% 588 13,6% -132 -3,5%
AO Strategy 40 619 44 836 -9% 3359 8,3% 5987 13,4%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Den totala omsattningen i affarsomradet uppgick till 40,6 mkr (44,8) vilket motsvarar en minskning med cirka 9% mot féregdende
ar. Nowa Empower har haft en svagare orderingang, med ldagre férséljning och I6nsamhet som f6ljd. Nya projekt med Visit Dalarna
och Osterrikes Turistrad skapade nya aktiviteter for Nowa Empower under fjarde kvartalet. Safir har haft ett storre kundtapp som
paverkar omsdttning och I6nsamhet negativt. Under fjdrde kvartalet aterhamtade sig Safir rejalt med omsattning och |6nsamhet

i linje med tidigare ar. Bland de nya stdrre kunder som tillkommit under senaste kvartalet aterfinns bl a Storytel och Stendérren
Fastigheter. Habermax avslutade aret starkt med nya kunder sasom Dugges och Vsora. EBITDA-marginalerna inom AO Strategy har
férsamrats under aret och uppgick till 8,3% (13,4%).
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Affarsomrade Creative

FA BAG EN BY Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,

nowadays“w* varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, 3D-grafik och film- och
ljudproduktion. Exempel pa kunder: Bords Elhandel, Picadeli, Salinity, Sveriges Bryggerier, LRF,

W Hockeyallsvenskan, Jordbruksverket, V3 Studios, Svenska Bowlingférbundet.

GRUPPE

Thinc Collective jan-dec 2024 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
KKM (Kunskapskraft & Media Sweden AB) (53,5%) 12 649 17 975 -30% 1 0,0% 1302 7.2%
FAB Agency (Fabuleux AB) (20%) 8223 5216 58% 1046 12,7% 19 0,4%
Nowadays (Now At Days Motion Pictures AB) (51%) 1549 2191 -29% -223 -14,4% 140 6,4%
AO Creative 22 421 25382 12% 824 3,7% 1461 5,8%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pd innehav.

Kommentar

AO Creative har minskat i omsattning till 22,4 mkr (25,4) under 2024, vilket motsvarar -12 % jamfért med féregaende ar. Nedgangen
ar framst kopplad till KKM och Nowadays som har lagre omsattning an tidigare ar i den nuvarande konjunkturen. KKM avslutade aret
med férbattrad [6nsamhet och nya uppdrag fér bl a LRF, Cooper Vision, Mind och RFSU. Nowadays har etablerat en ny film/foto/live-
studio i Stockholm, vilket betyder att verksamheten nu kan erbjuda centrala studios i bade Géteborg och Stockholm. FAB Agency
har 6kat omsattningen med starka +58% och har darmed kunnat 6ka sina marginaler och |6nsamhet vasentligt. Nya uppdrag som
tillkommit under slutet av aret omfattar bland andra Setek Group och Everdrone. Affarsomradets EBITDA uppgick till 0,8 mkr (1,5).
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Affarsomrade Digital Solutions

| detta affarsomrade ryms webbyrderna Tundran och Websearch som erbjuder kunskap och tjanster

TUNDPRAN inom e-commerce, UX/UI, programmering, CMS (wordpress), skapande av appar och andra digitala
plattformar. Exempel pa kunder: FN, WWF, Dahls, Ikea, One More Secure, Open Pos, Stockholm
@ Websearch International Water Institute med flera.

Thinc Collective jan-dec 2024 (tkr)* Intékter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Tundran (Tundran Digital Explorers AB) (70,2%) 7 369 7 941 7% -711 -9,6% 189 2,4%
Websearch (Websearch Sverige AB) (20%) 10 958 10 648 3% 1725 15,7% 2162 20,3%
AO Digital Solutions 18 327 18 589 1% 1014 5,5% 2351 12,6%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

AOQ Digital Solutions omsattning under 2024 ligger i linje féregaende ars jamférelseperiod med 18,3 mkr (18,6). Digital Solutions
arinne i en omdanande och mycket konkurrensutsatt period genom Al. Framfér allt paverkar detta Tundran som genomgar en
omstéllning med sjunkande omséttning och resultat som féljd. Dock har Tundran under fjdrde kvartalet dterhamtat I6nsamheten
till del och har anyo svagt positivt EBITDA for kvartalet. Foér helaret blev det dock en férlust med -0,7 mkr (0,2). Tundran genomgar
for narvarande ett omstruktureringsarbete som ger méjlighet till forbattrad Ild6nsamhet under 2025. Websearchs starka avslutning
pa aret med bland annat nya uppdrag fér Small World stories (UNIDO) och WWF Sweden gér att omsattningen dnda har 6kat med
3% for helaret och EBITDA uppgick till 1,7 mkr (2,2). Daremot har EBITDA for hela affarsomradet sjunkit till 1 mkr (2,4).
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Affarsomrade Event

d £ Vart nyaste affarsomrade innehaller nyférvarvet BANG Agency, nystartade Thinc Experience,
PEOECEeF SaaS-bolaget Jetty och Prodekor. Affarsomradet erbjuder tjanster inom brand experience, méten,
thincsx jetty.) konferenser, fester, dekor, tillverkning och allt som hér ett personligt méte till. Har finns kunder
som Férsvarsmakten, Dom Perignon, Unicef, InterPride, Live Nation, Malmé Stad, Liseberg,
Rg Roskildefestivalen, Skandia Fastigheter, G6teborgs Stad och Stockholms Stad.

Thinc Collective jan-dec 2024 (tkr)* Intékter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Prodekor (76,8%) 6 087 6 856 -11% -164 -2,7% 706 10,3%
Jetty (100%) 1818 1908 -5% -926 -50,9% -709 -37,2%
BANG Agency (30%) 73 457 76 428 -4% -4 995 -6,8% 3904 51%
Thinc Experience (30%) 1605 1063 51% 75 4,7% 42 4,0%
AO Event 82 967 86 255 -4% -6 010 -7,2% 3943 4,6%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Affarsomradet har bildats efter halvarsskiftet genom férvarvet av andelar i BANG Agency och Thinc Experience som hér ihop verksamhets-
massigt med Prodekor och Jetty genom den typ av projekt och kundleverans som erbjuds. Proforma har omsattningen fér AO Event gatt
ned med 4% till 83 mkr. BANG Agency har ett pagaende effektiviseringsarbete som givit utslag redan under fjarde kvartalet med férbattrad
[6nsamhet och férvantas 6ka I6nsamheten ytterligare under 2025. Pa kundsidan ar det for BANG Agency gladjande med férnyat avtal

med Férsvarsmakten och nytt uppdrag med Business Region Stockholm. Prodekor har métt en lagre efterfragan under lagkonjunkturen
vilket paverkat omséattning och resultat. Nya uppdrag som tillkommit fér Prodekor omfattar bl a Stadsmiljéférvaltningen Géteborg samt
Kulturradet. Jetty har haft god inforsaljning av det nyutvecklade eventsystemet som kommer att avspegla sig i forséljning och resultat 2025
nar dessutom utvecklingskostnaderna kommer att ga ned. Thinc Experience har borjat sin verksamhet i Thinc Collective bra med positiv
forsaljningsutveckling och Idnsamhet som f6ljd, med bland annat nya uppdrag fér Skandia Fastigheter och GKN Aerospace. Sammantaget
uppgar EBITDA for AO Event proforma till -6,0 mkr (3,9), varav -3,6 mkr harrér fran tiden fore Thincs tilltrade i BANG Agency och konsolideras
darmed inte i koncernresultatet.
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Var historia

Tidslinjen visar bildande av koncernen och utvecklingen av
Thinc Collective med férvarv och sammanslagningar éver tid.

2021

Nowa Kkommunikation
blir Thinc Collective

Prodekor - sammanslagning av 2 24
2019 °©

ADV och Artiflex

Artiflex Empower och Tre Art gér samman 2023 Og:::attlu 'f:el’\:llc:;dv
2008 20] 7 Nowa Empower - sammanslagning av KKM Safir Communication LikeHouse Hommunikt':tion
Nowa Kommunikation DNA Agency Nowa Executive, Comvision Context Media och FAB Agency & Media
- sammanslagning av Alsterlund, Habermax och Long Tall Sally Thine Spotlight noteras Tundran - sammanslagning av Thinc byter noteringslista till
Meko och Khom Loss Tre Art genom omvant forvarv av Jetty Tigerton och DNA Agency NGM Nordic SME

| 4 I I I I I
I I I I I
2016 2018 2020 2022 2024

Nowadays Tigerton Websearch BANG Agency

Om oss

Thinc-koncernen ar en grupp entreprenérsdrivna foretag med de mest nyfikna och 8 Kontor

passionerade specialisterna inom marknadskommunikation och teknik. Vi jobbar sémldst Vér fantastiska 6] Kvinnor
tillsammans i team som &r handplockade och anpassade fér varje uppdrag. Fér vi pa Thinc drivs koncern finns nu

av att gora skillnad. Genom affarsnytta, kundnytta och samhallsnytta. i Stockholm, Géteborg, 66 Mén

Malms, Luled, Umed,
Véxjé, Oslo och Antal medarbetare 127.

Kathmandu.

Och ndr samtiden och vara kunders utmaningar férandras, férandras vi med dem - i nya team-
konstellationer, med nya kollegor och nya kompetenser. Med kraften i kollektivet utmanar

vi standigt grénserna for det vi kallar kommunikation och vad vi kan uppna med det fér vara
kunder, vara anstallda och for att bidra till en battre varld for alla.

Koncernen bestar idag av 20 bolag med kompetensomraden som stréacker sig fran data, analys,
teknikutveckling och SaaS-system till kommunikation, media, PR och brand experience. For att
maximera synergier och starka koncernens tjansteutbud mot marknaden ar bolagen indelade i
fem affairsomraden: Strategy, Creative, Performance, Digital Solutions och Event. 2 O Bolag 5

Thinc-koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Umea, Luled och Vaxjo, samt Oslo, Koncernen bestér idag Affarsomrdaden
Norge och Kathmandu, Nepal. Det férsta foretaget i koncernen grundades 1991 och koncernen av 20 bolag.
har funnits sedan 2005.
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Thinc Collectives
finansiella mal 2024-2028

Thinc Collectives langsiktiga mal ar:

e Att organiskt 6ka forséljningen snabbare d&n marknadstillvaxten for media
och kommunikation. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska 6ver tid
overstiga 20%, inklusive forvarv i syfte att konsolidera marknaden.

o Att koncernens byraintakt 2028 minst uppgar till 200 mkr motsvarande en
nettoomséattning om ca 750 mkr.

e Att genomféra 2-3 forvirv arligen inom valda tjanstekategorier och som
arligen totalt tillfér minst 20-50 mkr i nettoomsattning.

o Attfore 2028 uppna en arlig EBITDA-marginal om minst 7% f6r koncernen
matt som resultat fére finansiella poster, skatt och avskrivningar av
immateriella tillgangar hanférliga till férvary, justerat fér engangsposter
och stéllt i relation till nettoomsattningen.

e Utdelningspolicy - att minst 30% av kassaflédet* ska distribueras till
aktiedgarna. Utdelningen ska vid varje tillfalle vigas mot koncernens
affarsmojligheter, soliditet och likviditet.

o Kapitalstruktur - att nettoskulden** inte ska 6verstiga 2,5 ganger justerad
EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan tillfalligt vara hogre, exempelvis i
samband med st&rre férvarv.

Styrelsen i Thinc Collective avser att aterkomma med nya finansiella mal for
perioden 2025-2029 efter det strategiarbete som genomférs under férsta
halvaret 2025.

*Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férdndringar av rérelsekapitalet
**Nettoskuld definieras som rdntebdrande skulder minus likvida medel

Thinc Collectives strategiska mal

Position
Thinc-koncernen ska uppfattas som den
ledande kommmunikationsbyran i Norden.

Tillvaxt

Koncernen ska vaxa bade organiskt och
genom forvarv av foretag som pa ett bra
satt kan komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Etablering
Etablera kontor i Kbpenhamn och
vaxa i Stockholm, Malmo och Oslo.

Framgang

For att uppna ovanstaende mal lyfter vi
fram fyra framgangsfaktorer:

- Forvary « Kultur « Tydlighet « Okad forsaljining
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Langsiktiga finansiella mal

Arlig tillvaxt

. . v s xx rvstillvaxt EBITDA-marginal**** Utdelningsmal Nettoskuldsdttning™
inklusive férvarv o e ()

Mmal

foreslas vid
arsstimma 2025

(2024-2028) I I
Ingen utdelning
Utfall tikt 0% >70 mkr 2,5% 0,6

Byrain
Jan-dec 2024

*Nettoskuld definieras som réntebdrande skulder minus likvida medel.
**Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férdndringar av rérelsekapitalet.
***Den genomshnittliga drliga tillvéxten inklusive férvérv ska Sver tid 6verstiga 20%.
****Rérelseresultat fére avskrivningar i relation till nettoomséttning.
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Agarférhallanden

Aktiedgande per 24-12-31

Namn Antal aktier Andel réster o kapital %
Anders Wallgvist 2511931 14,7%
Hans Jacobsson inkl 4gande via bolag 1673 541 9,8%
Peter Westman inkl &gande via bolag 1524 513 8,9%
Navigo Invest AB (Publ) 1151791 6,7%
Rune Nordstrém 778 508 4,6%
Niklas Alm gm bolag 583334 3,4%
Brand Arena Nordic Group AB 583333 3,4%
Staffan Petersson 479 758 2,8%
Fredrik Sundberg 475 382 2,8%
Christoffer Saetereng Hégberg 460 000 2,7%
Christoffer Danell 411 409 2,4%
Thomas Lindstrém 331033 1,9%
Fredrik Satterstrom gm bolag 299 921 1,8%
Ovriga aktiesigare 5799 551 34,0%
Summa aktier 17 064 005 100,0%

Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.
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Varfor investera i Thinc-aktien?

Stark organisk tillvéxt Ledande nordisk aktér
i kombination med med multidisciplinart
utvalda férvarv driver erbjudande ger
en 6kad Ionsamhet. stabilitet och
motstandskraft.

Stabilt kassafléde som Innovatér med stark
méjliggor saval fortsatta utveckling inom

forvarv som drlig MediaTech och
utdelning. MarTech.

Stabil férvarvsmodell
ddr entreprenérer
stannar kvar,
Utvecklingsbart till
fler omréden.
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Styrelse

Hans Jacobsson, styrelseordférande

f. 1967. Civilekonom. Hans Jacobsson ar arbetande styrelseord-
férande pa Thinc Jetty Collective AB. Tidigare har han bland an-
nat arbetat som VD pa Rootfruit Scandinavia, finansdirektor pa
General Mills Scandinavia och som investeringsansvarig inom
Buresfaren. Idag &r han bl a styrelseordférande i Zinzino AB,
Lohilo Foods AB, Tura Group AB samt i Gosol Energy Group AB.
Aktieinnehav: 1 673 541 aktier

Gabriele Helmer, styrelseledamot

f. 1977. Gabriele Helmer har en Master i Business Administration
och International Marketing och arbetar som CMO pa noterade,
globala D2C-bolaget Zinzino baserat i Sverige, som ar speciali-
serade inom testbaserad halsokost. Tidigare arbetade hon som
marknadschef fér Specsavers Sverige, General Mills Nordics
samt hade ledande marknadsbefattningar inom Beiersdorf.
Gabriele har aven erfarenhet inom kommunikationsbranschen
fran bland annat Valentin & Byhr och tidigare styrelsearbete pa
Zinzino Nordic AB.

Aktieinnehav: 86 207 aktier

Staffan Petersson, styrelseledamot

f. 1971. Partner Context Media. Staffan ar utbildad i kommuni-
kation och pedagogik. Han aridag verksam som partner och
projektledare i Context Media. Staffan har tidigare arbetat inom
TV4-gruppen.

Aktieinnehav: 479 758 aktier
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Stefan Winstrém, styrelseledamot

f. 1953. Stefan Winstrom ar Civilingenjor fran Chalmers med en
Master of Science fran Imperial College, London. Tidigare har
han bland annat arbetat som VD i Array AB, Fly Me Europe AB
och Poseidon Diving Systems AB, och med affarsutveckling pa
Navigo Invest AB. Idag ar han styrelseordférande i HUBER Tech-
nology Nordic AB samt styrelseledamot och VD i Winstrém
Consulting AB.

Aktieinnehav: 215 518 aktier

Lisa Nilsson, styrelseledamot

f.1979. Lisa Nilsson &r partner med fokus pa strategi och
kommunikation i A Great Company, som utvecklar innehall,
koncept och organisation for kultur-, métes- och evenemangs-
branschen. Hon var tidigare VD for Small World, kommuni-
kations- och projektledningsbyrd med sarskild inriktning mot
samma bransch. Lisa ar en av grundarna till Jetty och var med
och tog foretaget till Spotlight Stock Market. Hon har mer an 20
ars erfarenhet av komplexa projekt, organisationer och publik
verksamhet.

Aktieinnehav: 153 924 aktier

Maria Killsson, styrelseledamot

f. 1976. VD Safir Communication. Maria ar internationell ekonom
efter studier vid Lunds Universitet och i St Gallen, Schweiz,
samt utbildad i kommunikation vid Berghs School of Commu-
nication. Utdver sin operativa roll ar Maria ledamot i styrelsen
for Styrelseakademien, Sparbanken i Lidképing samt Vargon
Alloy. Maria har tidigare varit VP i Svenska Massan i Goteborg
och arbetat for Nasdagq (tidigare OMX) samt honorarkonsul for
Portugal och ledamot i styrelsen for Strandverket pa Marstrand
samt i Konsulara karen i Vastsverige.
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Koncernledning

VD: Anders Wallqvist

f. 1968. Koncernchef i Thinc Collective. Anders Wallgvist ar
marknadsekonom och utbildad i kommunikation. Han ar idag
verksam som ordférande i Nowa Kommunikation, Nowadays,
Tundran, Grow, Context Media, Jetty, Websearch och ledamot
i KKMgruppen, DNA Agency, Safir, FAB Agency och Prodekor.
Anders har tidigare varit VD for Mediebyran Kommunikation,
Carat X-press och COO for Aegis Media Services Nordic samt
ledamot i Norsk-Svenska Handelskammaren och Torslanda
Kulturhus Vingen.

Aktieinnehav: 2 531 472 aktier

CFO: Magnus Gétenfelt

f. 1963. Civilekonom. Magnus Gétenfelt har gedigen erfarenhet
inom redovisning och finans efter en lang karriar inom PwC som
revisor och radgivare. Magnus har idag aven externa uppdrag
som styrelseledamot i FS Dynamics AB.

Aktieinnehav: 28 736 aktier samt 30 000 optioner

Thomas Lindstrém

Under aret ingick aven Thomas Lindstrém i koncernledningen.
Thomas avslutade sin anstéllning i mars 2025.
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Thinc Collective AB
(Publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Thinc Collective ar en kommunikationskoncern som erbjuder

en grupp av bolag inom system, kommunikation och struktur.
Gruppens kompetensomraden omfattar allt fran data, analys,
teknikutveckling och SaaS-system till kommunikation, reklam,
media, PR och brand experience. Bolagen arbetar strategiskt
saval som kreativt och operativt. Koncernen riktar sig till kunder
oavsett bransch med behov av sammanhallen kommunikation.
Thinc Collective ar verksamma inom Norden.

Thinc Collective AB &r moderbolag i Thinc Collective-koncernen
som inklusive sina 18 dotter- och intressebolag omsatte
tillsammans ca 327 mkr under 2024 med en total EBITDA om

ca 8,2 mkr. Inom Thinc Collective ingar féretag med olika

spetskompetenser som téacker alla omraden inom kommunikation

och marknadsféring. De ar: Nowa Kommunikation AB, Nowa
Kommunikation Norge, Context Media AB, Context Media
Stockholm AB, Jetty AB, Habermax AB, DNA Agency AB,
Nowadays Motion Pictures AB, Nowa Empower AB, Nowa
Empower Stockholm AB, Prodekor i Sverige AB, Tundran Digital
Explorers AB, Kunskapskraft och Media Sweden AB, Fabuleux
AB, Safirab AB, Websearch Sverige AB. Under 2024 har Thinc
Collective férvarvat andelar i BANG Agency AB (30%), Thinc
Experience AB (30%) samt dkat sitt dgande i Safirab till 49%.

Foretagets sdte ar Goteborg, Vastra Gotaland
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolagsstamma

Vid arsstdamman den 23 maj 2024 i Thinc Collective beslutade
stamman faststalla styrelsens férslag till disposition av
balanserade vinstmedel dar utdelning till aktiedgare med 25 &re
per aktier beslutades.

Thinc Collective | Arsredovisning 2024 | 16

Byte av redovisningsprincip till IFRS

Thinc Collective har frdn och med rakenskapsaret 2024 bytt
redovisningsprinciper fran BFNAR 2012:1 (K3) till IFRS. Effekterna
av 6vergangen framgar av not 27.

Forvdrv och nya verksamheter
Under rakenskapsaret har Thinc Collective forvarvat ytterligare

14% i Safirab (Safir Communication AB) och dger vid dirmed 49%.

Vidare forvarvades 30% under aret av kommunikationsbyran
BANG (Brand Arena Nordic Group Agency AB).

Under aret har dven samarbeten inletts med reklambyrdn Granath

och mediebyran LikeHouse med optioner pa att bli deldgare.

Framgangar pa marknaden

Lofbergs tillsammans med Thincbolaget Context Media
och kommunikationsbolaget +1 vinner under Q1 guld i den
prestigefyllda reklamtavlingen 100-wattaren.

Under Q2 vinner Nowa Kommunikation uppdrag for Plikt - och
provningsverket till uppskattat férsaljningsvarde av 22 mkr.

Under Q3 far Thinc Collective genom dotterbolagen Nowa
Empower och Context Media uppdrag fér Neckermann Nordic
(den tyska researrangéren Neckermann Reisens nordiska del)

Under Q4 férnyar Férsvarsmakten avtalet med BANG med
uppskattad volym fér ramavtalet om 30 mkr per ar.

Utvecklingen under aret

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattningen under 2024 uppgick till 326 549 tkr (298 821
tkr), en 6kning med 9% jamfort 2023. Okningen forklaras framst
av 6kad mediaomséttning i Nowa Kommunikation och Context
Media inom affarsomrade Performance.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten 2024 uppgick till 76 453 tkr (78 452 tkr), en minsk-
ning med 3% jamfért med motsvarande period féregdende

ar. Bruttovinstmarginalen minskade darmed fran 26,2% till
23,4%. Minskningen beror till del pa lagre marginaler inom
affarsomrddena Creative och Digital Solutions till féljd av 6kad
konkurrens och prispress.

Finansiell utveckling

Tkr (om ej annat

2024 2023 2022 2021
anges)

Nettoomsattning 326 549 298921 336 256 151 827
Bruttovinst 76453 78452 67307 31667
(Byrdintakt)

Bruttovinst- 234%  262% 200%  209%
marginal

Roérelseresultat

fore avskrivn 8183 12 890 10 678 2909
(EBITDA)

EBITDA-marginal 2,5% 4,3% 3,2% 1,9%
Rorelseresultat * 2398 9110 -15 537 409
R Gl 846 7666  -15761 669
finansiella poster

RaBHlEG Gl -607 5683 -13879 316
skatt

(CERilERIEetm | 13112 10199 1795
|6pande verksamh

Periodens 7362 2660 1710 3400
kassaflode

i edelze 10169 17531 20192 15144
balansdagen

el ET L 50072 53910 51243 61865
balansdagen

el el el 22624 12849 2891 2084
skulder

*2022 innehaller nedskrivning av anldggningstillgdng om 20 mkr.

Ovan tabell avseende 2024 och 2023 presenteras enligt IFRS.

2022 och 2021 presenteras enligt K3.

Kostnader

Rorelsekostnaderna 2024 uppgick till 327 029 tkr (291 309
tkr), férdelat pa kopt media och externa tjanster 250 096
tkr (220 469 tkr), personalkostnader 56 904 tkr (54 340
tkr), dvriga externa kostnader 14 846 tkr (13 103 tkr) samt
avskrivningar 5 785 tkr (3 780 tkr). Kostnaderna har kat
totalt beroende pa en hégre volym férmedlad media.
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Vidare paverkar etableringen av Stockholmskontoret évriga
externa kostnader och personalkostnader. Avskrivningarna
avser fraimst avskrivning av immateriella tillgangar i form av
balanserade utvecklingskostnader samt avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) 2024 uppgick

till 8 183 tkr jamfért med 12 890 tkr samma period féregdende

ar. Samtliga affarsomraden visar en lagre EBITDA jamfért

med féregaende ar vilket férklaras av lagkonjunktur och oro i
omvarlden vilket gjort att projekt forflyttats fram i tiden. EBITDA-
marginalen minskade fran 4,3% till 2,5% fér perioden.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 15 005 tkr (14 298 tkr) under
perioden och avser framst férvarv av aktier i intressebolagen
BANG Agency och tilliggsinvestering i Safir Communication samt
investering i nytt kontor i Stockholm.

Avskrivningar

Under 2024 har resultatet belastats med avskrivningar pa 5785
tkr (3 780 tkr) varav 5 375 tkr (3 553 tkr) avser immateriella
avskrivningar i form av balanserade utvecklingskostnader och
nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultat efter finansiella poster

Rérelseresultatet efter finansiella poster minskade under
perioden till 846 tkr (7 666 tkr). Rantenettot férsamrades till
-1552 tkr (-1 444 tkr) beroende pa 6kad skuldsattning.

Finansiell stéllning

Kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under perioden var
9 644 tkr jamfoért med 13 112 tkr samma period féregaende ar.
Det lagre kassaflédet beror framst pa lagre resultat och dkade
rorelsekapitalbindningar. Periodens kassafléde uppgick till -7 362
tkr (-2 660 tkr).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 10 168 tkr (17 531

tkr) per 31 december 2024. Koncernen hade rantebarande
skulder pa 22 624 tkr (12 849 tkr) vid periodens slut. Okningen
beror pa tillkommande rantebarande skulder kopplat till
nyttjanderattstillgangar i form av kontorslokaler i Stockholm

Aktien

Eget kapital
Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens slut till 50 072
tkr (53 910 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 31,4% (37,8%) vid

periodens slut. Eget kapital har framst minskat sedan féregdende
ar beroende pa den ldmnade utdelningen i maj 2024. Under aret
genomférdes en riktad nyemission i samband med férvarv varvid
eget kapital kade med 2 975 tkr. Totalt utgavs 729 167 aktier.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2024
till 18 770 405,5 kr férdelat pa 17 064 005 utestaende aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 1,1 kr.

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie &r listad pA NGM Nordic SME under
kortnamnet THINC. Bolaget har under 2024 bytt noteringlista
fran Spotlight Stock Market. Aktien har ISIN-kod SE0020358281.
Bolaget hade per den 31 december 2024 cirka 1 000 aktiedgare.

Optionsprogram

Extra bolagsstdmma i Bolaget beslutade under december
2022 om utgivning av 1 000 000 teckningsoptioner som
incitamentsprogram riktat mot personal och ledning till ett
|I6senpris om 4,5 kronor per aktie som |6per ut 2026-03-31.
900 000 optioner ar tecknade vid rapporttillfallet. Programmet
innebar en maximal utspadning om ca 5,2%.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Thinc Collective vinner uppdrag fér Sédertérns Folkhégskola till
uppskattat férsaljningsvarde om 5 mkr under avtalsperioden.

Thinc Collective-byran KKM vinner uppdrag fér Arbets-
férmedlingen till ett totalt varde om 4,4 mkr.

Thinc Collective-byran Nowa Kommunikation vinner uppdrag fér
Valmyndigheten med uppskattat totalt férsaljningsvarde pa 22
mkr.

Visentliga risker och osdkerheter i verksamheten

Riskfaktorer

Begrinsade resurser

Thinc Collective ar ett litet bolag med begransade resurser vad
galler ledning, administration och kapital. Fér genomférandet

av strategin ar det av vikt att resurserna disponeras pa ett for
Bolaget optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte
racker till och att Bolaget dirmed drabbas av finansiella saval som
operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Thinc Collective framtida tillvaxt bedéms i hég grad bero pa
féretagsledningens, styrelsens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk

att Thinc Collective inte kommer att kunna behalla dessa
nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny
kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av Thinc Collectives

nyckelpersoner slutar eller Thinc Collective misslyckas med att
vid behov rekrytera ny kvalificerad personal kan detta komma att
inverka negativt pa Thinc Collectives verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Intjiningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an forvantat innan
Bolaget uppnar en kontinuerlig stabil Idnsamhet. Det kan inte
heller uteslutas att Thinc Collective i framtiden har ett stérre
kapitalbehov &n vad som idag bedéms som nédvandigt. Det finns
inga garantier for att ett sddant utdkat kapitalbehov kan anskaffas
pa for aktiedgarna férdelaktiga villkor. En férsamrad Idnsamhet
kan aven paverka Bolagets marknadsvirde negativ.

Skydd av immateriella rattigheter och know how

Thinc Collectives tillgdngar bestar i viss utstrackning av
immateriella rattigheter. Det finns alltid en risk att nya teknologier
och produkter utvecklas som kringgar eller ersatter Thinc
Collectives nuvarande och framtida immateriella rattigheter.
Vardet pad immateriella tillgdngar &ar ofta svart att bedéma och

en nedvardering av dem skulle fa en negativ inverkan pa Thinc
Collectives resultat och finansiella stéllning.

Konkurrens

De produkter och tjanster som Thinc Collective producerar at
sina kunder kan komma att utsattas fér dkad eller férandrad
konkurrens genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om
ett bolag utvecklar en ny produkt med férbattrade egenskaper,
jamfért med andra tillgangliga alternativ, kan den nya produkten
ta marknadsandelar pa bekostnad av redan befintliga produkter,
vilket i sin tur kan paverka férsaljningsvolymerna av aldre
konkurrerande produkter negativt. | de fall Thinc Collective
tillverkar ett sadant aldre konkurrerande produktalternativ kan
saledes nya produkter komma att inverka negativt pd Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar och férsakringsskydd

Thinc Collectives verksamhet, exempelvis rérande
produktutveckling och produktion, kan medféra risk for
produktansvar. Trots att Thinc Collective har ett férsékringsskydd
mot produktansvar kan det inte uteslutas att Bolaget blir
foremal for skadestandsansprak, som inte helt eller delvis tacks
av forsakring, i handelse av skador till f6ljd av anvdandande av
produkter som utvecklats eller tillverkats av Bolaget. Det kan
inte heller uteslutas att ndgon riktar skadestandsansprak mot
Thinc Collective pa annan grund och att inte heller detta helt
eller delvis tacks av Bolagets férsakringsskydd. Bifall till sddana
skadestandsansprak skulle kunna komma att inverka negativt pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Moderbolaget

Moderbolaget Thinc Collective AB (Publ) bedriver i huvudsak
affarsutveckling inom Thinc Collective koncernen inom:

- Marknad och kommunikation

-1T

- Organisation och verksamhetsetablering

- Férvarv

- Investor relations

| bolaget verkar koncernens féretagsledning jamte medarbetare
inom ekonomi och finans.

Nettoomsdttning och resultat

De totala intdkterna i moderbolaget uppgick till 8 988 tkr mot
foregdende ar 7 279 tkr. Okningen om 23% hanfors till 6kat

antal bolag inom Thinc Collective-koncernen och dirmed 6kade
volymer av utférda tjanster till dotterbolagen genom bolagets
ekonomifunktion samt vidaredebitering av koncerngemensamma
kostnader.

Rorelseresultatet i moderbolaget uppgick till -15 070 tkr mot

-12 143 tkr féregaende ar. Resultatet ar framfér allt paverkat av
6kade kostnader inom organisationsutveckling genom etablering
av kontor i Stockholm samt satsningar inom marknad och
kommunikation.

| moderbolagets finansnetto redovisas under rubriken

“resultat fran andelar i koncernféretag” och “resultat fran
intresseféretag”. Under 2024 uppgar utdelningar till 6 806 tkr mot
13 540 féregdende &r. Under 2024 har nedskrivning av aktier i
koncernbolag gjorts med 3 000 tkr.

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran koncernbolag om
10 000 tkr varefter resultatet for aret uppgar till -1 275 tkr.

Finansiell stéllning

Moderbolagets tillgdngar utgérs framst av aktier i dotterbolag
och intressebolag. Per den sista december 2024 uppgick det
totala tillgdngarna till 146 646 tkr (135 231) varav 141 398 tkr
(130 247 tkr) utgjordes av anlaggningstillgdngar motsvarande
96%.

Eget kapital uppgick per den sista december till 103 160 tkr
(105 544 tkr) vilket motsvarar en soliditet om 70% (78%).

Moderbolaget 2024 2033 2022
Nettoomsattning 8988 7 253 6 005
Rorelseresultat -15070 -12143 -10 822
Resultat efter

finansiella poster -11 975 849 -6 708
Soliditet (%) 70% 78% 79%

Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
- Thinc Collective vinner uppdrag fér Sédertdrns Folkhégskola till
uppskattat férsaljningsvarde om 5 mkr under avtalsperioden.

- Thinc Collective-byran KKM vinner uppdrag for
Arbetsférmedlingen till ett totalt varde om 4,4 mkr.

- Thinc Collective-byran Nowa Kommunikation vinner uppdrag for
Valmyndigheten med uppskattat totalt férsiljningsvarde pa 22
mkr

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor)

Fri dverkursfond 125979 121
Ansamlad forlust -40 314 204
Arets resultat -1275568

84389 349
att i ny rakning 6verféres 84 389 349

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar samt
kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Tkr (om ej annat anges) Not 2024 2023
Nettoomsattning 326 549 298 921
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 1297 1002
Ovriga rérelseintikter 6 1581 496
329 427 300 419
Aktiverat arbete for egen rakning 652 529
Handelsvaror -250 096 -220 469
Ovriga externa kostnader 7 -14 846 -13103
Personalkostnader 8 -56 904 -54 340
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 11,12,13 -5785 -3780
Ovriga rérelsekostnader -50 -146
-327 029 -291 309
Rorelseresultat 2398 9110
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 309 101
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 861 -1545
-1552 -1444
Resultat efter finansiella poster 846 7 666
Resultat fore skatt 846 7 666
Skatt pa arets resultat 9 -1574 -2210
Uppskjuten skatt 15 121 227
Arets resultat -607 5683
Héanforligt till moderféretagets aktiedgare -2 033 3774
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 1426 1909
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor
Antal aktier fére utspadning 17 064 005 16 334 838
Resultat per aktie fére utspadning -0,04 0,35
Antal aktier efter utspadning 17 964 005 17 234 838
Resultat per aktie efter utspadning -0,03 0,33
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Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Tkr (om ej annat anges) Not 2024 2023
Ovrigt totalresultat

Periodens resultat -607 5683
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -4 -23
Periodens totalresultat -611 5660
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare -2 037 3751
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 1426 1909
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Tkr (om ej annat anges)

Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 11

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8733 8108 6883
Goodwill 41535 41535 41535
Summa immateriella anliggningstillgdngar 50 268 49 643 48 418
Materiella anléggningstillgéngar 12

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 0 0 2
Inventarier, verktyg och installationer 1311 682 376
Forbattringsutgift pd annans fastighet 503 34 48
Nyttjanderattstillgangar 13 11205 6738 6829
Summa materiella anldggningstillgdngar 13019 7 454 7 255
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 14 23 605 12 603 577
Andra langfristiga virdepappersinnehav 44 35 35
Andra langfristiga fordringar 226 226 360
Summa finansiella anlidggningstillgangar 23 875 12864 972
Uppskjuten skattefordran 15 2310 1401 1407
Summa anldggningstillgangar 89 472 71362 58 052
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Tkr (om ej annat anges)

Omsittningstillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Varulager 174 144 118
Kundfordringar 16 50 626 46728 44256
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styda féretag 712 40 125
Aktuella skattefordringar 1446 483 37
Ovriga fordringar 1179 1230 2 557
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5461 5090 3401
Summa 59 598 53715 50 494
Kassa och bank 18 10168 17 531 20192
Summa omsiéttningstillgangar 69766 71246 70 686
Summa tillgangar 159 238 142 608 128 738
Eget kapital och skulder 19

Aktiekapital 18770 17 968 17 006
Ovrigt tillskjutet kapital 29972 27799 25776
Annat eget kapital inklusive arets resultat -16 620 -10 556 -11 065
Omrakningsreserv -27 -23

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 32095 35188 31717
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 977 18722 19 526
Eget kapital hanférligt till aktiedgare utan bestimmande inflytande 17 977 18722 19 526
Summa eget kapital 50 072 53910 51243
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Tkr (om ej annat anges) Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 1875 182 455
Ovriga langfristiga skulder 900 1750

Langfristig leasingskuld 13 7 480 3697 4249
Uppskjuten skatteskuld 15 3276 2 489 2721
Summa langfristiga skulder 13 531 8118 7 425
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 20 6186 1595 268
Skulder till kreditinstitut 20 2975 3046 2168
Kortfristig leasingskuld 13 3208 2580 2043
Forskott fran kunder 174 8 14
Leverantdrsskulder 27 666 26 532 20305
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2432 3

Aktuella skatteskulder 120 1435 3337
Ovriga skulder 12 380 11116 9144
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 40 494 34 265 32791
Summa kortfristiga skulder 95 635 80580 70 070
Summa eget kapital och skulder 159 238 142 608 128 738
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Koncernens rapport éver fordndring

i eget kapital

. Annat eget kapital Omraknings- Innehav utan

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat reserv bestimmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 17 006 25776 -11 065 19 526 51243
Arets resultat 3774 1909 5683
Ovrigt totalresultat -23 -23
Arets totalresultat 3774 -23 1909 5660

17 006 25776 -7 291 23 21435 56 903
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 962 1663 2 625
Teckningsoptioner 360 360
Utdelning aktiedgare (20 6re per aktie) -3092 -3092
Utdelning minoritet 2764 2764
Transaktion med minoritet -149 2 -147
Tillkommande minoritet 24 49 25
Utgaende balans 2023-12-31 17 968 27799 -10 556 23 18722 53910

. Annat eget kapital Omriknings- Innehav utan

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat reserv bestimmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 17 968 27799 -10 556 -23 18722 53910
Arets resultat -2 037 1426 -611
Ovrigt totalresultat -4 -4
Arets totalresultat -2 037 -4 1426 -615

17 968 27799 -12593 27 20148 53295
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 802 2173 2975
Utdelning aktiedgare (25 6re per aktie) -4 084 -4 084
Utdelning minoritet 2264 2264
Transaktion med minoritet 57 93 150
Tillkommande minoritet 0
Utgaende balans 2024-12-31 18770 29972 -16 620 27 17 977 50 072

inc Collective | Arsredovisning 2024 | 24



VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véara fem affarsomréden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mél / Agarférhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter / Nyckeltal

Koncernens rapport
over kassafloden

Tkr (om ej annat anges) Not 2024 2023 Tkr (om ej annat anges) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 2398 9110 Nyemission 2975 2625
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 24 4 483 2799 Premier teckningsoptioner 0 360
Erhallen ranta 309 101 Utdelning minoritet -2 264 2764
Erhallen utdelning 1870 67 Utdelning aktiedgare -4 084 -3092
Erlagd réanta -1861 -1304 Forandring checkkredit 4 591 1327
Betald skatt -3853 -4 558 Férandring skuld kreditinstitut 1622 605
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore Férandring langfristiga skulder -850 1750
férandringar i rérelsekapitalet gend DHE . .
Amortering leasingsskuld -3991 -2285
Kassafléde finansieringsverksamheten -2 001 -1474
Féréndringar i rérelsekapital Periodens kassafléde 7362 2660
icEndinsliaiylagen 30 26 Likvida medel vid periodens bérjan 17 531 20191
e el Lameitoe e Eb e etk el i) serfieden du 10169 17 531
Forandring i korta fordringar -991 277
Forandring i leverantdrsskulder 1135 6227
Férandring i dvriga skulder 10 082 3445
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 644 13112
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldaggningstillgangar -1508 -611
Investering i immateriella anldaggningstillgangar -2 065 -2418
Avyttring materiella anldggningstillgangar 0 0
Investering i koncernféretag/transaktion med minoritet 0 -1021
Investering i intressebolag -11 424 -10 382
Avgaende langfristiga fordringar -8 134
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 005 -14298
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Noter honcernen

Not 1 - Allméan information

Thinc Collective AB (publ) med organisationsnummer 556850-
8860 med site i Géteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Sédra Hamngatan 35, 411 14 Goteborg.

| denna rapport benamns Thinc Collective AB (publ) antingen
med det fulla namnet eller som moderbolaget. Moderbolaget och
dess dotterbolag bendmns som Thinc Collective, Thinc Collective
koncernen eller koncernen.

Alla belopp utrycks i tusen svenska kronor (tkr) om ej annat
anges. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Thinc Collective ar en kommunikationskoncern som erbjuder en
grupp av bolag inom system, kommunikation och struktur. Grup-
pens kompetensomraden omfattar allt fran data, analys, teknikut-
veckling och SaaS-system till kommunikation, reklam, media, PR
och brand experience. Bolagen arbetar strategiskt saval som krea-
tivt och operativt. Koncernen riktar sig till kunder oavsett bransch
med behov av sammanhallen kommunikation. Thinc Collective ar
verksamma inom Norden.

Thinc Collective AB (publ) &r ett listat féretag och aktien handlas
pa NGM Nordic SME i Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkindes for
publicering av styrelsen den 6 maj 2025. Koncernens respektive
moderbolagets resultat- och balansriakning kommer att bli fére-
mal for faststéllelse pa arsstimman den 27 maj 2025.

Not 2 -Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper
Noten innehaller en beskrivning dver de vasentliga redovisnings-

principer som tillimpats nar denna koncernredovisning upprét-
tats, i den man de inte anges i andra noter.

Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare
tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner.

Anskaffningsviardemetoden
| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde.

Andade redovisningsprinciper

Detta &r Thinc Collective AB (publ) férsta Arsredovisning som har
upprdttats i enlighet med de av EU godkénda International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). Tidigare tillampade koncernen
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3"). Overgéngsdatum till IFRS har fast-
stéllts till den 1 januari 2023 vilket innebar att jamférelsesiffrorna
fér rakenskapsaret 2023 &r omraknade enligt IFRS. Beskrivning
och kvantifiering av 6vergangs effekter finns i not 27.

Nya IFRS som &nnu ej bérjat tillimpas

Den nya standarden IFRS 18 som behandlar upplysningar i finan-
siella rapporter trader i kraft 1 januari 2027 (om den antas av EU).
Ett arbete pagar for att utreda vilka effekter som standarden kan
komma att fa fér Thinc-koncernen.

| 6vrigt, nya och férandrade IFRS med framtida tillampningar f&r-
vantas inte komma att ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Thinc Collecti-
ve och de féretag dver vilka moderféretaget har bestimmande
inflytande. Ett bestimmande inflytande féreligger nar koncernen
exponeras for, eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett féretag och kan anvéanda sitt inflytande 6ver féreta-
get for att paverka storleken pa sin avkastning. Bestiammande
inflytande foreligger i normalfallet da moderféretaget direkt eller

indirekt innehar aktier som representerar mer én 50% av rosterna.

Dotterféretag

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for férvarvet till och med den tidpunkt d& moder-
féretaget inte langre har ett bestammande inflytande 6ver
dotterféretaget. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har
vid behov justerats for att 6verensstamma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Férandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som
inte leder till en forlust av bestammande inflytande redovisas
som egetkapitaltransaktioner (det vill siga som transaktioner
med koncernens agare). Eventuell skillnad mellan det belopp med
vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det
verkliga vardet pa den erlagda eller erhallna ersattningen redovi-
sas direkt i eget kapital och férdelas pa moderféretagets dgare.

N&r moderféretaget férlorar bestammande inflytande 6ver ett
dotterféretag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen

som skillnaden mellan; i) summan av det verkliga vardet f6r
den erhéllna erséttningen och det verkliga vardet av eventuellt
kvarvarande innehav och ii) de tidigare redovisade vardena for
dotterféretagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och
eventuellt innehav utan bestdimmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotter-
féretaget vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
férloras betraktas som det verkliga vardet vid det férsta redo-
visningstillfallet fér en finansiell tillgang enligt IFRS 9 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering eller, i tillampliga fall,
anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillfallet for en
investering i ett intressefdretag eller gemensamt styrt foretag.

Intresseféretag och gemensamt styrt féretag

Som intressefdretag rdknas sadana féretag dar féretaget har ett
betydande men inte bestimmande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt féreligga nar foretaget ager minst 20%
men inte mer &n 50% av rosterna i ett annat féretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intressefdretag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebar att en forvarvsanalys upprat-
tas och eventuella 6ver- eller undervarden identifieras. Andels-
vardet paverkas aven av resultatandelen i intresseféretaget under
innehavstiden, justerat for internvinster och 6vriga koncern-
madssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det koncern-
madssiga vardet. Andel i intressefdretagets resultat efter skatt
redovisas pa egen rad och paverkar koncernens rérelseresultat.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovis-
ning utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat dotterféretags iden-
tifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det
férsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid
prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de minsta
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av férvar-
vet. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterférs inte.

Immateriella tillgangar Internt upparbetade immateriella till-

gangar - aktiverade utgifter fér produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fran kon-

cernens produktutveckling redovisas endast om féljande villkor &r

uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella till gang-
en och anvdnda eller sélja den,
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- féretagets avsikt ar att fardigstéalla den immateriella tillgdngen
och anvanda eller sélja den,

+ det finns férutsattningar fér att anvanda eller sdlja den immate-
riella tillgangen,

- foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

- det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den
immateriella tillgangen, och

- de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt. Om det inte
ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell
tillgang redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanférbara till tillgangen. Alla évriga kostnader fér reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder

Goodwill

Goodwill &r en tillgdng med obestambar nyttjandeperiod och
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och efter det
till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter - internt upparbetade
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten avser utveckling av affarssystem framst riktat mot
eventbranschen. Posten uppstod i samband med det omvéanda
forvarvet mellan Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) och Nowa
kommunikation AB 2021. Affarssystemet &r ett sk SaaS-system
(Software as a Service). Utvecklingskostnader aktiveras i de fall
projekt bedéms vara av vasentligt varde for bolaget i framtiden.
Aktiveringar avser utveckling som har en bestamd tillampning fér
projektet och ar klart avgransade.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till visentligt restvarde. Féljande avskrivningstider

Avskrivningstiden pa balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten 6verensstaimmer med féretagsledningens uppfattning om
den ekonomiska nyttjandetiden. Denna uppfattning bygger pa

affiarssystemets position i marknaden mot eventbranschen och
bedémning av intjaningsférmaga Sver tid.

Utgifter for tidig fas av utveckling kostnadsfors i den period da de
upp kommer.

Materiella anldaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgangar kostnadsfors
sa att tillgangens anskaffningsvéarde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas ar den
materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Nyttjandeperio-
den ar som féljer:

INVENTAIIE .eevvieiieieeieeieesteeieeieertee e eseeesteesaeesseesaeensaesseensaenseenes 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet .... Over kontraktstidens
langd

Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten
av eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och immate-
riella tillgdngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
fér materiella och immateriella tillgangar for att faststalla om det
finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att
kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte

ar mojligt att berdkna atervinningsvérdet fér en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvérdet fér den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgangar som @nnu inte ar fardiga fér anvandning
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
nar det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvirdet dr det hégre virdet av det verkliga vardet mi-
nus férsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid berdkning
av nyttjandevéarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvarde med en diskonteringsrédnta fére skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker
som férknippas med tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande en-
het) faststalls till ett lagre védrde &n det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande
enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsféras i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfdrs, 6kar tillgangens (den kassa

genererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det férhdjda redovisade vardet far inte
Sverskrida det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En dterféring av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill eller andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod aterférs
inte.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstam-

mer med den interna rapportering som lamnas till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren. Fér Thinc Collective utgér VD den
hégste verkstallande beslutfattaren. For ytterligare information
avseende koncernens segmentsrapportering, se not 5.

Intdktsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 15 intakter fran avtal med kunder.
Utgangspunkten i standarden &r ett en intdkt redovisas nar
kontrollen dver en sald vara eller tjanst &verforts till kunden och
kunden erhallit kontrollen 6ver den salda varan. Denna redo-
visning i koncernen sker med hjalp av en femstegsmodell som
appliceras pa alla kundkontrakt:

- Identifiera kontraktet med kunden

- Identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

- Faststélla transaktionspriset

- Férdela transaktionspriset pa prestationsataganden

- Redovisa en intdkt nar prestationsatagandena uppfylls, det vill
saga kontroll dvergatt till kunden. Detta gérs vid ett tillfélle eller
Sver tid om ndgon av de kriterier som anges i standarden mats.

Koncernens intdkter bestar av vidaredebiterat annonsutrymme
och produktionskostnader och arvoden. Vidare avses intakter
fran konsultuppdrag och intakter fran prenumerationstjanster
avseende Software as a Service (SaaS).

Koncernens nettoomsattning kommer i allt vasentligt fran den
svenska marknaden.

Konsult - och arvodesintadkter

Intdkterna som faller under kategorin konsult- och arvodesintak-
ter, det vill saga intakter fran tjanstekontrakt, intaktsfors i den
period som tjansterna utférs. Den stérsta delen av koncernens
intdkter baseras pa I6panderdkningsavtal med kunden. Sddana
projekt resultatavrdknas i takt med att arbetet genomférts och
kunden erhallit kontrollen och godkéant leveransen.

Prenumerationstjanster - repetitiva tjanster
Prenumerationstjanster utgors av flerdriga avtal avseende
Software as a Service déar intdkten redovisas linjart dver avtals-

Thinc Collective | Arsredovisning 2024 | 27



VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véra fem affarsomraden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mal / Agarférhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter / Nyckeltal

tiden. Avtal med kund omfattar normalt en tid mellan 12 och 36
manader. Tjansten tillhandahalls av dotterbolaget Jetty AB och
ar ett egenutvecklat system framst riktat mot evenemangs-
branschen.

Leasingavtal

Koncernen bedémer om ett avtal &r eller innehaller ett leasing-
avtal vid avtalets borjan. | princip samtliga av koncernens
identifierade leasingavtal avser hyreslokaler och bilar. Koncernen
redovisar en nyttjanderattstillging och en motsvarande leasing-
skuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasetagare.
Detta galler dock inte fér korttidsleasingavtal (definierade som
leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre)
samt for leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett l1agt
varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter
som en rorelsekostnad linjart ver leasingperioden, om ingen
annan systematisk metod battre aterspeglar hur de ekonomiska
férdelar fran den underliggande tillgdngen konsumeras av lease-
tagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter
som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med an-
vandning av leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats
inte latt kan faststéllas, anvdander koncernen den marginella
lanerantan. Den marginella lanerdntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behdva betala fér en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sikerhet,
fér nyttjanderéttstillgang i en liknande ekonomisk miljé. Optio-
ner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet av en
férlangningsoption anses som rimligt saker eller om utnyttjandet
av en termineringsoption anses som ej rimlig sakert.

Leasingavgifter som inkluderas i viarderingen av leasingskulden

omfattar:

- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter)
efter avdrag for eventuella férmaner,

- variabla leasingavgifter som ar kopplade till konsumentprisindex
férdandras nar justering av leasingavgifter trader i kraft

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens rapport
over finansiell stéllning.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas leasingskulden
genom att 8ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
leasingskulden (genom anvandande av effektivrantemetoden)
samt genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla
erlagda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande
justering av den tillhérande nyttjanderattstillgangen) om:
« leasingperioden har férandrats. | dessa fall omvarderas leasing-

skulden genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med
en dndrad diskonteringsrénta,

- leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i konsument-
prisindex. | dessa fall omvérderas leasingskulden genom att
diskontera de &ndrade leasingavgifterna med den initiala dis-
konteringsrantan (savida inte férandringarna i leasingavgifterna
beror pa en dndrad rorlig ranta, da anvands istéllet en andrad
diskonteringsranta).

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderattstillgangarna

till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter
vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta
utgifter. | efterféljande perioder védrderas de till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangarna sker dver berdknad
nyttjandeperiod eller 6ver den avtalade leasingtiden, om den &r
kortare.

Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa en egen rad i koncer-
nens rapport 6ver finansiell stéllning. Koncernen tillampar IAS 36
Nedskrivningar fér att avgora om det foreligger ett nedskrivnings-
behov fér nyttjanderattstillgdngen och pd samma satt som
beskrivs i principerna fér materiella anlaggningstillgangar.

IFRS 16 tillater, som en praktisk |attnadsregel, att en leasetagare
inte separerar icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter
och istéllet redovisar varje leasingkomponent och tillhérande
icke-leasing komponenter som en enda leasingkomponent.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheter-
naikoncernen redovisas i den valuta som anvands i den priméara
ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omrak-
nas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderfére-
tagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om
till valutakursen den dag da det verkliga véardet faststalldes. Icke-
monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i
en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen fér den period
i vilka de uppstar.

Vid uppréattande av koncernredovisning omréknas utlandska dot-

terféretags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt balans-
dagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omraknas till periodens
genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas i dvrigt totalresultat och dverférs till koncernens omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovi-
sas sadana omrikningsdifferenser i resultatrakningen som en del
av realisationsresultatet.

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intakter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdaknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det
redovisade virdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas foér

i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempora-
ra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skat-
teskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstar till féljd av
en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre

ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas
galla fér den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de han-
for sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
dd koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobe-

lopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intdkt i resultatrdkningen, utom nér skatten ar hanférlig till trans-
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aktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som
uppkommer vid redovisning av rérelseférvary, ska skatteeffekten
redovisas i férvarvskalkylen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde minskat
med eventuell reservering fér vardeminskning. Fér kompletteran-
de information avseende koncernens redovisningsprinciper for
kundfordringar, se not 16.

Likvida medel

I likvida medel i rapporten &ver kassafléden ingar kassa, bank-
tillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar. Ovriga
kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt
kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta
fér en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Ersdttningar till anstédllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgérs
av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och erséattning efter avslutad anstéllning (pension enligt avgifts-
bestdmda planer). Kortfristiga ersattningar redovisas som kost-
nad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse
att betala ut en erséattning till fljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning da
det féreligger rimlig sdkerhet att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som ar férknippade med bidraget och att bidraget
kommer att erhllas. Bidragen redovisas som Ovriga intdkter da
de avser att tacka kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. Detta innebar att avvikelse kan forekomma
jamfért med férandring i enskilda poster i balansrakningen.

Not 3 - Viktiga kallor till osékerhet
i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar per balans-
dagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkomman-
de rikenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprin-
ciper i dverensstammelse med IFRS baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen gérs. Uppskattningar
och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under rddande omstéandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds fér att bedéma de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antagan-
den ses 6ver regelbundet.

Nedskrivningsprévning av goodwill och balanserade utvecklings-
kostnader

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for
goodwill féreligger enligt IAS 36 Nedskrivningar. Atervinnings-
vardet for de kassagenererande enheterna, till vilka goodwill

har allokerats till, faststélls utifran berdkning av nyttjandevarde.
Berdkning av nyttjandevardet kraver att féretagsledningen goér
uppskattningar om viktiga antaganden sa som framtida intéak-

ter, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsranta.
Berdkningarna utgar fran kassaflédesprognoser baserade pa bud-
getar och prognoser fér de kommande fem aren. Vinstmarginalen
och investeringsnivdn som anvdnds dverens stimmer med den
enhetens historiska nivaer. Tillvixttakten som anvands &verens-
stammer med branschprognoser fér kassagenererande enheten.

Not 4 - Finansiella risker och riskhantering

De finansiella riskerna delas upp i féljande kategorier: marknads-
risk (inkl valuta- och ranterisk), kredit- och likviditetsrisk. For
Thinc-koncernen ar de vasentliga riskerna kreditrisk och likvidi-
tetsrisk.

Kreditrisk

Kundfordringar

Inom Thinc-koncernen ansvarar varje dotterbolag for att félja upp
och analysera kreditrisken fér varje ny kund innan standardvillkor

for betalning och leverans erbjuds. Foérfallna kundfordringar foljs
upp pa manadsbasis i respektive dotterbolag och pa koncernniva.
Omsittningshastigheten pa kundfordringar och kreditférluster
utgdr en risk och det finns en risk att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och eventuella sdkerhe-
ter inte tiacker koncernens fordran. Koncernens kreditrisk bestar
framst i kreditexponering mot koncernens kunder.

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens kundfordringar till
50 626 tkr. | hdndelse av bristande fullgérelse fran kundens sida,
kan Thinc Collective drabbas av en kreditférlust. Thinc Collectives
kunder bestar till stor del av stérre féretag och organisationer
med en god finansiell stallning. Vidare tyder dven historiskt reali-
serade och reserverade kundférluster pa att risken ar 1ag. | det fall
Thinc Collective utsétts for en kreditférlust i forhallande till storre
kundfordringar kan det fa en betydande effekt pa koncernens
kassafléden. Bolagen hanterar risken genom att félja upp férfallna
kundfordringar manadsvis i respektive dotterbolag, samt att det
féljs upp i koncernens manadsrapport till styrelsen. Vidare ar
koncerngemensam kreditpolicy fér pdminnelserutiner upprattad.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar. Normalt har Thinc Collective 30-60 dagar
som betalningsvillkor pa utstéllda fakturor.

Likviditetsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har check-
krediter for att balansera likviditetsrisken. Per 31 december 2024
uppgick tillganglig likviditet till 10 168 tkr (17 531) varav checkrak-
ningskrediten utgjorde 6 186 tkr (1 595).

Den tillgangliga likviditeten bedéms vara tillracklig fér att mota
koncernens nu kdnda framtida ataganden. For att genom férvarv
uppna koncernens tillvaxtambitioner kan dock ytterligare kapi-
taltillskott komma att erfordras. Tabellen nedan visar koncernens
finansiella skulder grupperade efter relevanta I&ptider baserat

pa aterstdende |16ptid pa balansdagen fram till den avtalsenliga
férfallodagen. Beloppen &r odiskonterade och inkluderar rantebe-
talningar. Rérliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar
baseras pa vid arsskiftet gdllande rantesatser och marginaler.
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Forfallostruktur skulder inkl réanta

Férfallodag

Inom 3 Mellan3 Mellan1
2024-12-31 man manoch1ar och53ar Totalt
Skulder till
kreditinstitut 795 8 957 1959 11711
Ovriga langfristiga
skulder 1351 4053 5662 11066
Leverantors-
och 6vriga skulder 27 666 0 0 27666
Summa 29 812 13010 7621 50443

Foérfallodag

Inom 3 Mellan3 Mellan1
2023-12-31 man manoch1ar och5ar Totalt
Skulder till
kreditinstitut 464 5879 1564 7 907
Ovriga langfristiga
skulder 783 2348 3442 6573
Leverantors-
och 6vriga skulder 26 532 26 532
Summa 27779 8227 5006 41012

Not 5 - Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affars-
verksamhet fran vilken den kan fa intdkter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets hégste
verkstallande beslutsfattare, och fér vilken det finns fristdende
finansiell information. Foretagets rapportering av rérelseseg-
ment dverensstimmer med den interna rapporteringen till den
hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som bedémer rérelsesegmentens
resultat och beslutar om férdelning av resurser. Fér Thinc Collecti-
ve utgér VD den hégste verkstallande beslutfattaren. Koncernens
verksamhet ar indelad sa att féretagsledningen primart foljer fem
affarsomraden:

Affarsomrade Performance - erbjuder kommunikationstjanster
inom medierddgivning och mediekdp, sociala medier, content,
taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och inter-
aktionsdesign.

Affarsomrade Strategy - erbjuder tjanster inom strategisk kom-
munikation i form av undersékningar, analyser och uppfdljningar,
strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarlds-
bevakning, varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR,
krishantering, medietréning, IR, finansiell kommunikationsradgiv-
ning, samt arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar.

Affarsomrade Creative - erbjuder kommunikationstjanster inom
varumarkesutveckling, varumarkesaktivering, kommunikations-
koncept, design, e-learning, 3D-grafik och film- och ljudproduk-
tion.

Affarsomrade Digital Solutions - erbjuder kunskap och tjanster
inom e-commerce, UX/UI, programmering, cms (wordpress),
skapande av appar och andra digitala plattformar.

Affarsomrade Event - erbjuder tjanster inom Brand Experience,
moten, konferenser, fester, dekor, tillverkning och allt som hér ett
personligt méte till.

Finansiella intdkter, finansiella kostnader och inkomstskatt hante-
ras pa koncernniva. Skillnaderna mellan summan av segmentens
EBITDA och koncernens rérelseresultat avser avskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar om 5,8 (3,8)
mker. Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresultat
och koncernens resultat fére skatt avser finansiella intakter om
0,3 (0,1) mkr och finansiella kostnader om 1,9 (1,5) mkr. Rérelse-
kapitalet definieras som summan av varulager, kundfordringar
och évriga fordringar minus leverantdrsskulder och dvriga
skulder. Transaktioner mellan segmenten sker enligt normala
kommersiella villkor och internvinster elimineras. Ingen enskild
kund motsvarar mer &n 10% av nettoférsaljningen.
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Segmentredovisning

2024-12-31 Performance Strategy Creative Digital Solutions Event  Centralt Ovriga Totalt koncern
Extern nettomsattning 289 437 10 261 13237 5962 5946 1706 326 549
Nettoomséattning mellan segment 8871 7116 961 1407 1959 -20 314 0
Ovriga rérelseintikter 1375 200 6 1581
Andelar i intressebolag 794 166 262 -425 500 1297
Nettoomsattning 299 683 18171 14 364 7 631 7 680 -18 102 329 427
EBITDA-resultat 18 557 1146 430 -1 -1090 -10 149 8183
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -621 -432 -959 -3773 -5785
Rérelseresultat (EBIT) 17 936 1146 -2 -711 -2 049 -13 922 2398
Finansnetto -1552 -1552
Arets resultat 17 936 1146 -2 -711 -2 049 -15 474 846
Immateriella anlaggningstillgangar / Goodwill 25753 1192 11299 2510 781 41535
Immateriella anlaggningstillgangar / Bal utvecklingskostnad 7 1870 6782 74 8733
Investeringar i intressebolag 10 569 855 11424
Investeringar i anlaggningstillgdngar 1508 1508
EBITDA-marginal 6,4% 11,2% 3,2% -11,9% -18,3% -594,9% 2,5%
Medelantal anstallda 23 1 9 5 8 6 62
2023-12-31 Performance Strategy Creative Digital Solutions Event  Centralt Ovriga Totalt koncern
Extern nettomsattning 255158 8902 18 088 8721 7756 296 298 921
Nettoomsdttning mellan segment 5034 8993 2078 1524 1049 -18 678 0
Ovriga rérelseintakter 496 496
Andelariintressebolag 1213 40 393 -644 1002
Nettoomséttning 260 688 19108 20206 10 638 8805 -19 026 300 419
EBITDA-resultat 19 261 2 654 1573 39 12 -10 649 12 890
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -316 -245 -1163 -2 056 -3780
Rérelseresultat (EBIT) 18 945 2654 1328 39 -1151 -12705 9110
Finansnetto -1444 -1444
Arets resultat 18 945 2654 1328 39 -1151 -14 149 7 666
Immateriella anlaggningstillgangar / Goodwill 25753 1192 11299 2510 781 41535
Immateriella anlaggningstillgangar / Bal utvecklingskostnad 119 1054 6924 1 8108
Investeringar i intressebolag 10 382 10 382
Investeringar i anlaggningstillgangar 611 611
EBITDA-marginal 7,5% 29,8% 8,7% 0,4% 0,2% -3597,6% 4,3%
Medelantal anstallda 23 12 9 7 8 6 65
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Not 6 - Ovriga rérelseintakter

2024 2023
Valutakursvinster 1382 226
Offentliga bidrag 198 218
Ovriga rérelseintikter 1 52
1581 496

Not 7 - Ersattning till revisorer

2024 2023

BDO
Revisionsuppdraget 343 429
Skatteradgivning 10 0
Ovriga tjanster 397 12
750 441

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisning och bokféringen, styrelsen och verkstal-
lande direktoérens férvaltning.
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Not 8 - Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelseledaméter

2024 2023
Medelantal anstillda Antal anstéllda varav man Antal anstéllda varav man
Moderbolaget
Sverige 7 2 6 2
Dotterféretag
Sverige 54 35 58 34
Norge 1 1
Totalt dotterféretag 55 35 59 34
Koncernen totalt 62 37 65 36
2024 2023
Kénsférdelning ledande befattningshavare Kvinnor man Kvinnor man
Styrelsen 3 3 3 3
VD och dvriga féretagsledningen 3 3
Loner, ersattningar och sociala kostnader
2024 2023
Léner och Sociala varav pensions- Léner och Sociala varav pensions-

ersdttningar kostnader kostnader Total ersédttningar kostnader kostnader Total
Moderbolaget 5889 2414 575 8303 4562 2004 577 6 566
E\:’::;;bdag 32380 12415 2204 44795 32 040 13103 2114 45143
Dotterbolag Norge
Koncernen totalt 38269 14 829 2779 53098 36 602 15107 2 691 51709

Léner och ersittningar férdelade mellan styrelse, VD, ledande befattningshavare och évriga

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelse, VD och andra ledande befattnings-
havare ledande befattningshavare och 6vriga Ovriga Total
Moderbolag 2 006 1532 3883 3030 5889 4562
Dotterféretag 5791 5920 26 589 26 120 32380 32040
Koncern totalt 7797 7 452 30 472 29 150 38269 36 602
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Not 8 - Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelseledaméter, forts

Ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare

2024 2023
Pen- Pen-
Arvode/ Rorlig er- sions- . Arvode/ Rérlig er- sions- R
I6n  sattning  kostnad Ovrigt 16n  sattning  kostnad Ovrigt

Ordférande Hans Jacobsson** 114 105
Ledamot Stefan Winstrém 86 79
Ledamot Lisa Nilsson 86 79
Ledamot Gabrielle Helmer 86 79
VD Anders Wallgvist 1431 109 231 1241 208
Ovrigaledande befattningshavare (1 antal*) 1016 144 984 116

* En ledande befattningshavare fakturerar fé6r ekonomi- och administration frén eget bolag. Erséttning 2024 800 (féregdende Gr 540).
** Styrelsens ordférande fakturerar arvode for férvérvs- och IR-tjénster frdn eget bolag. Erséttning 2024 646 (féregdende Gr 672)
VD har uppsdgningstid pG 6 manader vid egen uppségning. Vid uppsdgning frdn féretagets sida gdller uppsdgning om 6 mdanader.

Not 9 - Arets skattekostnad

2024 2023
Aktuell skatt -1574 -2210
Uppskjuten skatt 122 227
Skatt pa arets resultat -1452 -1983
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fére skatt 846 7 666
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -174 -1579
Avstiamning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader -1019 -151
Ej skattepliktiga intakter 1021 16
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1513 -671
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 236 391
Skatt hanforligt till tidigare ars redovisade resultat 3 21
Schablonrinta pa periodiseringsfonder -6 -10
Redovisad skattekostnad -1452 -1983
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Not 10 - Resultat per aktie

2024

2023

Not 11 - Immateriella anlaggningstillgéngar
Totalt

Arets resultat hanfrligt till Balanserade koncer- Balanserade kc;l;?::t

moderbolagets aktiedgare 2033 5683 utvecklingsutgifter Goodwill nen utvecklingsutgifter Goodwill nen

Antal genomsnittligt utestéende Per 1 januari 2024 Per 1 januari 2023

aktier, tusental Ingdende anskaffningsvarde 32948 41535 74483 Ingdende anskaffningsvarde 31607 41535 73142

Fére utspadning 16 848 16 229 Ackumuerade nedskrivningar -20 000 -20 000 Ackumuerade nedskrivningar -20 000 -20 000

Efter utspadning 17 748 16 229 Ackumulerade avskrivningar -4 840 -4 840 Ackumulerade avskrivningar -4724 -4724

Resultat per aktie, SEK Redovisar viarde 8108 41535 49643 Redovisat viarde 6883 41535 48418

Fére utspadning -0,12 0,35 1 januari - 31 december 2024 1 januari - 31 december 2023

Efter utspadning -0 0,35 Ingdende redovisat varde 8108 41535 49643 Ingdende redovisat varde 6883 41535 48418

Antal aktier per balansdagen, tusental Arets anskaffningar 2065 2065 Arets anskaffningar 2418 2418

Fére utspadning 17 064 16 335 Arets utrangeringar/avyttringar 0 0 Arets utrangeringar/avyttringar -1 076 -1076

Efter utspadning 17 964 16 335 Avskrivningar utrangeringar/ Avskrivningar utrangeringar/

Utspadning genom optionsprogram om 900 000 optioner. avyttringar 0 0 avyttringar 1076 1076

Arets avskrivningar -1440 -1440 Arets avskrivningar -1193 -1193
Redovisat varde 8733 41535 50268 Redovisat viarde 8108 41535 49643
Per 31 december 2024 Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 35013 41535 76548 Anskaffningsvarde 32948 41535 74483
Ackumulerade nedskrivningar -20 000 -20 000 Ackumulerade nedskrivningar -20 000 -20 000
Ackumulerade avskrvningar -6 280 -6 280 Ackumulerade avskrvningar -4840 -4.840
Redovisat viarde 8733 41535 50268 Redovisat viarde 8108 41535 49643

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod som forvarvats via rorelseforvarv har allokerats till
respektive férvarvad rérelse/bolag (KGE) enligt nedan.

Goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod nedskrivningsprévas varje ar eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang.

Berakningen av atervinningsvardet utgar fran uppskattade fram-
tida kassafléden efter skatt baserade pa budgetar och prognoser
godkénda av féretagsledningen. Kassaflédesprognoserna grundar
sig pd en beddmning av férvantad tillvaxttakt och utveckling av
EBITDA-marginal med utgangspunkt fran budget fér nasta ar och
prognoser och férvantningar fér de nastkommande fyra aren.
Beraknade nyttjandevarden ar mest kénsliga for férandringar i
antaganden om tillvaxttakt, bruttovinstmarginal, EBITDA-mar-
ginal och diskonteringsrédnta. Tillampade antaganden baseras

pa tidigare erfarenheter och férvantad marknadsutveckling.

Kassaflddesprognoserna for ar tva till ar fem bygger pa en arlig
tillvaxt om mellan 5% och 20% beroende pa verksamhet och den
specifika marknadssituationen. Fér kassafléden bortom femars-
perioder har antagits en tillvaxttakt om 2%. Diskonteringsrantan
fére skatt som anviands vid berdkning av atervinningsvardet
uppgar fran 15,5% till 28% beroende pa verksamhet. Avkastnings-
kravet har faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande
kapitalstruktur och aterspeglar de risker som galler fér de olika
féretagen. Enligt genomfdérda nedskrivningsprévningar féreligger
inte ndgot nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra immate-
riella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder per den 31
december 2024. Kanslighetsanalyser har uppréttats separat fér
varje kassagenererande enhet. En 6kning av diskonteringsrantan
med tva procentenheter, en minskning av bruttovinstmarginal
med tva procentenheter eller en minskning av den antagna tillvax-
ttakten med tva procentenheter skulle var fér sig inte medféra
att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma fér ndgon av de
kassagenererade enheterna per den 31 december 2024.
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Not 12 - Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra

tekniska anldaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Férbattringsutgift pa
annans fastighet

Totalt koncernen

Per 1 januari 2024

Ingdende anskaffningsvarde 348 4254 115 4717
Ackumulerade avskrivningar -348 -3572 -81 -4001
Redovisat viarde 0 682 34 716
1 januari-31 december 2024

Ingdende redovisat varde 0 682 34 716
Arets anskaffningar 0 995 513 1508
Arets utrangeringar/avyttringar 0 -7 -7
Avskrivningar utrangeringar/avyttringar 0 7 7
Arets avskrivningar 0 -366 -44 -410
Redovisat viarde 0 1311 503 1814
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 348 5241 628 6217
Ackumulerade avskrvningar -348 -3930 -125 -4 403
Redovisat virde 0 1311 503 1814

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Férbattringsutgift pa
annans fastighet

Totalt koncernen

Per 1 januari 2023

Ingdende anskaffningsvérde 348 3733 115 4196
Ackumulerade avskrivningar -348 -3363 -67 -3778
Redovisat vdrde 0 370 48 418
1 januari-31 december 2023

Ingdende redovisat varde 0 370 48 418
Arets anskaffningar 0 538 538
Arets utrangeringar/avyttringar 0 -16 -16
Avskrivningar utrangeringar/avyttringar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 210 14 224
Redovisat vdrde 0 682 34 716
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 348 4254 115 4717
Ackumulerade avskrvningar -348 -3572 -81 -4 001
Redovisat viarde 0 682 34 716
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Not 13 - Leasingavtal

Koncernens leasingdtaganden bestdr frémst av hyresavtal
avseende lokaler i Géteborg, Stockholm och Umed.

Not 14 - Andelar i intressebolag
och gemensamt styrda féretag

2024-12-31  2023-12-31
202517 (N2 0255172, 5] Ingdende anskaffningsvdrde 12 603 577
Ingdende anskaffningsvirde 9 098 6829 Arets anskaffningar 1674 10 282
Tillkommande kontrakt 8402 2269
= - = Ombklassificeringar -100 0
Utgaende anskaffningsvdrde 17 500 9098 :
T e T 2360 0 Resultatandel intressebolag -572 1644
Arets avskrivningar 3935 2360 Aktiedgartillskott 0 100
Utgaende avskrivningar -6 295 -2360 Utgéendfa ackL.J.mulerade
Redovisat virde 11205 6738 anskaffningsvarde 23 605 12 603
Tillgdngar med nyttjanderitt Redovisat virde 23 605 12 603
avser
Kontorslokaler 10 540 5796 Specifikation andelar i intressebolag och gemensamt styrda
Tjanstebilar 665 942 féretag
11205 6738 Kapital- R&stratts- Bokfort
Namn andel % andel % vérde
Nuvdrdet av de framtida leasingavgifter redovisade som lang- Websearch Sverige AB 20 20 2349
fristiga skulder férfaller till betalning enligt féljande Fabuleux AB 20 20 805
2024-12-31  2023-12-31 Safirab AB 49 49 14776
Efter 1arochinom 2 ar efter 3 645 1112 Brand Arena Nordic Group 30 30 5502
balansdagen Agency AB
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 3835 2585 The Incredible
7480 3697 Experience AB 30 30 173
Framtida odiskonterade betalningsdtaganden fér leasingavtal 23 605
férdelar sig enligt féljande
Inom 1 ar 4 591 3342 Namn org nr Site
Senare dn1dr meninom 5 ar 6350 2482 "\Websearch Sverige AB 559076-9146 Géteborg
10941 > 824 Fabuleux AB 559121-0298 Mélndal
} ) ) ) Safirab AB 556943-0050 Stockholm
Contnad forlonsing a ilginaar o gt virde uppgh i mincre  Brend Avena Nordic Group
g aviigang 9 RRe Agency AB 5591107551 Stockholm
belopp.
The Incredible
Experience AB 559028-4427 Géteborg
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Not 15 - Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Immateriella Obeskattade  Nyttjanderittstillgangar
anlaggningstillgangar reserver och leasingskulder Summa
Ingdende balans 2024-01-01 -884 -224 20 -1088
Redovisat 6ver resultatrakningen (temporéra skillnader) 127 5 -10 122
Totalt redovisat dver resultatrdkningen 127 5 -10 122
Utgdende balans 2024-12-31 -757 219 10 -966
Ingdende balans 2023-01-01 -1012 -302 0 -1314
Redovisat 6ver resultatrakningen (temporéra skillnader) 128 78 20 226
Totalt redovisat dver resultatrakningen 128 78 20 226
Utgaende balans 2023-12-31 -884 -224 20 -1088
Uppdelning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar 2310 1401
Uppskjutna skatteskulder -3276 -2 489
-966 -1088

Den uppskjutna skattefordran avser koncernens leasingskulder
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Not 16 - kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utférs i den |8pande verksamheten. Kundfordringar férfaller generellt till
betalning inom 30-60 dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras som omséttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktions-
priset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfér vid efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvédrde med tillampning av effektivrantemetoden

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 50 626 46728
Aldersanalys 2024-12-31 Kundfordringar Reserv fér osdkra poster Summa
Ej forfallna 47 764 47 764
1-30 dagar 2076 2076
31-60 dagar 28 28
61-90 dagar 180 -14 166
Mer &n 90 dagar 619 -27 592
Summa 50 667 50 626
Aldersanalys 2023-12-31 Kundfordringar Reserv for osdkra poster Summa
Ej forfallna 42771 42771
1-30 dagar 3280 3280
31-60 dagar 25 25
61-90 dagar 47 47
Mer &n 90 dagar 622 -17 605
Summa 46 745 46728

Reservering fér osdkra kundfordringar gérs da det inte bedéms sannolikt att aterbetalning kommer att ske. Nuvarande reserv bedéms tillracklig fér att mota
eventuella framtida kreditforluster. Enligt IFRS 9 ska koncernen redovisa en forlustreserv for férvantade kreditférluster inom de kommande tolv manaderna.
Historiskt har koncernens kundférluster varit i det narmaste obefintliga. Effekterna av IFRS 9 har beraknats och uppgar till belopp som bedémts vara ovasent-
liga fér koncernens redovisning. Ingen enskild kund motsvarar mer dn 10 procent av nettofdrsaljningen, vare sig for 2024 eller 2023. For ytterligare information
avseende vardering och klassificering, se not 25.

Not 17 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31

Férutbetalda hyreskostnader 742 717
Férutbetalda leasingkostnader 120 310
Forutbetalda férsakringspremier 116 66
Upplupnaintadkter 2092 1001
Ovriga poster 2 391 2996
5461 5090
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Not 18 - Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31

Likvida medel 10 168 17 531
Beviljade checkkrediter 15300 10300
Utnyttjad del av checkrediter -6 186 -1595
Tillganglig likviditet 19 282 26236

I likvida medel i rapporten éver kassafléden ingér kassa, bank-
tillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar. Ovriga
kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har
férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt
kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp och &r utsatta
fér en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

Not 19 - Eget kapital

B aktier/

Totalt registrerade aktier

Antal 2022-12-31 154 598 380
Riktad nyemission 8750000
163348 380

Sammanldaggning 1:10 16 334 838
Antal 2023-12-31 16 334 838
Riktad nyemission 729167
Antal 2024-12-31 17 064 005

Kvotvdrdet per aktie uppgdr till 1,1 kronor.

Not 20 - Skulder till kreditinstitut

Koncernens bankldan om 4 850 tkr (3 228 tkr) redovisas under
félande poster i balansrakningen

Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut 1875 182

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2975 3046

Checkrakningskredit 6186 1595
9161 4 641

Inga skulder forfaller till betalning senare dn 5 ar efter balans-
dagen.Information avseende aterstaende I6ptid och odiskonte-
rade belopp inklusive rdntebetalningar aterfinns i not 4.

Thinc Collective | Arsredovisning 2024 | 40



VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véara fem affarsomréden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mél / Agarférhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter / Nyckeltal

Not 21 - Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande frén rapporten 6ver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stallning nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
rapport dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran rapport 6ver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller fér del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rappor-
ten &ver finansiell stéllning, eftersom villkor fér kvittning inte ar uppfyllda. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen. Affirsdagen utgér den dag da bolaget férbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassa-
flddeskaraktdr. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen f&r en affarsmodell vars mal &r att
inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgdngen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Fér samtliga finansiella tillgdngar tillampar Thinc upplupet anskaffningsvérde.

Klassificering av finansiella skulder féljer samma tillvagagangsséatt som for finansiella tillgangar.
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde ar det finansiella instrumentets férvantade kassafléden diskonterade
med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Transaktionskostnader redovisas
som en avdragspost pa skulden, upplaningen, fér att sedan periodiseras 6ver kontraktets 16ptid med
hjalp av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Enligt IFRS 9 ska koncernen redovisa en forlustreserv for férvantade kreditforluster inom de kom-
mande tolv manaderna. Historiskt har koncernens kundférluster varit i det ndrmaste obefintliga.
Effekterna av IFRS 9 har berdknats och uppgar till belopp som bedémts vara ovasentliga fér koncer-
nens redovisning.
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Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

Finansiella tillgangar varderade till upplupet Finansiella skulder varderade till upplupet
2024 vérderade till verkligt virde anskaffningsvirde vérderade till verkligt virde anskaffningsvirde Redovisat virde
Andra finansiella vardepappersinnehav - 44 - 44
Andra langfristiga fordringar - 226 - 226
Kundfordringar - 50 626 - 50 626
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag - 712 - 712
Ovriga fordringar - 1179 - 1179
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 5461 - 5461
Kassa och bank 10 168 - 10 168
Skulder till kreditinstitut - - - -11 036 -11 036
Ovriga langfristiga skulder - 2 2 -900 -900
Leverantdrsskulder - - - -27 666 -27 666
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag - - - -2 432 -2 432
Ovriga skulder - - - -12 380 -12 380
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -40 494 -40 494

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

Finansiella tillgangar varderade till upplupet Finansiella skulder varderade till upplupet
2023 vérderade till verkligt virde anskaffningsvirde vérderade till verkligt virde anskaffningsvirde Redovisat virde
Andra finansiella vardepappersinnehav - 35 - 35
Andra langfristiga fordringar - 226 - 226
Kundfordringar - 46728 - 46728
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag - 40 - 40
Ovriga fordringar - 1230 - 1230
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 5090 - 5090
Kassa och bank 17 531 - 17 531
Skulder till kreditinstitut - - - -4.823 -4.823
Ovriga langfristiga skulder s s s -1750 -1750
Leverantdrsskulder - - - -26 532 -26 532
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag - - - -3 -3
Ovriga skulder - 11116 11116
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -34 265 -34 265
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Not 22 - Upplupna kostnader och Not 24 - Kassaflodesanalys
forutbetalda intéikter S R
2024-12-31 2023-12-31 avvikelse kan férekomma jamfsrt med férandring i enskilda poster i balansrikningar
Upplupna léner 1128 185 2024 2023
Upplupna semesterléner 3883 3753 Avskrivningar 5784 3779
Upplupna sociala avgifter 1709 1824 Resultat fran andelar i intresseféretag  -1297 -1002
Upplupna mediakostnader 27 759 13 603 Valutakursdifferens i -23
Forutbetalda intikter 5285 10992  _Ovrigt 0 45
Ovriga poster 726 3910 A 2097
40 490 34267

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Skulder till kredit Skulder avseende  Ovriga langfristiga

Not 23 - Stdllda sdkerheter institut leasingavtal skulder Summa
2024-12-31 2023-12-31 Ingdende balans 2024-01-01 4823 6277 1750 12 850

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut Arets kassafléde
Féretagsinteckningar 18 900 12 500 Upptagna l&n 4292 4292
Amortering av skulder -2 670 -3991 -850 -7 511
Forandring av checkrakningskredit 4 591 4591

Ej kassapaverkande poster
Nya och avslutade leasingkontrakt 8402 8 402

Utgaende balans 2024-12-31 11036 10 688 900 22 624

Férandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Skulder till kredit Skulder avseende  Ovriga langfristiga

institut leasingavtal skulder Summa
Ingaende balans 2023-01-01 2891 6292 0 9183
Arets kassafléde
Upptagnalan 2500 1750 4250
Amortering av skulder -1895 -2285 -4180
Forandring av checkrakningskredit 1327 1327
Ej kassapaverkande poster
Nya och avslutade leasingkontrakt 2270 2270
Utgdende balans 2023-12-31 4823 6277 1750 12 850
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Not 25 - Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstdende avser transaktioner i form av
erséttning till ledande befattningshavare, i enlighet med vad som
framgar av not 8. Darutdver finns ej ndgra vasentliga transak-
tioner med narstaende. Fordringar och skulder i intressebolag
presenteras i balansrékningen.

Not 26 - Handelser efter balansdagen

Thinc Collective vinner uppdrag fér Sédertérns Folkhégskola till
uppskattat férsaljningsvarde om 5 mkr under avtalsperioden.

Thinc Collective-byran KKM vinner uppdrag fér Arbets-
férmedlingen till ett totalt varde om 4,4 mkr.

Thinc Collective-byran Nowa Kommunikation vinner uppdrag
for Valmyndigheten med uppskattat totalt forsaljningsvarde
pa 22 mkr.

Not 27 - Overgang till IFRS

Thinc Collective AB (publ) har tidigare tillimpat Arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning ("K3"). Fran och med 1 oktober 2024 uppréttar Thinc
Collective AB sin ars- och koncernredovisning enligt EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Overgangsdatum till IFRS har faststillts till den 1 januari 2023.

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gang-

en International Financial Reporting Standards tillampas. Huvud-

regeln i IFRS 1 &r att ett féretag tillampar samtliga rad retroaktivt

vid faststallande av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande

och frivilliga undantag fran den retroaktiva tillampningen. Koncer-

nen har valt att tillampa féljande undantag:

+ IFRS 3 har inte tillampats pa férvarvsanalyser som uppréattats
innan évergangsdatumet .

- Leasingskulder har védrderats till nuvardet av aterstdende lea-
singavgifterna, diskonterad med den marginella upplaningsran-
tan vid tidpunkten fér 6vergang till IFRS.

Nedan presenteras och kvantifieras de av féretagsledningen be-
ddémda effekterna pa koncernens rapport éver totalresultatet och
finansiella stallning vid 6vergangen till IFRS fér koncernen.

Det som framst har paverkat redovisningen ar:

- Aterlaggning av tidigare ars avskrivningar pa goodwill, se not A
nedan

+ Redovisning av operationella leasingavtal i koncernens balans-
rakning, se not B nedan

Not A

Posten goodwill &r enligt IFRS en immateriell tillgdng med obe-
stdmbar nyttjandeperiod vilket medfér att posten inte minskas
med arliga avskrivningar. Detta skiljer sig fran tidigare redo-
visningsprinciper (K3) dar en ekonomisk livslangd om 5-10 ar
tidigare har tillimpats. Overgéngen till IAS 38 medfor darfor att
avskrivningar av goodwill under 2023 vands och ldggs tillbaka mot
balanserat resultat i eget kapital. Goodwill &r inte en avdragsagill
kostnad eller skattepliktig intakt varfor justeringen inte har nagra
skatteméssiga effekter fér de poster som ar hanférlig till bolags-
forvarv. Overgangen till IFRS medfér nytt krav fér Thinc Collective
att testa goodwill minst arligen for eventuellt nedskrivnings-
behov. En eventuell nedskrivning redovisas i rérelseresultatet.
Posten har prévats fér nedskrivningsbehov utifran férhéllanden
som féreldg vid tidpunkten fér évergang till IFRS samt per 31
december 2023, inget nedskrivningsbehov identifierades. Aven
kanslighetsanalyser visar att rimliga mdjliga férandringar i vasent-
liga antaganden inte leder till ndgot nedskrivningsbehov.

Post Belopp (i tusental)
Redovisat varde K3 2022-12-31 41535
Redovisat varde IFRS 2023-01-01 41535
Redovisat varde K3 2023-12-31 34 531
Aterférda avskrivningar 7004
Redovisat varde IFRS 2023-12-31 41535

Not B

Koncernens leasingdtaganden bestar frimst av hyresavtal av-
seende lokalerna i Géteborg. Stockholm och Umea. Fér atersta-
ende leasingdtaganden har koncernen redovisat nyttjanderatts-
tillgdngar per 1 januari 2023 om 6,2 och leasingskulder pa 6,3 mkr.
For Thinc Collective uppgick den marginella laneréntan till 3,0%
-6,14%.

2024 ars avskrivningar uppgar till 3,9 mkr (2,4) och helarets
rantekostnad kopplat till leasingavtalen uppgar till 0,7 mkr (0,4).
Aterlaggning om 4,7 mkr (2,6) har skett inom rérelseresultatet

fér kostnader avseende operationell leasing under K3. Kostnad
for korttidsleasingavtal uppgar till 1,0 (0,8) mkr och kostnad for
leasing av tillgangar av lagt varde uppgar mindre belopp. Dessa
belastar fortsatt rérelseresultatet, dvs ingen skillnad vid évergang
fran K3 till IFRS.

Per 31 december 2023 har koncernen nyttjanderétter om 6,7 mkr
och leasingskulder pa 6,3 mkr, varav kortfristig del av leasingskul-
den uppgar till 2,6 mkr. Kassaflédet fér helaret 2023 har paverkats
genom att leasingbetalningar om 2,6 mkr numera ingar i finansie-
ringsverksamheten istéllet for i den I16pande verksamheten.
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Koncernens rapport éver resultat
och 6vrigt totalresultat

Tkr (om ej annat anges) Not 2023  Effekt &vergang till IFRS 2023
K3 IFRS
Nettoomsattning 298 921 298 921
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 1002 1002
Ovriga rérelseintakter 496 496
300 419 300 419
Aktiverat arbete for egen rakning 529 529
Handelsvaror -220 469 -220 469
Ovriga externa kostnader B -15738 2 635 -13103
Personalkostnader -54 340 -54 340
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar A B -8423 4 643 -3780
Ovriga rérelsekostnader -146 -146
-298 587 -291 309
Rorelseresultat 1832 9110
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 101 101
Réntekostnader och liknande resultatposter B -1170 -375 -1545
-1 069 -1444
Resultat efter finansiella poster 763 7 666
Resultat fore skatt 763 7 666
Skatt pa arets resultat B -2 004 21 -1983
Uppskjuten skatt
Arets resultat 1241 6924 5683
Héanférligt till moderféretagets aktiedgare -729 3774

Hanférligt till innehav utan bestaimmande inflytande
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Koncernens rapport
over totalresultat

Tkr (om ej annat anges) Not 2023  Effekt dvergangtill IFRS 2023

K3 IFRS
Periodens resultat 5683
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -23
Periodens totalresultat 5660
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Tillgadngar

Tkr (om ej annat anges) Not 202212-31  Effekt dvergang till IFRS 2023-01-01
Anlédggningstillgangar K3 IFRS
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6883 6883
Goodwill A 41535 41535
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2 2
Inventarier, verktyg och installationer 376 376
Forbattringsutgift pa annans fastighet 48 48
Nyttjanderattstillgangar B 6829 6829
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 577 577
Andra langfristiga virdepappersinnehav 35 35
Andra langfristiga fordringar 360 360
Uppskjuten skattefordran B 1407 1407
Summa anldggningstillgangar 49 816 8236 58 052
Omsittningstillgangar

Varulager 118 118
Kundfordringar 44256 44256
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt st 125 125
Aktuella skattefordringar 37 37
Ovriga fordringar 2 557 2 557
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter B 3938 -537 3401
Kassa och bank 20192 20192
Summa omsittningstillgangar 71223 -537 70 686
SUMMA TILLGANGAR 121 039 7 699 128 738
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Eget kapital
och skulder

Tkr (om ej annat anges) Not 202212-31  Effekt dvergang till IFRS 2023-01-01
K3 IFRS
Aktiekapital 17 006 17 006
Annat eget kapital inklusive arets resultat 14711 14711
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 526 19 526
Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital 51243 51243
Langfristiga skulder
Avsiattningar fér uppskjuten skatt 1314 1314
Skulder till kreditinstitut 455 455
Ovriga langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld B 4249 4249
Uppskjuten skatteskuld B 1407 1407
Summa langfristiga skulder 1769 5656 7 425
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 268 268
Skulder till kreditinstitut 2168 2168
Kortfristig leasingskuld B 2043 2043
Forskott fran kunder 14 14
Leverantdrsskulder 20305 20305
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 0 0
Aktuella skatteskulder 3338 3338
Ovriga skulder 9 144 9 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32790 32790
Summa kortfristiga skulder 68 027 2043 70 070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 039 7 699 128738
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Tillgadngar

Tkr (om ej annat anges) Not 202312-31  Effekt dvergangtill IFRS 2023-12-31
Anlédggningstillgangar K3 IFRS
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8108 8108
Goodwill A 34532 7003 41535
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 682 682
Forbattringsutgift pa annans fastighet 34 34
Nyttjanderattstillgangar B 6739 6739
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 12 603 12 603
Andra langfristiga virdepappersinnehav 34 34
Andra langfristiga fordringar 226 226
Uppskjuten skattefordran B 1401 1401
Summa anldggningstillgangar 56 219 15143 71362
Omsittningstillgangar

Varulager 144 144
Kundfordringar 46728 46728
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt st 40 40
Aktuella skattefordringar 483 483
Ovriga fordringar 1230 1230
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter B 5651 -561 5090
Kassa och bank 17 531 17 531
Summa omsittningstillgangar 71807 -561 71246
SUMMA TILLGANGAR 128 026 14 582 142 608
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Eget kapital
och skulder

Tkr (om ej annat anges) Not 202312-31  Effekt dvergangtill IFRS 2023-12-31

K3 IFRS
Aktiekapital 17 968 17 968
Annat eget kapital inklusive arets resultat A B 12715 6924 19 639

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 16 303 16 303

Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital 46 986 6924 53910

Langfristiga skulder

Avsiattningar fér uppskjuten skatt 1108 1108
Skulder till kreditinstitut 182 182
Ovriga langfristiga skulder 1750 1750
Langfristig leasingskuld B 3697 3697
Uppskjuten skatteskuld B 1381 1381
Summa langfristiga skulder 3040 5078 8118

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1595 1595
Skulder till kreditinstitut 3046 3046
Kortfristig leasingskuld B 2580 2580
Forskott fran kunder 8 8
Leverantdrsskulder 26 532 26 532
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 3 3
Aktuella skatteskulder 1433 1433
Ovriga skulder 11116 11116
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34267 34 267
Summa kortfristiga skulder 78 000 2580 80580
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 026 14 582 142 608
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Koncernens rapport éver fordndring
i eget kapital i sammandrag

. Annat eget kapital inkl. Innehav utan bestam-
Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital arets resultat Omréakningsreserv mande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 17 006 25776 -11 069 4 19 526 51243
Effekt av 6vergang IFRS
Aterféring av avskrivningar goodwill 7004 7004
Effekt av IFRS 16 (leasingavtal) -79 -79
Effekt av omrakningsdifferenser i
dvrigt totalresultat 4 4 4
Summa effekt av 6vergang IFRS 17 006 25776 -4 140 4 19 526 58 172
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 962 1663 2 625
Teckningsoptioner 360 360
Utdelning aktiedgare -3092 -3092
Utdelning minoritet 2764 2764
Transaktion med minoritet -149 2 -147
Tillkommande minoritet 24 49 25
Arets resultat enligt K3 -3151 27 1909 -1269
Utgdende balans 2023-12-31 17 968 27799 -10 556 -23 18722 53910
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Moderbolagets
resultatrdakning

Tkr (om inget annat anges) Not 2024 2023
Nettoomséttning 8982 7 253
Ovriga rérelseintakter 6 26
Summa intakter 8988 7279
Ovriga externa kostnader M2 -14 234 -11789
Personalkostnader M3 -9 577 -7 600
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar M7, M8, M9 -247 -33
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa rérelsens kostnader -24 058 -19 422
Rorelseresultat -15 070 -12143
Resultat fran andelar i koncernféretag M4 1894 13473
Resultat fran andelar i intressebolag och gemensamt

styrda féretag M5 1870 67
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -670 -563
Summa finansiella intidkter och kostnader 3095 12992
Resultat efter finansiella intiakter och kostnader -11 975 849

Bokslutsdispositioner - -

Koncernbidrag Mé 10700 10 000
Resultat fore skatt -1275 10 849
Arets resultat 1275 10 849

Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.
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Moderbolagets
balansrékning

Tkr (om inget annat anges) Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader M7 74 119

Summa immateriella anlaggningstillgangar 74 119 0

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer M8 927 105 53
Férbattringsutgifter pa annans fastighet M9 484
Summa materiella anldggningstillgangar 1411 105 53

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M11 117 439 119131 116 309
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag M10 22 467 10 892 510
Andra langfristiga fordringar 7 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 139 913 130 023 116 819
Summa anldggningstillgangar 141398 130 247 116 872

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 433 11 99
Fordringar hos koncernféretag 4384 2778 1682
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 712 40 282
Aktuella skattefordringar 187 9 0
Ovriga fordringar 378 346 451
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1341 749 15
Summa kortfristiga fordringar 7 435 3933 2529
Kassa och bank 813 1051 529
Summa omsittningstillgangar 8248 4984 3058
Summa tillgdngar 149 646 135231 119 930
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Moderbolagets

balansrdkning

Tkr (om inget annat anges) Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Eget kapital och Skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital -18 770 -17 968 -17 006
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital -18 770 -17 968 -17 006
Fri 6verkursfond -125 979 -123 806 122144
Balanserad vinst eller forlust 40314 47 079 45 315
Arets resultat 1275 -10 849 -967
Summa fritt eget kapital -84 390 -87 576 -77 796
Summa eget kapital -103 160 -105 544 -94 802
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M12 -1875 -182 -454
Skulder till koncernféretag -9 857 -9 857 -9 857
Ovriga skulder -900 -1749 0
Summa langfristiga skulder -12 632 -11788 -10 311
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M12 2975 -3046 -2 001
Leverantdrsskulder -1889 -1551 -904
Skulder till koncernféretag -19 521 -9 013 -9 900
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag -2 432 -3 0
Ovriga skulder -4125 -2 052 790
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M13 -2912 -2234 -1222
Summa kortfristiga skulder -33 854 -17 899 -14 817
Totalt eget kapital och skulder -149 646 -135 231 -119 930
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Moderbolagets férandringar
i eget kapital 2024

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Fri dverkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid dret ingang 17 968 123807 -47 080 10 849 105544
Disposition enligt beslut av arsstaimma

Utdelning till aktiedgare -4 084 -4 084
Balanseras i ny rakning 10 849 -10 849 0
Nyemission 802 2173 2975
Teckningsoptioner 0 0
Arets resultat -1275 -1275
Belopp vid arets utgang 18770 125980 -40 315 -1275 103 160
Férandringar i eget kapital 2023

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Fri 6verkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid dret ingang 17 006 122144 -45 315 967 94 802
Disposition enligt beslut av arsstimma

Utdelning till aktiedgare -3092 -3092
Balanseras i ny rakning 967 -967 0
Nyemission 962 1663 2 625
Teckningsoptioner 360 360
Arets resultat 10 849 10 849
Belopp vid arets utgang 17 968 123 807 -47 080 10 849 105 544
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Moderbolagets
kassafléde

Tkr (om ej annat anges) 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -15070 12143
Justering for ej likviditetspaverkande poster 481 33
Erhallen ranta 1 15
Erhallen utdelning 6806 13540
Erlagd réanta -670 -563
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordndringar i rorelsekapitalet -8 452 882

Férandringar i rérelsekapital

Férandring i kundfordringar -422 88
Férandring i korta fordringar -3080 -1492
Férandring i leverantdrsskulder 338 647
Forandring i 6vriga skulder 15755 1431
Erhallna koncernbidrag 10 700 10 000
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 14 839 11556
Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldaggningstillgangar -1508 -68
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 -137
Ir:\i/:;':ﬁrei:g i koncernféretag/transaktion med 1500 2963
Investering i intressebolag -11 674 -10 282
Avgaende langfristiga fordringar -8 0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -14 690 -13 450
Finansieringsverksamhet

Nyemission 2925 2625
Premier teckningsoptioner 0 360
Utdelning aktiedgare -4 084 -3092
Forandring skuld kreditinstitut 1622 773
Férandring langfristiga skulder -850 1750
Kassaflode finansieringsverksamheten -387 2416
Periodens kassafléde -238 522
Likvida medel vid periodens bé&rjan 1051 529
Likvida medel vid perioden slut 813 1051
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Not M1 - Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Ridet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa

langt detta ar méjligt inom ramen fér arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som skall géras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter &r fraimst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvarde vilket
inkluderar eventuella transaktionsutgifter direkt hanférliga till
férvarvet av andelarna. Utdelning fran dotterféretag redovisas
som intdkt nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2, varfér reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 inte tillimpas i moderbolaget

som juridisk person. | moderbolaget varderas finansiella
anldaggningstillgangar till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt
lagsta vardets princip.

Intakter

Moderbolagets intdkter bestar av koncerngemensamma tjanster
som debiteras inom Thinc Collective. Det avser:

Ekonomi och administration

IT

Upphandlingar

Koncerngemensamma aktiviteter

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om
leasingavtal i IFRS 16 inte tillampas i moderbolaget som juridisk
person. | moderbolaget redovisas leasingavgifter som kostnad

Not M2 - Leasingavtal

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt
satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver
tiden. Detta géller &ven om betalningarna férdelas pa annat sitt.
Nyttjande ratten och leasingskulden redovisas saledes inte i
balansrakningen.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten
andelar i koncernféretag hos givaren. Hos mottagaren redovisas
aktieagartillskott direkt mot fritt eget kapital.

Not M5 - Resultat fréan andelar
i koncernféretag

2024 2023
2024 2023 Erhdllna utdelningar 1870 67
Inom ett ar 3626 2877 1870 67
Senare dn ett ar men inom fem ar 5902 2133
9528 5010  Not M6 - Bokslutsdispositioner
Arets leasingkostnader avseende
leasingavtal uppgar till 3872 2778 2024 2023
. . Mottagna koncernbidrag 10700 000 10570000
Leasingavtalen avser hyresavtal for bolagets lokaler
Lamnade koncernbidrag 0 -570 000
.. 10700 000 10000 000
Not M3 - Medelantalet anstdllda
Ak 2023 Not M7 - Balanserade utgifter for
Medelantalet anstallda ! ¢ utvecklingsarbeten och likande
. utgifter
Not M4 - Resultat frédn andelar
. o 2024-12-31 2023-12-31
i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvédrden 1437 1300
2024 2023
" - Arets inkép 0 137
Erhallna utdelningar 4936 13 473
= d - del 75 Utgdende ackumulerade
orlust vid avyttring av andelar - anskaffningsvarden 1437 1437
Nedskr!Ynlng av aktier -3000 Ing&ende avskrivningar -1317 -1300
dotterforetag
Arets avskrivningar -46 -18
1894 13 473
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -1363 -1318
Utgaende redovisat virde 74 119
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Not M8 - Inventarier, verktyg och installationer

Not M9 - Férbattringsutgifter pa annans fastighet

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 130 62 Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Arets inkép 995 68 Arets inkop 513 0
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1125 130 anskaffningsvarden 513
Ingdende avskrivningar -25 -9 Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -173 -16 Arets avskrivningar -29
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
avskrivningar -198 -25 avskrivningar -29
Utgdende redovisat virde 927 105 Utgaende redovisat virde 484

Not M1O - Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Specifikation innehav

2024-12-31  2023-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 10 892 510
Arets inkép 1 674 10 282
Omklassificeringar -100
Aktiedgartillskott 100
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 22 466 10 892

Namn Rostratts-
Kapitalandel % andel %  Bokfort varde

Websearch Sverige AB 20 20 1920
Fabuleux AB 20 20 600
Safirab AB 35 35 13846
Brand Arena Nordic Group Agency AB 30 30 5950
The Incredible Experience AB 30 30 150

22 466
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Not M11 - Andelar i koncernféretag

Not M12 - Skulder till kreditinstitut

2024-12-31 2023-12-31 Foretagets banklan om 4 850 tkr (3 228 tkr) redovisas under

Ingdende anskaffningsvarden 131710 128 888 féljande poster i balansrékningen.

Inkép 0 1287 2024-12-31  2023-12-31

Férséljningar 192 0 Langfristiga skulder

Omklassificeringar 0 214 Skulder till kreditinstitut 1875 182
Aktiedgartillskott 1500 1750 1875 182
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 133018 131711 Kortfristiga skulder

Ingdende nedskrivningar 112580 -12 580 Skulder till kreditinstitut 2975 3046
Arets nedskrivningar -3000 0 2975 3046
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15580 -12580

e b e e v 117 438 no1sr Mot MI3 - Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
2024-12-31  2023-12-31

Not MI1 - Specifikation andelar i koncernféretag T A R 261 382
Koncernen Org.nr Site Kapitalandel % Upplupna sociala avgifter 450 228
Nowa Kommunikation AB 556693-2603 Goteborg 100 Férutbetalda intakter 1722 1211
Prodekor i Sverige AB 556577-9948 Goteborg 76,8 Ovriga poster 279 41
Artiflex Vast AB 556389-8880 Géteborg 76,8 2912 2234
Grow Collective AB 556617-8488 Gotebor 100 . .

Nowa Empower AB 556676-3057 Géteborz 72,5 Not M14 - Stéllda sékerheter och

Nowa Empower Stockholm AB 556402-6341 Goteborg 72,5 eventualf&rpliktelser

Tundran Digital Explorers AB 556645-3915 Goteborg 70,2 2024-12-31  2023-12-31
Do Nothing Average Agency AB 556689-1676 Goteborg 70,2 Féretagsinteckning 1000 000 1000 000
Habermax AB 559017-3729 Goteborg 70 1000 000 1000000
Now at Days Motion Pictures AB 559099-4355 Goteborg 51 2024-12-31  2023-12-31
Jetty AB 556533-2334 Goteborg 100 3 5

Context Media AB 556962-7903 Umea 70 Eﬁﬁi:?:fgfegtigde o 900000 900000
Context Media Stockholm AB 559492-9266 Stockholm 70 900000 900000
Kunskapskraft & Media Sweden AB 556718-7108 Stockholm 53,5
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Not MI15 - Vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor)

Fri dverkursfond 125979 121
Ansamlad foérlust -40 314 204
Arets resultat -1275568

84389 349
att i ny rdkning 6verféres 84389 349

Not M16 - Kassaflédesanalys

2024 2023

Avskrivningar 247 33
Valutakursdifferens -6 -
Ovrigt 240 -
481 33

Not M17 - Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstdende avser transaktioner i form av
erséttning till ledande befattningshavare, i enlighet med vad som
framgar av not 8. Darutdver finns ej nagra vasentliga transaktioner
med narstdende. Fordringar och skulder i intressebolag presente-
ras i balansrdkningen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna arsredovisning ger en rattvisande 6versikt av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infér.

Goteborg den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Hans Jacobsson Maria Kallsson
Ordférande

Gabriele Helmer Lisa Nilsson

Stefan Winstrém Staffan Petersson

Anders Wallqvist
Verkstallande direktér

Vér revisionsberdttelse har lamnats den dag som framgédr av var elektroniska underskrift
BDO Goéteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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Koncernens nyckeltal

2023 2024 2024 2024 2024 2024
Resultat, tkr (om ej annat anges) okt-dec jan-mars april-juni juli-sep okt-dec helar
Nettoomsattning 93951 76 463 76 849 68188 105 049 326 549
Byraintakt 21896 19172 18 642 16 924 21715 76 453
Byrdintdaktsmarginal, % 23,31% 25,07% 24,26% 24,82% 20,67% 23,41%
EBITDA 3821 2 057 3366 -1158 3918 8183
EBITDA-marginal, % 4,07% 2,69% 4,38% -1,70% 3,73% 2,51%
Resultat efter finansnetto 2247 560 1532 -3076 1830 846
Resultat efter skatt 154 541 1580 -3031 303 -607
EBITDA per aktie 0,24 013 0,21 -0,07 0,23 0,49
Nettoresultat per aktie fére utspadning 0,01 0,03 0,10 -018 0,02 -0,04
Nettoresultat per aktie efter utspadning 0,01 0,03 0,09 -0,17 0,02 -0,03
Likviditet och kassafléde
Kassaflode fran |I6pande verksamhet 17 904 -4 680 5455 4077 4792 4792
Kassafléde perioden 11935 -6 384 -4.870 5283 -1391 -1391
Likvida medel pa balansdagen 17 531 11147 6277 11559 10 169 10 169
Finansiell stillning
Eget kapital 53910 54 451 52 661 49772 50 075 50 075
Soliditet % 37,8% 36,0% 36,0% 32,5% 31,4% 31,4%
Rantebarande skulder 12 849 24513 25561 27 036 22 624 22 624
Nettoskuld -4 682 13366 19 284 15477 12 455 12 455
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Koncernens nyckeltal, fortsattning

2023 2024 2024 2024 2024 2024
Tkr (om ej annat anges) okt-dec jan-mars april-juni juli-sep okt-dec helar
Personalinformation
Medelantal anstéllda 65 65 62 62 61 61
Nettoomsattning per medelantal anstalld 1445 1176 1240 1100 1722 5353
Byraintakt per medelantal anstalld 337 295 301 273 356 1253
Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier 16 229 16 335 16 391 16731 16 848 16 848
Antal aktier pa balansdagen fére utspadning 16 335 16 335 17 064 17 064 17 064 17 064
Antal aktier pa balansdagen efter utspadning 17 235 17 235 17 964 17 964 17 964 17 964
Eget kapital per aktie 3,32 3,33 3,21 2,97 2,97 2,97
Kassafléde I6pande per aktie 1,10 -0,29 0,33 0,24 0,28 0,28
Periodens kassafléde per aktie 0,74 -0,39 -0,30 0,32 -0,08 -0,08
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Nyckeltal

Nyckeltal

Definition/berédkning

Syfte

Bruttovinst/Byraintakt

Nettoomsattning minus kostnader for
mediekdp och andra kopta tjdnster.

Nyckeltalet anvdnds i andra berakningar.

Bruttomarginal
/Byraintaktsmarginal

Nettoomsattning minus kostnader for
salda varor och tjanster (bruttoresultatet)
i procent av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvands for att mata
projektlénsamheten.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fére av- och ned- EBITDA tillsammans med EBIT ger en helhets-
skrivningar. bild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.
Soliditet Eget kapital i férhallande till balans- Nyckeltalet anger hur stor andel av tillgangar-

omslutningen.

na som &r finansierade med eget kapital. De
tillgdngar som inte ar finansierade med eget
kapital finansieras med lan.

Genomshnittligt antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda bygger pa
av koncernen betalda narvarotimmar i
férhallande till normal arbetstid.

Nyckeltalet anvdnds i andra berakningar.

Omesiéttning per anstalld

Omséttning dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

Nyckeltalet anvands fér att bedéma ett fore-
tags effektivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultat per aktie anvands for att faststalla
vardet av bolagets utestaende aktier.

Genomshnittligt antal aktier

Véagt genomsnitt av antal aktier vid
periodens utgang.

Nyckeltalet anvdnds i andra berakningar.

Nettoskuld

Réantebarande skulder minus likvida
medel.

Nyckeltalet anvédnds for att félja bolagets
skuldséttning.
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Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Thinc Collective presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller arsredovis-
ningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de m&jliggdr utvardering av bolagets prestation.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersdttning fér matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS samt avstamning av matten.

2024 2023 2024 2023
Tkr (om ej annat anges) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat
A Nettoomsattning 105 049 93 951 326 549 298 921
Handelsvaror -83334 -72 054 -250 096 -220 469
B Bruttovinst/Byraintakt 21715 21897 76 453 78 452
C EBITDA 3918 3821 8183 12 890
B/A Bruttovinstmarginal/Byraintaktmarginal 20,7% 23,3% 23,4% 26,2%
C/A EBITDA-marginal 3,7% 41% 2,5% 4,3%
Soliditet
A Eget kapital 50072 53910 50072 53910
B Balansomslutning 159 238 142 608 159 238 142 608
A/B Soliditet, % 31,4% 37,8% 31,4% 37,8%
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut 11936 6573 11936 6573
Leasingskulder 10 688 6277 10 688 6277
Kassa -10 168 -17 531 -10 168 -17 531
A Nettoskuld (-) fordran 12 456 -4 681 12 456 -4 681
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BDO

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Thinc Collective AB (publ), org.nr 556854-8860

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Thinc Collective AB (publ) fér ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sida 1(4)



Annan information dn 3rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-
15 och 62-65. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dverviga om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 3r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s3 ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och indamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller &sidosittande
av intern kontroll.
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o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

¢ utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning fér Thinc Collective AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och Zndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller p4 storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstillande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o féretagit ngon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ p3 ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och forhallanden som &r visentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Gateborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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