0988-%58956 (jand)

2021

THINC JETTY COLLECTIVE AB
ARSREDOVISNING 2021
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
for Thinc Jetty Collective AB (publ) 556854-8860. Rakenskapsaret 2021.

INNEHALLSFORTECKNING

Det har ar Thinc Jetty Collective AB...
Finansiell utveckling i sammandrag...
VD har ordet...

Verksamheten och vara 4 affarsomraden...

Oversikt Thinc Jetty Collective...
Langsiktiga mal...

Agarférhallande...

Styrelse och verkstallande ledning...
Forvaltningsberattelse koncernen...
Langsiktiga finansiella mal...
Riskfaktorer...

Finansiell utveckling koncernen...
Forvaltningsberattelse moderbolaget...
Forandring av eget kapital...
Resultatrakning koncernen...
Balansrakning koncernen...
Kassaflodesanalys koncernen...
Resultatrakning moderbolag...
Balansrakning moderbolag...
Redovisnings- och varderingsprinciper...
Noter...

Styrelsens undertecknande...

Styrelsens sate: Goteborg

13-15
16-19
20

21
22-23
24
25-26
21
28-30
31-32
33
34-35
36-42
43-55
b6

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK) Alla belopp ar i tusental kronor (tkr) om inte annat anges.
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DET HAR AR THINC JETTY COLLECTIVE

WE MAKE YOU SHINE

Vi mixar kunskap med kreativitet, teknik, problemlésande och innovation.
Det ger banbrytande Idsningar som skapar affarsnytta at vara uppdragsgivare.

3 0 Kvinnor
+4] procent till 286 mkr i

3 5Mén h |i
Antal medarbetare totalt 65.
omsattning Jan-Dec pro-

O
forma Thinc Jetty-Bolagen
fT\ ]3Bolag
I
O

+4]-,

l Koncernen bestar idag av
tretton bolag. Grundat

2005

N/

l
@)
r

ll'Afféirsomréden

Vara affarsomraden ar
Strategy, Creative, Performance,
Systems & Software

O\

Koncernens vision ar att
bli en naturlig hub for
kommunikations-, och
ledningshjalp i fragor in

och ut ur Norden.
7Kontor

Kontor i Stockholm,
Goteborg, Svedala, Lulea,
Umea, Vax;jo och Oslo.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Omvant forvarv av Nowa Kommunikation AB

Den 16 juli 2021 ingick Thinc Jetty Collective AB
(fd Jetty AB) ett villkorat férvarv av samtliga
aktier i Nowa Kommunikation AB. Képeskillingen
for dessa aktier uppgick enligt avtal till

82 479 tkr, att regleras som en nyemission
genom apport. Efter det att de olika villkoren
forenade med detta forvarv infriats kunde
forvarvet slutforas den 1oktober 2021 genom att
de tidigare &garna av aktierna i Nowa Kommu-
nikation AB som ett resultat av emissionen blev
agare av 94 369 148 nyemitterade aktier i Thinc
Jetty Collective AB motsvarande en &garandel,
tillika rostrattsandel, i Thinc Jetty Collective AB
pa 80 %.

En analys av Thinc Jetty Collective AB:s férvarv
av Nowa Kommunikation AB har visat att forvar-
vet skall redovisas enligt reglerna for omvanda
forvarv, vilket innebéar att Nowa Kommunikation
AB i konsolideringssammanhang betraktas som
forvarvare.

For jamférelseperioder i denna finansiella rapport,
samt for perioden 1januari - 31 december 2021,
presenteras, for koncernen, finansiell informa-
tion f6r Nowa Kommunikation AB. Det finns inga
skillnader i redovisningsprinciper och dérav har
ingen omrakning behdvt goras. | var finansiella
sammanstallning nedan presenterar vi koncer-
nens utveckling och nyckeltal enligt ovan princip
om omvant forvarv.

Som ett komplement till detta visas pa
kommande sida koncernens bolag med
omséttning och resultat 2021 mot 2020 for att
ge en bild av bolagens utveckling mellan aren
(en Proformaredavisning).

« Signerat 2022-05-09 17:53:52 UTC

Tkr (om ej annat anges)

Nettoomséttning

Bruttovinst (Byraintékt)
Bruttovinstmarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel pa balansdagen

Eget kapital pa balansdagen

Réntebarande skulder

Balansomslutning

Nyckeltal

Medelantal anstallda

Nettoomsattning per medeltal anstalld (tkr)
Bruttovinst per medeltal anstalld (tkr)

Soliditet

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental
Resultat fore avskrivningar per aktie, kr
Nettoresultat per aktie efter skatt, kr

Eget kapital per aktie, kr

Kassafldde frén den ldpande verksamheten/aktie, kr

Periodens kassaflode/aktie, kr

1jan - 31 dec

2021

161827

31667
209%
2909
19%
669
316
1795
3400
16 144
61865
3524
127978

Tjan - 31 dec
2021

45

3372
103
48%
89 095
164 598
0,03
0,00
0,69
0,02
0,04
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2020

91396

21781
23.8%
86
01%
-3 963
-4137
4492
1949
2073
1507
4 855
32025

2020

27

3386
806
5%

13762

23592
001

-0,30

on
0,33
0,14



THINC JETTY COLLECTIVE KONCERNENS BOLAG
JAN- DEC 2021 (TKR)*

Nettointakt Koncernens andel** EBITDA***
Bolag 2021 2020  Tillvaxt 2021 2020 Forandring
AQ Performance  Nowa Kommunikation AB 100% 136 722 82723 65% 2210 12 2198
Nowa Kommunikation Norge 100% 2 376 2517 -6% 1 -85 86
Context Media AB 70% 92 548 70189 32% 7843 3562 428
Tigerton AB 51% 6938 5635 23% 1404 846 558
Prodekor AB - kancernen 84% 5919 4758 24% 342 -101 443
AO Strategy Nowa Empower AB 0% 6 267 5637 % 14 -135 149
Habermax AB 70% 5433 3935 38% 102 230 -128
Grow Collective AB 100% 623 850 -21% -212 -9 -203
A0 Creative Kunskapskraft & Media Sweden AB 40% 12 473 10 298 0% 115 1623 -508
Do Nothing Average Agency AB 0% 1757 8 460 -8% 4 350 - 346
Tre Art Reklambyra AB 70% 5176 3 874 34% 670 138 532
Now At Days Motion Pictures AB 100% 1554 1376 13% 25 96 -7
AO Systems &  Jetty AB 100% 2281 3296 -81% - 3472 - 4096 624
Software
Totalt Koncernen 286067 203 548 §1% 10046 2431 7615
EBITDA-marginal exkl Jetty AB 4,8% 3,3%
Minoritetsandelar - 4002 -2617
EBITDA justerat for 6 044 -186

minoritetsandelar

* Sammanstdllningen avser respektive enskilt bolag utan elimineringar fr koncerninternt
** Avser dgande per den 31 december 2021
*** EBITDA - resultat fére avskrivningar ach finansiella poster
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VD HAR ORDET

Efter nyligen lyfta restriktioner, med ett hek-
tiskt ar bakom oss, da vi genom ett omvant
forvérv klivit in pa borsen och dértill vaxt med
tre foretag; KKM-gruppen, Jetty och Context
Media, konstaterar vi att var plan leder oss

dit vi vill. Modellen med entreprendrsdrivna
bolag med ett erbjudande som idag saknas
pa marknaden, tillsammans och enskilt och
genererar tillvaxt och synergier. Teorin har
blivit praktik. Var modell fungerar!

Vi vaxer snabbt, jamnt, stadigt och haller
vara mal. Inte minst vad det géller resultat.
Och vilka resultat sen! Vi &r valdigt n6jda och
stolta 6ver de fina bolag vi har i gruppen och
alla dess hérliga och kompetenta medarbe-
tare. Under en tid da varlden uppfattats som
osaker och da en stor del av var bransch gétt
samre, har vi visat att vi har hittat en modell
som fungerar. 10 miljoner i EBITDA och en
tillvaxt pa over 40% ar 2021 enligt Proforma!

Modellen att bibehalla entreprenérsandan
samtidigt som vi framgangsrikt breddar gan-
det och kunderbjudandet ar unikt i kommu-
nikationsbranschen men vi ser den pa andra
stéllen, bland t.ex. advokater, IT/teknik och
andra personalintensiva foretag. Den stadiga
tillvaxten, bade organiskt och via forvéry, att
deldgare stannar, att kunder stannar, att mar-
ginalen undan fér undan hojs- allt detta finns
i manga andra branscher. Vi menar att vi nu
knackt koden for kommunikationsbranschen.

Vi tror ocksa att vi genom att knyta till oss ett
SaaS-bolag (Jetty) ihop med dvriga teknik-,
och digitala avdelningar i koncernen har

ett framgéngsrecept for hur man vaxlar

ut hur teknik och kommunikation hanger
ihop. Det vi sett hittills i branschen ar mer
av TechCom, &n ComTech. Med det menar

vi att andra hittills visat hur man adderar
kommunikation till teknikuppdrag. Dér kan
kommunikationsdelen aldrig bli sérskilt stor.
Det &r en annan uppgift, en annan budget
och en annan slags beslut.

« Signerat 2022-05-09 17:53:52 UTC

Thinc I8ser kommunikationsutmaningar i en
hybridvarld, dar tekniken Iaggs till och stéttar
i att forverkliga kommunikationen, utan att
styra den. Inte tvartom.

Marknaden &r gigantisk och fa aktgrer verkar
dar. Med vart senaste tillskott Websearch har
vi annu mer kapacitet och kompetens att
véxa inom omrédet.

Hdg tillvaxt och god Ionsamhet 2021

Efter att i rapporter bara ha visat det tidigare,
mindre, bolaget Jetty (numera Thinc Jetty
Collective) ser vi nu en sammanhallen och
I6nsam koncern. De tre senaste tillskotten vid
sidan av Jetty; Tigerton, KKM-gruppen och
Context Media gdr jamte bolagen Tre Art och
Nowa Kommunikation riktigt fina resultat,
och gruppen i évrigt ar i linje med plan eller
endast nagot under - oaktat att vi fortfarande
vid arets slut befann oss i en pandemi som
paverkade nagra av véra foretag en del.

Med en samlad proformaomséttning pa
286 msek (203) och ett EBITDA fore
minoritetsandelar pa 10 msek (2,4) har
koncernen vaxt mer an 40% och okat
|dnsamheten med hela 75 msek!

Vi ser tydliga synergier mellan bolagen som
fortsatter kunna vara slimmade men anda
kan véxa, genom att ta hjélp internt, samtidigt
som bade helhetsaffarer till koncernen och
uppdrag som sprider sig fran dotterbolag till
dotterbolag okar.

Thinc far nya prestigeuppdrag som koncern
och far alltmer internationella uppdrag fér
starka varumarken som Jettys for Interpride,
Prodekors for Wella, Nowas for Ica, Empowers
for Teledyne och DNAs for GP Batteries.
Teorin har blivit praktik. Modellen fungerar.

Nya finansiella mal

- vi dubblar omsattningsmalet for 2026!
2026 skall koncernen omséatta minst

600 msek, mot tidigare kommunicerade

300 msek. Var tillvaxttakt &r sd hog och
modellen sa vél fungerande att vi &r trygga
med detta nya mal. Vara nya finansiella mal
beskriver ocksa hur Iansamheten kommer att
kunna Gka med tillvaxten. Senaste aren har vi
byggt upp mycket centrala resurser som be-
lastat var I6nsamhet kortsiktigt. Med organisk
tillvéxt och de forvarv vi genomfér har vi nu
en kapacitet att véxa flera ar framdver, varfor
|onsamhet kommer att starkas nar omsatt-
ningen Gkar snabbare an overhead. Malet att
na 5% respektive 10% i EBITDA marginal for
media respektive konsultorienterad verksam-
het kommer att ge mdjlighet till mycket god
avkastning for véra aktieagare inom en inte
allt for avldgsen framtid.

Framtiden

Det blir allt tydligare att ménga kunder

maste lasa upp sig i tid och budget med en
mer nischad leverantér, som man hoppas
lyckas, eller tvingas att valja att ha kompe-
tensen inhouse/anstalld. Det &r ett svart val.
Kunderna hoppar darfor fram och tillbaka

i sina val mellan anstallda och byra dver

tid. Det ar kostsamt och gér att man tappar
fokus. Har behdvs en leverantér likt Thinc, dar
man kan vaxla specialisthjalp utefter behov,
som har “allt" och som inte &r sarbar som
manga mindre nischade bolag. Dvs man har
en flytande grans i hur samarbetet ser ut ach
var man sitter pa dagarna. Valet mellan att
anlita extern byrd eller ha allt inhouse skall
inte behdva finnas pa agendan. Kompetensen
sitter dar den for tillfallet behdvs och gor
storst nytta. Ocksa har finns fa konkurrenter
i kommunikationsbranschen. Blandar vi detta
med vad vi ser inom Comtech och innova-
tionsformagan att knyta till sig entreprendrer,
har vi ett Thinc som gar en lysande framtid
till métes. Var plan att véxa vidare organiskt
med hog tillvaxt och samtidigt férvarva 2-3
bolag varje ar haller och arbetet under 2022
har rivstartat. Ett forsta steq &r sammanslag-
ningen mellan vara dotterbolag Tre Art och
Empower som tillsammans skapar en stark
enhet inom strategi, PR och B2B kommuni-
kation. Férutsattningarna for [onsamhet och
tillvaxt for bolagen gemensamt 6kar mycket.
Den gemensamma inforsaljningen mot kund
finns redan sedan tidigare, men forstarks
genom detta.

Ett andra steg blir starten av Websearch
Sverige. Overforing av kunder, personal och
leverantorer till nytt bolag i ett joint venture
med Fair Enterprise och med tillgang till Gver
40 programmerare mojliggdr att koncernen
pa ett annat satt an hittills smldst kan lata
kundernas system och data interagera dar
det behdvs. Vi kan nu &nnu mer program-
mera, producera appar och skapa tekniska
[6sningar inhouse. Vi tar med detta annu ett
steg mot ComTech - ett granslost samarbete
mellan kommunikation och teknik.

Jag hoppas att du vill vara med pa var
spannande resa som kund, aktiedgare,
entreprendr eller anstélld i nagot av vara bolag!

Anders Wallgvist, VD
Goteborg, maj 2022
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VERKSAMHETEN & VARA FYRA AFFARSOMRADEN

Strategy Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom strategisk kommunikationsinsikt i form av undersok- inom medieradgivning och -kdp, sociala medier och content,
ningar, analyser och uppfdljningar, strategiska planer, mal- taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och

grupps-, konkurrens-, och omvarldsbevakningar, varumarkes-  interaktionsdesign.
plattformar, PR och IR-arbete, séljstrategier, digital strategi,

. L . Affarsomradets féretag hjalper stora, komplexa organisationer
samt arsredovisningar och hallbarhetsarbete. g P g

med problem som kraver noggrann coachning och produktions-
Kunderna utgors av stérre foretag och organisationer sa som  ledning. Féretagen stottar ocksa dvriga koncernbolag med
Tv4, Ravensburger Puzzle /Brio, Goteborgs Stad, genomfdranden.

E-car Expo, Schenker och RLS Global. Exempel pa kunder: Dahls, lkea, KappAhl, Sveriges Radio,

Liseberg. Statliga myndigheter via Statlig Inképssamord-
ning, t ex Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen, Skatte-

Creati
reative verket, Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom varumarkesutveckling, varumarkesaktivering,
kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och

t ft
ljudproduktion, 3D-grafik. Systems & Software

| detta affarsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet
Exempel pa kunder: GP Batteries, Bubs, Sveriges Bryggerier,  fdrstarkt med koncernens tjanster. Idag ingar systemstdd
LRF, Bagaren och Kocken, Goteborgsvarvet, Goteborg & Co,  inom méten och event, SaaS- system for fysiska méten och
Defa, Dr Oetker, Anex Tours, Hockeyallsvenskan, evenemang, automatiserad annonsproduktion, Digital Asset
Jordbruksverket. Management-system (DAM), samt drift och support.

Exempel pa kunder: eventarrangérer som InterPride,
Live Nation, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen

och Stockholms Stad.
Andel av omsattning 4%
Andel av byraintakt 10%
@ Forsaljningstillvaxt 2021: 18% Andel omséttning 1%
Andel av byraintakt 1%
empower Forsaljningstillvaxt 2021: -7%
HABERMAX Je‘l_'ty-)

Srow

Andel omsittning 86%
Andel av byraintékt 66%

Forsaljningstillvaxt 2021: 47% —
DNA W
acency  GRUPPEN CJD Tigertonl
|

ﬁ[ﬁ@art Prodekor [ CONTEXT MEDIA

Andel omséttning 9%

nowadaysF» Andel av byraintikt 23% R
yS Forsaljningstillvaxt 2021: 14% 7A ‘D e}(
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FORDELNING KUNDGRUPP

Ungefar 70 procent av kancernens omsattning sker inom den privata
sektorn och cirka 30 procent inom den offentliga sektor.

Uppdrag inom den offentliga sektorn sker till stérsta delen genom
upphandlingar.

) Offentlig sektor

B Privat sektor

KUNDER % AV OMSATTNING

Koncernens 10 stérsta kunder stér idag for
27 procent av omsattningen.

De 25 stérsta kunderna sgér for 41 procent av
koncernens omsattning. Ovriga kunder star for
59 procent av omsattningen.

. . I Topp10
Ramavtal om +24 manader &r oftast tecknade
med vara storsta kunder. I Topp 11-25
Kundrelationerna uppgar i snitt till 7 ar i koncernen. .
Ovriga

Vi dr stolt leverantor till bland andra:

LoFBERGS MQIAUES @ @ happy
0 FORSVARSMAKTEN homs
ARBETSFORMEDLINGEN
0 SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE Sk'o/L‘}grk'et m
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AFFARSOMRADENS POSITIONER
| EN KOMMUNIKATIONSPROCESS

SYSTEMS & SOFTWARE

CREATIVE

olololelelelo

RESEARCH INSIKTER MALSATTNING AFFA_RS—/ KOMMUNIKATIONS- KONCEPT- INTERN- OCH AKTIVERING UPPFOLINING
VARUMARKES- STRATEGI UTVECKLING EXTERN

STRATEGI

STRATEGY

Vara olika affarsomraden samverkar somldst i de processer som
utgor en val genomarbetad kommunikationsinsats. Det finns
séllan harda gransdragningar utan vi méts och lamnar av utefter
vad som bast passar det aktuella projektet. | regel har var kund en
projektledare som huvudkontakt och kan fokusera all sin energi
pa sitt egentliga uppdrag.

KOMMUNIKATION

PERFORMANCE

Den stora skillnaden mot en nischad byra &r att Thinc kan ta
ansvar for helheten och standigt arbetar med hela bilden i
atanke. De kreativa idéerna &r grundade i strategin som &r
planerad med bade intern och extern kemmunikation i atanke
och sa vidare. Inget lamnas &t slumpen och det finns en réd
trad genom alla insatser.

THINC JETTY COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2021 | 9
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KONCERNSTRUKTUR

STRATEGY

Grow Collective AB
556617-8488
Agarandel 100 %,
option om 20 %

Habermax AB
. 559017-3729
Agarandel 70%

Nowa Empower AB
556676-3057
Agarandel 75 %

«/ Signerat 2022-05-09 17:53:52 UTC

CREATIVE

Tre Art
Reklambyré AB
556402-6341
Agarandel 70%

Kunskapskraft
& Media Sweden AB
556718-7108
Agarandel 40%

Do Nothing
Average Agency AB
556689-1676
Agarandel 70%

Now At Days
Motion Pictures AB
559099-4355
Agarandel 100 %
option om 49 %

PERFORMANCE

Nowa
Kommunikation AB
556693-2603
Agarandel 100 %

Tigerton AB
556645-3915
Agarandel 51 %

Context Media AB
“556982—79[]3
Agarandel 70%

Prodekor
i Sverige AB
556577-9948
Agarandel 84 %

Artiflex Vast AB
5563838880
Agarandel 100 %

SYSTEMS

&

SOFTWARE

Jetty AB

556633-2334

Agarandel
100 %

Oneflow ID 3028708
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LANGSIKTIGA MAL

Position \@’

N\

Tillvaxt

Etablering
S

Framgang

THINC JETTY COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2021 |
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FINANSIELLA
MAL TILL OCH
MED 2026:

20-.

Omsattningstillvaxten for
koncernen ska vara minst
20 procent arligen
inklusive forvarv.

600...

Koncernens omsittning
2026 ska uppga till minst
600 mkr.

EBITDA MARGINAL

10-.

Koncernens tjanste-
producerande bolag ska
uppna minst 10% EBITDA.

b,

Koncernens medie-
relaterade bolag ska
uppna minst 5% EBITDA.

11

Oneflow ID 3028708

Sida 11/ 58



AGARFORHALLANDEN

Aktieagande per 2021-12-31
Namn

Rune Nordstrém

Anders Wallgvist

Peter Westman inkl &gande via bolag
Pegroco Invest AB (Publ)

Hans Jacobsson inkl dgande via bolag
Christoffer Danell

Staffan Petersson

Fredrik Sundberg

Jesper Lindeblad

Johan Wallgvist

Ovriga aktiedgare

Summa aktier

THINC JETTY COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2021 |
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Antal aktier

28 655132
26128 336
15171 7h4
12605 718
12 452 813
5057 248
5057 248
4753 813
2759 907
2585 096
3937325
164 598 380

Andel %

185%
16.9%
9.8%
8.2%
81%
3,3%
3,3%
31%
18%
17%
255%
1000%

12
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STYRELSE OCH VD

Hans Jacobsson,

f.1967. Styrelseordforande

Civilekonom. Hans Jacobsson ar arbetande
styrelseordforande pa Thinc Jetty Collective AB.
Tidigare har han bland annat arbetat som VD pa
Rootfruit Scandinavia, finansdirektdr pa General
Mills Scandinavia och som investeringsansvarig
inom Buresfaren. Idag &r han bl.a. styrelseordfo-
rande i Zinzino AB, Lohilo Foods AB samt styrelse-
ledamot i Premium Snacks Nordic AB. Aktieinne-
hav: 12 452 276 aktier och 4 308 475 kopoptioner.

Gabriele Helmer,

f.1971. Styrelseledamot

Gabriele Helmer har en Master i Business Admi-
nistration och International Marketing och arbetar
som Marknadschef pa noterade, globala D2C-bola-
get Zinzino baserat i Sverige, som ar specialisera-
de inom health tech. Sedan 2001 har hon arbetat
pa olika marknadspositioner i globala organisatio-
ner som Lufthansa, Beiersdorf, General Mills och
Specsavers. Gabriele har ocksa erfarenhet inom
kommunikationsbranschen pa bland annat
Valentin & Byhr och tidigare styrelsearbete pa
Zinzino AB. Aktieinnehav: Inga aktier i bolaget,
1723 390 kopoptioner.

THINC JETTY COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2021 | 13
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Rune Nordstrom,

f. 1958. Styrelseledamot

Rune Nordstrom ar utbildad inom affarskommuni-
kation vid DIHM och &mneslarare. Rune Nordstrom
ar medgrundare och har varit vice VD pa Nowa
Kommunikation AB. Han ar ocksa management-
konsult i det egna bolaget Comfinder Management
AB. Han har tidigare varit kommunikationsdirektor
pa Svenska Kommunférbundet och Landstings-
forbundet, Arbetsférmedlingen och Mimer. Idag ar
han styrelseordférande i tre onoterade agarledda
bolag och styrelseledamot i Nowa Kommunikation
AB. Aktieinnehav: 28 655 132 aktier efter fore-
slagen apportemission. Har stallt ut 14 648 815
kopoptioner pa sitt innehav till styrelseledaméter
och ledande befattningshavare.

Stefan Winstrém,

f. 1953. Styrelseledamot

Stefan Winstrom &r Civilingenjor fran Chalmers,
MSc Imperial College, London. Tidigare har han
bland annat arbetat som VD i Array AB, Fly Me
Europe AB och Poseidon Diving Systems AB, ach
med affarsutveckling pa Pegroco Invest AB. Idag
ar han styrelseordforande i Nowa Kommunikation
AB och Hydropress Huber AB, styrelseledamot i
Calormet AB, samt driver eget foretag som
managementkonsult. Aktieinnehav: Inga aktier

i Bolaget, 4 308 475 kdpoptioner.

Lisa Nilsson,

f. 1979. Styrelseledamot

Ar en av grundarna bakom Jetty. Lisa ar VD for
Small World i Stockholm AB, en specialiserad
kommunikations- och projektledningsbyra med
sarskild inriktning mot evenemang, kultur och
moten. Hon har mer &n 20 rs erfarenhet av
komplexa projekt och publik verksamhet.
Aktieinnehav: 1169 734 aktier.

THINC JETTY COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2021 | 14
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KONCERNLEDNING

VD: Anders Wallqvist,

f. 1968. Koncernchef i Thinc Collective

Anders Wallgvist ar marknadsekonom och utbil-
dad i kommunikation. Han ar idag verksam som
koncernchef i Nowagruppen och VD i dotterbo-
lagen Nowa Kommunikation och Nowa Empower
samt ordforande i Nowadays, Tre Art, Tigerton,
Grow, Prodekor, Artiflex och ledamot i KKMgrup-
pen, DNA Agency, Norsk-svenska Handelskamma-
ren och Torslanda Kulturhus. Anders har tidigare
varit VD for Mediebyran Kommunikation, Carat
X-press och COO for Aegis Media Services Nordic.
Aktieinnehav: 26 128 336 aktier.

C00: Thomas Lindstrom,

f. 1979. Marknadsekanom.

Thomas Lindstrom ar COO pa Thinc Collective.
Tidigare har han bland annat arbetat som VD och
Vice VD pa Premium Snacks Nordic AB, VD pa Re-
agent Communication AB och skandinavisk mark-
nadschef pa Metsa Tissue AB. Idag ar han ocksa
bl 'a VD pa INO Foodtech AB, styrelseordfdrande pa
DNA Agency AB samt styrelseledamot i Narbutiken
i Tullinge AB, Now At Days Motion Pictures AB,

Tre art Reklambyra AB samt Habermax AB.
Aktieinnehav: Inga aktier i Bolaget, 4 308 475
kopoptioner.

THINC JETTY COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2021 | 15
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstallande direktdren for Thinc Jetty Collective AB (publ) avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

f\rsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Thinc Jetty Collective AB (publ.) som &r listat pa Spotlight Stock Market &r verksamma inom kommuni-
kationshranschen och koncernen erbjuder tjanster inom system, kommunikation och struktur. Bolagen
tanker ut och genomfar idéer till sina kunder. Gruppens kompetensomraden strécker sig fran data, analys,
teknikutveckling, SaaS system till kemmunikation, media, PR och brand experience. Koncernen riktar sig till
kunder oavsett bransch med behov av sammanhallen kommunikation.

Thinc Jetty Collective bildades under 2021 vid Jetty ABs forvarv av Nowa Kommunikation AB och dess
dotterbolag. Sedermera namnandrades koncernen under aret till Thinc Jetty Collective AB

Thinc Jetty Collective AB &r moderbolag i Thinc Collective kancernen som inklusive sina 13 dotter- och
intressebolag omsatte tillsammans ca 286 mkr under 2021 med en total EBITDA om ca 10 mkr (sammanstall-
ning fér respektive bolag utan eliminering av koncerninterna transaktioner och hansyn till férvarvstidpunkt).
Inom Thinc Collective ingar foretag med olika spetskompetenser som tacker alla omraden inom kommuni-
kation och marknadsféring. De ar: Nowa Kommunikation AB, Context Media AB, Jetty AB, Tre Art Reklambyra
AB, Habermax AB, DNA Agency AB, Nowadays Motion Pictures AB, Nowa Empower AB, Grow Collective AB,
Prodekor i Sverige AB, Tigerton AB samt Kunskapskraft och Media Sweden AB.

Féretaget har sitt sate i Goteborg, Vastra Gotaland.

OMVANT FORVARV AV NOWA KOMMUNIKATION AB

Den 16 juli 2021 ingick Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) ett villkorat forvarv av samtliga aktier i Nowa
Kommunikation AB. Kdpeskillingen fér dessa aktier uppgick enligt avtal till 82 479 tkr, att regleras som en
nyemission genom apport.

Efter det att de olika villkoren forenade med detta forvarv infriats kunde forvarvet slutforas den 1oktober
2021 genom att de tidigare &garna av aktierna i Nowa Kommunikation AB som ett resultat av emissionen
blev dgare av 94 369 148 nyemitterade aktier i Thinc Jetty Collective AB motsvarande en &garandel, tillika
rostrattsandel, i Thinc Jetty Collective AB pa 80 %.

En analys av Thinc Jetty Collective AB:s forvarv av Nowa Kommunikation AB har visat att forvarvet skall
redovisas enligt reglerna for omvanda farvarv, vilket innebar att Nowa Kommunikation AB i konsoliderings-
sammanhang betraktas som forvarvare.

For jamfdrelseperioder i denna finansiella rapport, samt for perioden 1januari - 31 december 2021,
presenteras, for koncernen, finansiell information fér Nowa Kommunikation AB. Det finns inga skillnader
i redovisningsprinciper och darav har ingen omrakning behdvt géras. Konsolideringen som inkluderar
ThincJetty Collective AB sker fran och med tilltrade av aktierna den 1 oktober 2021.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

For rakenskapsar fore 2020 fdreligger inte omarbetade rapporter enligt det omvanda for-
varvet 2021 varfor tidigare jamférelsedr ej ar medtagna.

Tjan - 31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2021 2020
Nettoomsattning 151 827 91396
Bruttovinst (Byraintakt) 31667 21781
Bruttovinstmarginal 209% 23.8%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2909 86
EBITDA-marginal 19% 01%
Resultat efter finansiella poster 669 -3963
Resultat efter skatt 316 -4137
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1795 4492
Periodens kassafléde 3400 1949
Likvida medel pa balansdagen 15 144 2073
Eget kapital pa balansdagen 61 865 1507
Réntebarande skulder 3524 4 855
Balansomslutning 127978 32025
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VASTENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

01till 03 avser handelser for Jetty AB. Q4 avser handelser fr ThincJettyCollective AB
efter det omvanda forvarvet.

01

« Extra bolagsstamma
Den 25 januari hélls en extra bolagsstamma, via postrdstning, varvid aktiedgarna fattade beslut att &ndra
bolagsordningen sa att Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 3 000 000 kronor och hdgst 12 000 000
kronor. Antalet aktier skall vara Iagst 24 000 000 och hdgst 96 000 000. Stdmman beslot &ven att infora
méjligheten for styrelsen att besluta om postréstning i samband med bolagsstdmma genom en ny §9.

« Likviditetsforstarkning fran Skatteverket

» Deltidspermittering avslutad den 1 mars

02

« Under kvartalet har bolaget skrivit avtal med tre nya kunder, fran Danmark (World Pride),
Norge (Ultima Oslo Contemporary Music Festival) och Sverige (Region Kronoberg).
Kontraktsvardena understiger 5 % av arsomsattningen.

« Arsstamma 2021

» Lansering av helautomatiserad Saa$ I6sning

03

« Swace Digital minskade sitt innehav

« Uppskovsanstand fran Aimi gallande brygglan

« Avsiktsforklaring om férvarv av Nowa Kommunikation AB
« Ny noteringsprévning hos Spotlight

» Avtal om forvarv av Nowa Kommunikation AB

« Saas lésningen utvecklas val

04

« Forvarv av 100 procent av aktierna i Nowa Kommunikation AB

« Forvarvet av Nowa Kommunikation slutfors och Anders Wallgvist tilltrader som ny VD den 1oktober
. f\ternoteringsmemorandum publiceras 15 oktober och bolagets aktie aterfdrs till ordinarie lista

« Bolaget handlas med sitt nya namn Thinc Jetty - kortnamn “Thinc” fran och med den 20 oktober

« Forvarv av 70 procent av aktierna i mediabyran Context Media AB per den 1december

« Forvarv av aktier i fyra redan delagda koncernbolag
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VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

DOTTERBOLAGEN NOWA EMPOWER OCH TRE ART REKLAMBYRA GAR SAMMAN

Thinc Jetty Collectives dotterbolag har per den 1januari 2022 avtalat om samgaende genom att Nowa
Empower forvarvar 100 procent av aktierna i Tre Art Reklambyra genom apportemission. Thinc Jetty
Collective ager efter transaktionen 72,5 procent i Nowa Empower AB.

THINC JETTY COLLECTIVE INLEDER SAMARBETE MED SVENSK LIVSMEDELSKEDJA

Thinc Jetty Collective och en svensk livsmedelskedja har tecknat ett avtal for produktion av redaktio-
nella uppdrag. Avtalet inleds med ett antal testuppdrag med malséttningen att teckna ett ramavtal for
redaktionella produktionsuppdrag. Ramavtalet uppskattas vara vart mellan 2-4 mkr pa arsbasis.

THINC JETTY COLLECTIVE FORBEREDER FOR YTTERLIGARE EXPANSION, TILLSATTER TRE AFFARS-
OMRADESRADGIVARE

Thinc Jetty Collective AB (publ) (“Thinc” eller “Bolaget”) meddelar att Bolaget kommit dverens med tre
affarsomradesradgivare for att sakerstalla tillvaxt och tjansteutveckling inom respektive affarsomrade.
De tre ar: Sabine Sondergaard, Kristian Jorgensen och Stefan Kavjsé.

THINC JETTY COLLECTIVE HAR VERKSTALLT BILDANDET AV WEBSEARCH SVERIGE AB - ETT JOINT
VENTURE TILLSAMMANS MED FAIR ENTERPRISE NETWORK SWEDEN AB INOM WEBB, APP OCH TEKNIK
Thinc Jetty Collective AB (publ) (“Thinc” eller “Bolaget”) meddelar att Bolaget idag har verkstallt bil-
dandet av ett nytt bolag Websearch Sverige AB “Websearch” tillsammans med Fairenterprise Network
Sweden AB “Fairenterprise” som aviserades i pressmeddelande 23 mars 2022. Thinc har genomfdrt en
investering motsvarande 540 tkr fér 20% i det nya bolaget och likviden har anvants av Websearch till
att forvarva Fairenterprises verksamhet inom webb och teknik tillsammans med befintliga kund och
leverantdrsavtal som omsatt ca 4 mkr med resultat fore skatt pa ca 0,6 mkr rakenskapsaret 2020/21.

PRELIMINAR FORSALJNINGSRAPPORT 012022: THINC JETTY COLLECTIVE GRUPPENS SAMLADE OM-
SATTNING GKADE MED 34% UNDER 01 JAMFORT MED SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR (PROFORMA).
Thinc Jetty Collective AB (publ) kade omsattningen under 012022 med +34% till 84,IMSEK jamfdrt med
62,6MSEK samma period foregaende ar (Proforma*). Omsattningsdkningen r rent organisk.

*Den samlade omsdttningen fér dotter- och intressebolagen i gruppen utan eliminering fér koncerninternt.
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FRAMTIDA UTVECKLING

THINC JETTY COLLECTIVES
FINANSIELLA MAL 2022-2026

Thinc Jetty Collectives langsiktiga mal &r:

« Att organiskt 6ka forsaljningen snabbare an marknadstillvaxten fér media och kommunikation.
Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska dver tid dverstiga 20 procent, inklusive forvarv i syfte att
konsolidera marknaden.

« Att organiskt 6ka forsaljningen inom Systems &Software och bolaget Jetty till en tydlig position inom
Saa$ system for méten och event. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska over tid Gverstiga 50 procent.

« Att koncernens omséttning 2026 minst uppgar till 600 mkr.

« Att genomfdra 2-3 forvarv arligen inom valda tjanstekategorier och som arligen totalt tillfor minst
20-50 mkr i omsattning.

« Att uppna en arlig genomsnittlig EBITDA marginal om minst 10 procent for koncernens tjansteproducerande
bolag och minst 5 procent for koncernens mediarelaterade bolag, matt som resultat fore finansiella poster,
skatt och avskrivningar av immateriella tillgdngar hanfarliga till forvarv, justerat for engangsposter och
stallt i relation till nettoomsattningen.

« Under forutsattning att koncernens kassaflode under 2022-23 stabiliserar sig pa en positiv niva avser
Thinc Jetty Collective att kommunicera framtida utdelningspolicy i samband med Bokslutskommunikén
for 2023. Avsikten ar koncernen skall ha ett starkt positivt kassafldde varav stora delar kan delas ut till
aktiedgarna.

Thinc Jetty Collective kemmer arligen, i samband med att Bokslutskommunikén kommuniceras, att
uppdatera finansiella mal for kommande 5 ar avseende forséljningstillvaxt och nettomarginal.
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RISKFAKTORER

BEGRANSADE RESURSER

Thinc Jetty Collective r en liten koncern med begransade resurser vad galler ledning, administration
och kapital. For genomftrandet av strategin &r det av vikt att resurserna disponeras pa ett for Koncernen
optimalt satt. Det finns en risk att Koncernens resurser inte racker till och att Koncernen darmed
drabbas av finansiella saval som operativt relaterade problem.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

Thinc Jetty Collective framtida tillvaxt bedéms i hog grad bero pa foretagsledningens, styrelsens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att Thinc Jetty Collective
inte kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny
kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av Thinc Jetty Collective nyckelpersoner slutar eller Thinc
Jetty Collective misslyckas med att vid behov rekrytera ny kvalificerad personal kan detta komma att
inverka negativt pa Thinc Jetty Collectives verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

INTJANINGSFORMAGA OCH KAPITALBEHOV

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an frvantat innan Koncernen uppnar en kontinuerlig stabil
l6nsamhet. Det kan inte heller uteslutas att Thinc Jettty Collective i framtiden har ett stdrre kapital-
behov an vad som idag bedoms som nddvandigt. Det finns inga garantier for att ett sadant utgkat
kapitalbehov kan anskaffas pa for aktiedgarna fordelaktiga villkor. En forsamrad Ionsamhet kan aven
paverka Koncernens marknadsvérde negativ.

SKYDD AV IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH KNOW HOW

Thinc Jetty Collectives tillgangar bestar i viss utstrackning av immateriella rattigheter. Det finns alltid
en risk att nya teknologier och produkter utvecklas som kringgar eller ersatter Thinc Jetty Collectives
nuvarande och framtida immateriella rattigheter. Vardet pa immateriella tillgangar &r ofta svart att
beddma och en nedvardering av dem skulle fa en negativ inverkan pa Thinc Jetty Collectives resultat
och finansiella stallning.

KONKURRENS

De produkter och tjanster som Thinc Jetty Collective producerar at sina kunder kan komma att utsattas
for okad eller forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om ett bolag utveck-
lar en ny produkt med forbattrade egenskaper, jdmfort med andra tillgangliga alternativ, kan den nya
produkten ta marknadsandelar pa bekostnad av redan befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka
forséljningsvolymerna av aldre konkurrerande produkter negativt. | de fall Thinc Jetty Collective till-
verkar ett sadant &ldre konkurrerande produktalternativ kan saledes nya produkter komma att inverka
negativt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRINGSSKYDD

Thinc Jetty Collectives verksamhet, exempelvis rérande produktutveckling och produktion, kan medféra
risk for produktansvar. Trots att Thinc Jetty Collective har ett férsakringsskydd mot produktansvar kan
det inte uteslutas att Koncernen blir foremal for skadestandsansprak, som inte helt eller delvis tacks av
forsakring, i handelse av skador till f6ljd av anvandande av produkter som utvecklats eller tillverkats av
Koncernen. Det kan inte heller uteslutas att ndgon riktar skadestandsansprak mot Thinc Jetty Collective
pa annan grund och att inte heller detta helt eller delvis tacks av Koncernens forsakringsskydd. Bifall

till sadana skadestandsansprak skulle kunna komma att inverka negativt pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Coronapandemin och kriget i Ukraina

Den pagaende Coronapandemin har paverkat och kan komma att paverka mdjligheten att traffa kunder
bade genom direkta kundbesdk och pa massor. Olika grader av rese- och bescksforbud kan &ven de
hindra genomforande av tester och produktutveckling, samtidigt som kunders budgetar kan ompriorite-
ras om de paverkas starkt av pandemin eller kriget i Ukraina, vilket kan innebéra att utvecklingsprojekt
laggs pa framtiden. Detta kan leda till att forsaljning forsenas eller uteblir. For narvarande ar paverkan
fran pandemin och kriget minimalt for Thinc Jetty Collective koncernen.
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FINANSIELL UTVECKLING 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning for 2021 uppgick till 151827 tkr (91 396 tkr), en 6kning med 66 procent jamfdrt med 2020.
Okningen beror pé bade en stark organisk tillvaxt i bland andra Nowa Kommunikation, Prodekor och Tigerton,
men ocksa pa att Context Media forvéarvats fran och med den 1december 2021 och tidigare intressebolagen Do
Nothing Average Agency, Habermax och Tre Art Reklambyra som genom fdrvarv av ytterligare andelar blivit
dotterbolag och konsolideras fran och med den 1 november 2021.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 153 622 tkr (95 960 tkr), fordelat pa kopt media och externa
tjanster 120 161 tkr (69 615 tkr), personalkostnader 23 491 tkr (16 997 tkr), Gvriga externa kostnader 7 471 tkr

(8 006 tkr) och avskrivningar 2 500 tkr (1312 tkr). Kostnaderna dkar pa grund av koncernens expansion och
att fler verksamheter enligt ovan har konsoliderats under perioden. Avskrivningarna dkar pa grund av de av-
skrivningar av goodwill och balanserade utvecklingskostnader som gors pa de forvarvade bolagen och deras
immateriella tillgangar.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for 2021 uppgick till 2 909 tkr jamfort med 86 tkr samma period
foregaende ar. Forbattringen kommer av forbattrade resultat av Nowa Kommunikation, Tigerton och Prodekor.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick till 435 tkr (48) under aret och avser framst inventarier och forbattrings-
utgifter pa hyrd fastighet.

Koncernens investeringar i nya verksamheter bestar av nedan 2 beskrivna férvarv.

Forvarv av 70 procent av aktierna i mediabyran Context Media AB per den 1december

Thinc Jetty Collective har forvarvat av 70 procent av aktierna i Context Media AB. Context Media
forstarker koncernens nérvaro i andra delar av Sverige. Den fasta képeskillingen for de aktuella aktierna
i Context Media uppgick till ca 24,76 mkr och har erlagts genom emission av 31658 373 aktier i Thinc il
en teckningskurs per aktie om 0,70 kr samt utfardande av revers om sammanlagt 2,6 mkr. Utover den
fasta kopeskillingen kan &ven en tillaggskopeskilling utga baserat pa utfallet av Context Medias rorelse-
resultat efter skatt avseende rakenskapsaret 2022. Sadan eventuell tillaggskopeskilling kommer uteslutande
att regleras genom nyemission av aktier i Thinc.

Forvarv av aktier i fyra redan deldgda koncernbolag

Thinc Jetty Collective har per den 1november forvarvat mer aktier i 4 bolag som redan innan forvaret
ingick i koncernen som intressebolag; Do Nothing Average Agency AB, Habermax AB, Tre Art Reklambyra AB
och Kunskapskraft & Media Sweden AB. Syftet med det forvarvet &r konsolidera verksamheterna och oka
incitamentet for samarbete inom koncernen. Betalning for forvérvet har skett med nyemitterade

aktier i Thinc Jetty Collective i kombination med tilliggskdpeskillingar baserat pa resultatutfall
rakenskapsaren 2021 och 2022. Tillaggskdpeskillingarna skall om de faller ut betalas i kontanter.

Den sammanlagda fasta kdpeskillingen for samtliga forvarv uppgar till motsvarande 3,5 mkr.
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AVSKRIVNINGAR
Under aret har resultatet belastats med avskrivningar pa 2 500 tkr (1312) varav 2 170 tkr (912) avser
immateriella avskrivningar (goodwill och balanserade utvecklingskostnader).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick till 15 144 tkr (2 073) den 31 december 2021. Koncernen hade rantebarande
skulder pa 3 574 tkr (4 855 tkr) vid utgangen av aret.

EGET KAPITAL

Eget kapital i Koncernen uppgick vid periodens slut till 61865 tkr (1507 tkr). Soliditeten uppgick darmed till
48 procent vid periodens slut. Eget kapital har dkat under aret genom riktad nyemission om ca 5 mkr samt
apportemission i samband med férvarv av bolagen Kunskapskraft och Media, Context Media, Do Nothing
Average Agency, Habermax och Tre Art Reklambyra.

PERSONAL

Antalet anstallda per den 31 december 2021 uppgick till 53 (30) och under ret har &ven konsulter anlitats
motsvarande 3,5 (2,5) arstjanster. Thinc Jetty Collective koncernen inklusive intressebolag hade per

31 december drygt 61 anstallda.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2021 till 17 005 822 kr fordelat pa 154 598 380 utestaende
aktier. Aktiernas kvotvarde ar 0,11 kr.

AKTIEN
Thinc Jetty Collective AB:s aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under kortnamnet THINC.
Aktien har ISIN-kod SE0011644392. Bolaget hade per den 31 december 2021 cirka 1000 aktiedgare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
MODERBOLAGET

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under hdsten 2021 bytte moderbolaget namn till Thinc Jetty Collective AB (publ) fran tidigare Jetty AB
(publ). Verksamheten vid denna tidpunkt bedrevs i bolaget fram till arsskiftet 2021 for att i borjan av
2022, via inkramsdverlatelse dverfdrdes till annat bolag inom koncernen.

Verksamheten i tidigare Jetty AB har under 2021 varit fortsatt paverkade av Coronapandemin da den
huvudsakliga malgruppen inte har varit tillatna att bedriva verksamhet pga Coronalagstiftningen. Detta
har paverkat den befintliga kundstocken och nyfdrsaljningen negativt. Omsattningen minskade under
aret fran 2,459 tkr till 2,109 tkr. Rorelseresultatet hamnade pa -3,732 tkr mot -4,374 tkr foregaende ar.

Verksamheten har under aret tagit stora strategiska framsteg, framst genom att fokusera pa att
transformera bolaget till ett fullskaligt SaaS-bolag, med en helt digital och touchless kundresa.

| samband med lanseringen av den nya versionen av Jetty under 202, lanserades aven en gratis-
version av Jetty. Detta mojliggér for intressenter att testa Jetty i verksamheten och sedan vaxa in i
produkten genom att kopa tillaggsmoduler efter behov.

Genom att digitalisera kundresan, har ledtiden for att driftsatta en kund minskat fran uppskatt-
nings 20 timmar till ingen tid alls. Samtidigt har bolaget andrat sin forséljningsstrategi och gatt fran
uppsokande traditionell forsaljning till mer fokus pa digital forsaljning med hjalp av SEQ, SEA och
annan digital marknadsforing i olika kanaler och genom diverse e-postkampanjer. Den traditionella
forsaljningen har delvis fortsatt, men frdmst emot storre samarbetsorganisationer och framtida
nyckelkunder.

Totalt anslét sig ca 100 nya organisationer till den nya SaaS-1dsningen under 2021. Férhoppningen ar
att dessa kunder ska kunna konverteras till betalande kunder under innevarande ar.

Sammanfattningsvis skapar fjolarets arbete en skalbarhet och mdjliggor en internationell satsning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rakenskapsarets slut dverfordes bolagets inkram och verksamhet for det system inom event
som tidigare Jetty AB utvecklat till annat bolag inom koncernen vilket ocksa namnandrats till Jetty AB.
Med forvarvet foljde 3 anstéllda.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)

Belopp vid arets ingang 295 -448 1659 1506
(*avser Nowa Kommunikation)

Nyemission 28 5 384 5 412
Transaktion med minoritet =374 =374
Apportemission/omvant 12 653 4132 16 785
forvarv

Apportemission 4030 21 644 25 674
forvarv av dotterbolag

Tillkommande minoriteter 12571 12571
Omrékningsdifferens -3l -3l
Arets resultat 227 89 316
Belopp vid arets utgang 17 006 25 776 5132 13 951 61865

Belopp vid arets ingang 2595 260 28 430 -26 113 -5 344 -n
Nyemission 1441 93 N4 108 124
Disposition enligt beslut -5 344 b 344 0
av arets arsstamma

Rterforing fond -260 260 0
utvecklingsutgifter

Arets resultat 4Mg 1418
Belopp vid arets 17 006 0 122 144 -31197 1419 93 834
utgang

THINC JETTY COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2021 | 25

«/ Signerat 2022-05-09 17:53:52 UTC Oneflow ID 3028708 Sida 25/58



Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -31196 468
dverkursfond 122 143 705
arets forlust -14 118 626
76 828 611
disponeras sa att i ny rakning dverfores 76 828 611
76 828 611

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i Gvrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Resultatrakning

Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 2 151827176 91 396 443
Ovriga rérelseintakter K 2204188 3337688
154 031 364 94 734131
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -120 160 668 -69 614 631
Ovriga externa kostnader 1471168 -8 006 022
Personalkostnader 4 -23 490 606 -16 996 700
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -2 439 768 -1312 018
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 0 -30 691
-153 622 210 -95 960 062
Rorelseresultat 409 154 -1225 931
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressefdretag och gemensamt 5 430182 -2 530194
styrda foretag
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som 6 0 10 440
ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 21371 10 042
Réntekostnader och liknande resultatposter -191 846 -227067
259 713 -2736 719
Resultat efter finansiella poster 668 867 -3962 710
Resultat fore skatt 668 867 -3 962 710
Skatt pa arets resultat -417 419 -141579
Uppskjuten skatt 64162 -32 803
Brets resultat 315 610 -4137 092
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 226 334 -3 713 275
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 89 276 -363 818
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 1
liknande arbeten

Goodwill 8
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9
Inventarier, verktyg och installationer 10
Forbattringsutgift pa annans fastighet m
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 12,13
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14
Andra langfristiga fordringar 15

Summa anlaggningstillgangar
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3632 557

3 654 277

15 661

459 399

31021

6635932

54 438

588 724

7279 094

11439 452
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Omséttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

21

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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14857 303
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422208

4kt 1422

1891045

18 176 076
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderfdoretagets aktiedgare

Aktiekapital 295070
Ovrigt tillskjutet kapital 0
Annat eget kapital inklusive arets resultat -L44T 793
Eget kapital hanforligt till moderfdretagets aktiedgare -152 723
Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande 1659 642
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 1659 642
Summa eget kapital 1506 919
Avséttningar
Avséttningar for uppskjuten skatt 16 92168
92168
Langfristiga skulder 17,18
Skulder till kreditinstitut 1718 1658 332
1658 332
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 19 2 347144
Skulder till kreditinstitut 18 850 000
Forskott fran kunder 0
Leverantorsskulder 8 005 706
Skulder till intressefdretag och gemensamt styrda féretag 31520
Aktuella skatteskulder 62 471
Ovriga skulder 6 036 213
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11154 455
28767 509
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 024 928
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Tjan - 31 dec

Den Idpande verksamheten

Rérelseresultat -1226
Justering fr poster som e] ingar i kassafladet Not 20 1324
Erhallen ranta 10
Erhallen utdelning 10
Erlagd ranta -221
Betald skatt -265
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore foréind- -374
ring av rorelsekapital

Kassaflade fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 155
Férandring av kundfordringar 1375
Férandring av kortfristiga fordringar 801
Férandring av leverantdrsskulder -4 916
Férandring av kortfristiga skulder 7451
Kassafldde fran den lopande verksamheten 4492
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -48
Investeringar i koncernfdretag -1500
Investeringar i intresseféretag -2
Avyttring intressefdretag 24
Tillkommande langfristiga fordringar -560
Avgaende langfristiga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten -2086
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN FORTS.

Tjan - 31 dec

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Transaktion med minoritet

Utdelning minoritet

Férandring utnyttjad checkkredit -1109
Férandring skulder kreditinstitut 676
Amortering dvriga lan -24
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -457
PERIODENS KASSAFLODE 1949
Likvida medel vid periodens bérjan 124
Forvarvat banksaldo 0
Likvida medel vid periodens slut 2073
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Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 459 305
Ovriga rorelseintakter 3 836 875
3296180
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 049 604
Personalkostnader 4 -3 360 145
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och imma- -260 003
teriella anlaggningstillgangar
-7 669 752
Rorelseresultat -4 373 572
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 22 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -3030
Réantekostnader och liknande resultatposter 23 -967156
-970 186
Resultat efter finansiella poster -5 343 758
Resultat fore skatt -5 343 758
hirets resultat -5 343 758
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 7

liknande arbeten

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 24,25
Andelar i intresseféretag och gemensamt 12,13
styrda foretag

Andra langfristiga fordringar 15

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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16 400

276 397
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0

824 548

414 268

1304 752

2956195
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4537 344

Oneflow ID 3028708 Sida 34 /58



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri overkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Rrets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder 17,18

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 18

Checkrakningskredit 19

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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0
863 636
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0
1338123
995 288

3845145
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NOTER
Not 1Redovisnings- och varderingsprinciper

Alimanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat
framgar nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursfdrluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att er-
hallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras bolaget och intadkterna kan beraknas pa ett tillfrlitligt satt.

Intakterna bestar av vidaredebiterat annonsutrymme, arvode och produktionskostnad.
Vidare avses intakter fran konsultuppdrag samt intakter fran prenumerationstjanster
(Software as a Service).

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respek-
tive fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden
faststélls huvudsakligen genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och
hanfdrliga uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardig-
stallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas en intakt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Om det &r sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten fran
ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats
bestallaren under samma period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den
redovisade intakten utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intakt. Om intakten dverstiger de fakturerade beloppen utgor mellan-
skillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.
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KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att for-
varvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknads-
varde enligt uppréttad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde
det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvarvs-
analysen redovisas skillnaden som goodwill.

En analys av Thinc Jetty Collective AB:s (fd Jetty AB) forvarv av Nowa Kommunikation AB
har visat att forvarvet skall redovisas enligt reglerna f6r omvanda forvarv, vilket innebar
att Nowa Kommunikation AB i konsolideringssammanhang betraktas som forvarvare.

Omvant forvarv av Nowa Kommunikation AB
Den 16 juli 2021 ingick Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) ett villkorat forvarv av
samtliga aktier i Nowa Kommunikation AB. Kdpeskillingen for dessa aktier uppgick
enligt avtal till 82 479 tkr, att regleras som en nyemission genom apport. Dartill har
transaktionsutgifter tillkommit med 1082 tkr.

Efter det att de olika villkoren férenade med detta férvarv infriats kunde forvarvet
slutforas den 1oktober 2021 genom att de tidigare agarna av aktierna i Nowa
Kommunikation AB som ett resultat av emissionen blev agare av 94 369 148
nyemitterade aktier i Thinc Jetty Collective AB motsvarande en agarandel, tillika
rostrattsandel, i Thinc Jetty Collective AB pa 80 %.

Borskursen for Thinc Jetty Collective AB-aktien den 29 juni 2021, vilket ar dagen fére
forslaget pa en affér, var 0,874 kr per aktie vilket innebar att aktierna i Nowa Kommu-
nikation AB upptas i rakenskaperna baserat pa denna borskurs till ett bokfdrt varde
pa 83 561 tkr (inkl transaktionsutgifter) att jamfora med den avtalade kopeskillingen
for aktierna pa 82 479 tkr. Styrelsen i Thinc Jetty Collective AB provar regelbundet det
bokférda vardet av aktier i dotterbolag och i situation dar en vardenedgang bedoms
vara bestaende gors nedskrivning. Efter det omvanda forvarvet har en koncernintern
omstrukturering gjorts vilket inneburit en nedskrivning av aktierna i Nowa Kommuni-
kation AB med 8 357 tkr.

Konsolidering som inkluderar Thinc Jetty Collective AB sker fran och med tilltradan-
det av aktierna den 1 oktober 2021. | samband med forvarvet uppkom koncernmassiga
6vervarden avseende immateriella tillgangar om 26 185 tkr med tillhdrande upp-
skjuten skatteskuld om 5 394 tkr som kunde relateras till det redovisningsmassigt
forvarvade bolaget, Thinc Jetty Collective AB.

For jamforelseperioder i denna finansiella rapport, samt for perioden 1januari - 30
september 2021, presenteras, for koncernen, finansiell information for Nowa Kom-
munikation AB. Det finns inga skillnader i redovisningsprinciper och darav har ingen
omrakning behovt goras. Notupplysningar avseende koncernen ar 2020 avser harmed
ocksa Nowa Kommunikation AB.
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Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt
innehar det bestdmmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har
ett bestdmmande inflytande dver dotterfdretaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i
koncernredovisningen hanférliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller
indirekt genom dotterforetag, ags av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom
koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en
enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har
bestammande inflytande Gver inkluderas i koncernens balansrakning, aven de som
delvis har andra &gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas separat
som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intressefdretag och Gemensamt styrt foretag

Som intressefdretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nér
foretaget ager minst 20 % men inte mer &n 50 % av rdsterna i ett annat foretag.

Redovisning av intressefdretag

Innehav i intressefdretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandels-
metoden. Det innebar att en forvéarvsanalys uppréttas och eventuella Gver- eller
undervarden identifieras. Det koncernmassiga vardet pa andelen paverkas under
innehavstiden genom avskrivningar pa dvervarden eller aterforing av undervarden.
Andelsvardet paverkas dven av resultatandelen i intressefdretaget under innehavs-
tiden, justerat for internvinster och dvriga koncernmassiga justeringar. Erhalina
utdelningar reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar
koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernfdretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag
liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
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Omrdkning av utlindska dotterfdretag och filialer

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga
poster i balansrakningen har omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultat-
rakningen har omréknats till genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser
som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade
enheten ar hogre 4n vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten avser utveckling av
affarssystem framst riktat mot eventbranschen. Posten uppstod i samband med det
omvanda forvarvet mellan Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) och Nowa kommunika-
tion AB 2021. Affarssystemet r ett sk SaaS system. Utvecklingskostnader aktiveras i de
fall projekt bedoms vara av vésentligt vérde for bolaget i framtiden. Aktiveringar avser
utveckling som har en bestamd tillampning for projektet och ar klart avgransade.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar
Goodwill 5-10 &r

Avskrivningstiden pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten dverensstammer
med foretagsledningens uppfattning om den ekonomiska nyttjandetiden. Denna upp-
fattning bygger pa affarssystemets position i marknaden mot eventbranschen och
bedémning av intjaningsformaga over tid.

| de fall avskrivningstiden pa goodwill beddms vara langre an fem ar dverensstammer
detta med foretagsledningens uppfattning om den ekonomiska nyttjandetiden for
denna investering. | denna bedémning har da beaktats investeringens strukturkapital
i form av dokumenterade system, arbetssatt och processer. Vidare bedoms kund-
kontrakt och kundrelationer tillsammans med investeringens varumarke.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10ar
Inventarier, verktyg och installationer b ar
Datorer 3ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet b ar
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Finan-
siella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafldden fran
instrumentet har l6pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker
och férmaner som &r forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphdrt.

Andelar i dotterfdretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar
de uppkommer.

Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har
redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs bedémning om eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till
det belopp som fdrvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda oséakra
fordringar.

Ldneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad dver lanets 1optid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av
skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgingar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av
nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérde-
nedgangen beddms vara bestaende och prévas individuellt.

Leasingavtal

Koncernens finansiella leasingavtal redovisas som tillgang respektive skuld i balans-
rakningen i de fall det har en materiell paverkan pa koncernens resultatrakning eller
balansrakning. Samtliga leasingavtal dar bolag inom koncernen ar leasetagare har
redovisats som operationell leasing (hyresavtal) da de finansiella leasingavtalen inte
har nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. Leasingavgiften redovi-
sas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella,
som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettofor-
séljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférséljningsvérde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resul-
tatrakningen, utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidi-
gare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas
utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidi-
gare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokfdrda respektive skattemassiga varden for tillgang-
ar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultat-
fors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrak-
nas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till
de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester,
betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstallning (pension). Kort-
fristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intaktsredovisas
offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar uppfylida. Offentliga bidrag
varderas till verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverk-
samheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intakts-
korrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fdre bokslutsdispositioner och
skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Byraintakt
Omsattning minus direkta kostnader.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Intakterna bestar av vidaredebiterat annonsutrymme, arvode och produktionskostnad

(86%). Vidare avses intakter fran konsultuppdrag (13%) samt intakter fran prenumerations-

tjanster (1% - Software as a Service).

Not 3 Ovriga rérelseintakter

Koncernen

2021 2020
Valutakursvinster 238 949 157 271
Hyresintakter 1068 961 452792
Offentliga bidrag 700192 2039047
Erhalina skadestand 0 115000
Realisationsvinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 196 086 0
Ovriga rorelseintakter 0 573578
2204188 3337688

Moderbolaget
2021 2020
Valutakursvinster 1174 4 914
Offentliga bidrag 170 627 831961
171801 836 875
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Not 4 Medelantalet anstillda

Koncernen

2021 2020
Medelantalet anstéllda 45 21
Moderbolaget

2021 2020
Medelantalet anstallda 3 4

Not 5 Resultat fran andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

2021 2020
Resultatandel intresseféretag 213909 350 326
Resultat vid avyttringar 216 273 -120 520
Nedskrivningar 0 -2760000

430182 -2530194

Not 6 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anléggningstillgangar

Koncernen
2021 2020
Erhallna utdelningar 0 10 440
0 10 440
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

KONCERNEN

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 516 201 516 201
Via omvant forvarv 27 485 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 28 001201 516 201
Ingaende avskrivningar -494 481 -490 831
Arets avskrivningar -123 272 -3 650
Via omvant forvarv -1235 003 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 452 756 494 481
Utgaende redovisat virde 25 548 445 21720
MODERBOLAGET

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1300000 1300 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1300000 1300000
Ingaende avskrivningar -1040 003 -780 000
Arets avskrivningar -259 997 -260 003
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1300000 -1040 003
Utgaende redovisat varde 0 259 997
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Not 8 Goodwill

KONCERNEN

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 891134 2784 697
Forvarv 32 677 356 2106 437
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 37568490 4891134
Ingaende avskrivningar -1258 577 -350 564
Arets avskrivningar -1447 598 -908 013
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2706175 -1258 577
Utgaende redovisat virde 34862315 3632557

Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 348 364 348 364
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 348 364 348 364
Ingaende avskrivningar -332703 -324 941
Arets avskrivningar -7762 -71762
Utgaende ackumulerade avskrivningar -340 465  -332703
Utgaende redovisat virde 7899 15 661
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3324930 3118 641
Inkép 385141 30499
Forsaljningar/utrangeringar 0 -64179
Via forvarv av dotterbolag 56 356 239969
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3766 427 3324930
Ingaende avskrivningar -2865531 2445 317
Forsaljningar/utrangeringar 0 64179
Arets avskrivningar 306444 -390977
Via forvarv av dotterbolag -35 160 -93 416
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3205135 -2 865531
Utgaende redovisat virde 561292 459 399

Not 11 Forbattringsutgift pa annans fastighet

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 64 964 46 964
Inkop 50 000 18 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 114 964 64 964
Ingaende avskrivningar -33 943 -24 550
Arets avskrivningar -14 692 -9.393
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 635 -33 943
Utgaende redovisat vérde 66 329 31021
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Not 12 Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag

KONCERNEN

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9 395932 9215 276
Inkép 2757 500 2300
Forsaljningar -7051992 -145 020
Omstrukturering -2 343 940 0
Resultatandel intresseforetag 213909 350 326
Avgar utdelning 0 -26 950
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2971409 9395932
Ingaende nedskrivningar -2760 000 0
Arets nedskrivningar 0 -2760000
f\terfﬁring nedskrivning 2760 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -2760000
Utgaende redovisat virde 2971409 6635932
MODERBOLAGET

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 2757 500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2757500 0
Utgaende redovisat virde 2757 500 0
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Not 13 Specifikation andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag

KONCERNEN

Org.nr Site Kapital- andel (%)
Kunskapskraft & Media Sweden AB 556718-7108 Stockholm 40
MODERBOLAGET

Org.nr Sate Kapital- andel (%)
Kunskapskraft & Media Sweden AB 556718-7108 Stockholm 40

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KONCERNEN

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 154 438 154 438
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 154 438 154 438
Ingaende nedskrivningar -100 000 -100 000
Omklassificeringar 10 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -90 000 -100 000
Utgaende redovisat virde 64 438 54 438
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN
2021-12-31  2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 588 724 0
Tillkommande fordringar 0 559 574
Avgaende fordringar -189 150 0
Genom férvarv av dotterbolag 0 29150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 399574 588 724
Utgaende redovisat virde 399 574 588 724
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 16 400 635 400
Tillkommande fordringar 0 285 000
Avgaende fordringar -16 400 0
Nedskrivning av fordringar 0 -902 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 16 400
Utgaende redovisat virde 0 16 400
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Not 16 Avsattningar for uppskjuten skatt

KONCERNEN

2021-12-31  2020-12-31

Uppskjuten skatteskuld avseende

Immateriella anlaggningstillgangar 5259 257 0
Obeskattade reserver 379 251 92168
5638 508 92168

Not 17 Langfristiga skulder

KONCERNEN
Inga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

MODERBOLAGET

Inga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Not 18 Skulder som avser flera poster

KONCERNEN

Koncernens banklan om 2 333 332 kr (2 508 332 kr) redovisas under féljande poster i balansrakningen.

2021-12-31  2020-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 893 605 1658 332
893 605 1658 332

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1439 727 850 000

1439727 850 000
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MODERBOLAGET

Foretagets banklan om 1500 000 kr (1363 636 kr) redovisas under fdljande poster i balansrakningen.

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 121273 863 636
127273 863 636
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 112727 500 000
112727 500 000
Not 19 Checkrakningskredit
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 7800000 5700 000
Utnyttjad kredit uppgar till 1026 837 2 347144
Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 2 499768 1312018
Ovrigt 0 12212
2 499 768 1324 230
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Not 21 Likvida medel

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 15144122 20729M
15 144 122 207291
Not 22 Resultat fran andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET
2021 2020
Nedskrivning av andelar i dotterfdretag 10 279 564 0
10 279 564 0
Not 23 Rantekostnader och liknande resultatposter
MODERBOLAGET
2021 2020
Réntekostnader till koncernféretag 18 960 0
Ovriga rantekostnader 66136 64 700
Kursdifferenser 1155 0
Nedskrivning langfristig fordran dotterforetag 20 808 902 456
107 059 967 156
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Not 24 Andelar i koncernfdretag

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 120128 202 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 120 128 202 0
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -10 279 564 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 279 564 0
Utgaende redovisat virde 109 848 638 0
Not 25 Specifikation andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
Org.nr Sate Kapitalandel (%)
Nowa Kommunikation AB 556693-2603 Goteborg 100
Home of Events i Goteborg AB 559076-9146 Géteborg 100
Prodekor i Sverige AB 556577-9948 Goteborg 84
Artiflex Vast AB 556389-8880 Goteborg 84
Grow Collective AB 556617-8488 Goteborg 100
Nowa Empower AB 556676-3057 Géteborg 75
Tigerton AB 556645-3915 Goteborg 51
Do Nothing Average Agency AB 556689-1676 Goteborg 70
Habermax AB 559017-3729 Goteborg 10
Tre Art Reklambyra AB 556402-6341 Géteborg 70
Now at Days Motion Pictures AB 559099-4355 Géteborg 100
Jetty AB 556533-2334 Goteborg 100
Context Media AB 556962-7903 Umed 70
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Not 26 Stallda sikerheter

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckning 13200 000 8 400 000
13 200 000 8 400 000
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckning 1500 000 1500 000
1500 000 1500 000
Not 27 Eventualforpliktelser
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande for intressefdretag 0 850 000
Ovriga borgensatagande 0 100 000
0 950 000

Not 28 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Dotterbolagen Nowa Empower och Tre Art reklambyra gar samman
Thinc Jetty Collectives dotterbolag har per den 1januari 2022 avtalat om samgaende genom att Nowa Empower fdrvarvar 100 procent av
aktierna i Tre Art Reklambyra genom apportemission. Thinc Jetty Collective &ger efter transaktionen 72,5 procent i Nowa Empower AB.

Thinc Jetty Collective inleder samarbete med svensk livsmedelskedja

Thinc Jetty Collective och en svensk livsmedelskedja har tecknat ett avtal for produktion av redaktionella uppdrag. Avtalet inleds med
ett antal testuppdrag med maélséttningen att teckna ett ramavtal for redaktionella produktionsuppdrag. Ramavtalet uppskattas vara vart
mellan 2-4 mkr pa arsbasis.

Thinc Jetty Collective forbereder for ytterligare expansion, tillstter tre affarsomradesradgivare
Thinc Jetty Collective AB (publ)("Thinc” eller “Bolaget’) meddelar att Bolaget kommit dverens med tre affarsomradesradgivare for att saker-
stalla tillvaxt och tjansteutveckling inom respektive affarsomrade. De tre ar: Sabine Sondergaard, Kristian Jorgensen och Stefan Kavjsg.

Thinc Jetty Collective har verkstallt bildandet av websearch sverige ab - ett joint venture tillsammans med

Fair Enterprise Network Sweden ab inom webb, app och teknik

Thinc Jetty Collective AB (publ) ("Thinc” eller “Bolaget”) meddelar att Bolaget idag har verkstallt bildandet av ett nytt bolag Websearch
Sverige AB "Websearch” tillsammans med Fairenterprise Network Sweden AB “Fairenterprise” som aviserades i pressmeddelande 23 mars
2022. Thinc har genomfdrt en investering motsvarande 540 tkr for 20% i det nya bolaget och likviden har anvénts av Websearch till att
forvarva Fairenterprises verksamhet inom webb och teknik tillsammans med befintliga kund och leverantérsavtal som omsatt ca 4 mkr
med resultat fore skatt pa ca 0,6 mkr rakenskapsaret 2020/21.

Prelimindr forsaljningsrapport 012022: Thinc Jetty Collective-gruppens samlade omséttning 6kade med 34% under
01jamfort med samma period foregaende ar (Proforma).

Thinc Jetty Collective AB (publ) 6kade omsattningen under 012022 med +34% till 84,IMSEK jamfdrt med 62,6MSEK samma period
féregéende ar (Proforma*). Omsattningsgkningen ar rent organisk.

*Den samlade omsdttningen fdr dotter- och intressebolagen i gruppen utan eliminering fér koncerninternt.
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Goteborg den dag som framgar av vara digitala underskrifter

Hans Jacobsson Rune Nordstrom
Ordforande

Gabriele Helmer Lisa Nilsson
Stefan Winstrom Anders Wallgvist

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min digitala underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rsa Onfelt
Auktoriserad revisor

Denna information dr sddan information som Thinc Jetty Collective dr .. . . . .
skyldigt att offentliggdra enligt EU-s marknadsmissbruksférordning. For ytterl'gare.mformat'o"' kontakta:
Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, Anders Wallgvist, VD +46 70 722 08 42

fér offentliggérande den 28:e feb 202). ) anders.wallqvist@thinccollective.se
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Deltagare

THINC JETTY COLLECTIVE AB (PUBL) 556854-8860 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS WALLQVIST

Anders Wallgvist

Verkstallande direktor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HANS JACOBSSON

Hans Jacobsson
Ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: RUNE NORDSTROM

Rune Nordstrom

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gabriele Christiane Helmer

Gabriele Helmer

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Britt Lisa Nilsson

Lisa Nilsson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: STEFAN WINSTROM

Stefan Winstrom
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-05-09 17:53:52 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Asa Cecilia Onfelt Datum
Asa Onfelt

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Thinc Jetty Collective AB (publ), org.nr 556854-8860

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Thinc Jetty Collective AB (publ) for ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for koncernen
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2020 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 10 maj 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-15. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Thinc Jetty Collective AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdrerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Onfelt
Auktoriserad revisor
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