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"Ett enastaende ar
med hog tillvaxt och

forbattrad EBITDA.”

Anders Wallqvist, VD
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Vi mixar kunskap med kreativitet, teknik, problemldsande och innovation.
Det ger banbrytande IGsningar som skapar affarsnytta at vara uppdragsgivare.

v »

o THE
INCREDIBLE
COLLECTIVE

Antal medarbetare totalt 85.

Var fantastiska koncern ‘ | l
|

finns nu i Stockholm, | ] o
Gdteborg, Svedala, Koncernen bestar idag av
Luled, Ume3, Vax;d, Oslo O O O femton bolag.
och Kathmandu. AR

Fortsatt stark

tillvaxt, under aret

okade omséttning
Den organiska tillvéxten mﬁd 121% till 336
Iﬁlr ;‘;!/a ret 2022 uppgick it (Jamfért med motsvarande

period faregdende dr.)



FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Tkr (om ej annat anges) 2022 2021
Nettoomsattning 336 256 151827 NETTOOMSATTNING OCH BYRAINTAKT
Bruttovinst (Byraintakt) 67307 31667 e
100000
Bruttovinstmarginal 200% 209% 80000
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6900 2909 o000
40000
EBITDA - marginal 21% 19% 20000 IE
Resultat efter finansiella poster -15 761 669 o ®m w0 g
I Nettoomsttning Byréintakt
Justerat resultat efter finansiella poster * 4939 -
Resultat efter skatt -13 879 36 - EOITOA Tk
Kassaflde fran den Iopande verksamheten 10199 1795 s0
2500
Periodens kassaflode 1710 3400 2000
o o 1500
Likvida medel pa balansdagen 20192 15 144 1000
Eget kapital pa balansdagen 51243 61865 sm
0 04 03 0 (] 0421
Réantebarande skulder 2891 3524 [ BT
Balansomslutning 121 040 127978 o i
BYRAINTAKT PER ANSTALLD
* nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader med 20 000 tkr 350
300
250
200
Nycke|ta| 2022 2021 L
100
Medelantalet anstéllda il 45 50
. e 0
Soliditet 42,3% 480% o UlentaI anstélldaﬂzl Byréintakt ptg: anstalld
Genomsnittligt antal aktier, tusental 154 598 89 095
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 154 598 154 598
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) 0,05 003
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) -0,09 0
Eget kapital per aktie 0,33 0,40
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten per aktie (kr) 0,06 0,01
Perioden kassafldde per aktie (kr) 0,01 0,02
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JANUARI-DECEMBER 2022 (tkr)*

AO Performance

A0 Strategy

AO Creative

AQ Systems &
Software

Bolag Koncernens andel**

Nowa Kommunikation AB

Nowa Kommunikation Norge
Context Media AB

Tigerton AB

Prodekor AB

Nowa Empower AB

HabermaxAB

Grow Collective AB

Kunskapskraft & Media Sweden AB
Do Nothing Average Agency AB

Now At Days Mation Pictures AB

Jetty AB
Websearch AB

Totalt Rorelsedrivande
EBITDA-marginal
Thinc Collective AB
Minoritetsandelar

Totalt Koncernen

100%
100%
0%
70%
84%
125%
70%
100%
51%
141%
100%

100%
20%

2022
197 255
3210
112 941
7979
1375
12724
4924
1648
15769
5 316
2299

1658
4716

377 814

6010

383 824

Nettointakt

2021
136 722
2376
92 549
6938
5919
T 443
5015
623

12 473
1757
1554

2281

285 650

285650

* Sammanstdllningen avser respektive enskilt bolag utan elimineringar for koncerninternt,
** Avser dgande per den 31 december 2022.
*** Rarelseresultat fére avskrivningar och finansiella poste.r

Tillvaxt

44%
35%
22%
15%
25%
N%
2%
165%
26%
-31%
48%

-21%

32%

34%

2022
11639
228
5 404
1327
692
1003
278
-299
1483
=707
185

-1620
514

1957
52%
-10732
-3271
5562

EBITDA***

2021
2210
1
1843
1405
303
684
-539
-212
1494

2

-3 472

9942
35%

-3 642
6 300

Forandring
9429

221

-2 439

-18

389

319

61

-87

-
164

1852
514

9629

-738






Ett enastaende ar med hdg tillvaxt och
forbattrad EBITDA

Nar vi stanger bockerna for 2022 kan vi
konstatera att vi ar mer &n ngjda och att vi
astadkommit vad vi lovat.

Vi kom starka ut ur pandemin, vi fick fortsatt
manga fler kunder och forvarven gick battre
an planerat. Tillvaxten har varit stark. Med
start under hosten 2022 har vi nu inlett ett
arbete kring konsolidering och marginal-
béttrande arbete samtidigt som vara forvarv
fortsatter.

2022

Aret som helhet landade i en omséttning pa
336 mkr mot foregaende ars 151 mkr. Pro-
forma inklusive férvarv ar vi uppe i ca 380
mkr, vilket inneburit en organisk tillvaxt om
hela 32%. EBITDA uppgar till 6,3 mkr jamfort
med 2,9 mkr foregaende ar,vilket innebér en
okning med 138%.

Dock minskar koncernens marginaler nagot
beroende pa att de mediaintensiva bolagen
som har lagre bruttomarginaler har véxt
snabbare &n de tjanstintensiva bolagen.

Pa individuell bolagsbasis finns det tydliga
ljusglimtar med t.ex. Nowa Kommunikation,
Nowa Empower, Nowadays och Websearch.
For dvriga bolag och generellt pa koncernni-
va jobbar vi med marginalhdjande atgérder:
se nedan.

Att arbeta med marginaler

Nar koncernen nu skapat en plattform for
tillvaxt genom centrala resurser ar nasta
steg, jamte fortsatt tillvaxt, att arbeta med
okade marginaler. Utan att vilja pasta att till-
vaxt &r enkelt sa ar i alla fall marginalhdjning
i var bransch svérare. Dar tillvaxt kan skapas
av engagemang, nya bolag, bra produkter,
bra kultur och genom att ha hittat ratt i
branschens behov, sa handlar marginalhgj-
ningsarbetet mer om att skarskada det satt
man arbetar pa.

Att forsoka effektivisera och férma
organisationen att géra saker annorlunda

pa ett satt som ar battre bade for kund och
mer ldnsamhet for Thinc. Vi verkar for att
hoja vara marginaler [opande men det &r

ett langsiktigt och idogt arbete. Vartefter vi
investerar i allt fler bolag skapas ytterligare
skalfordelar och méjlighet till korsférsaljning
och merintékter och forvarv blir pa sa satt
ocksa en marginalhgjande atgard.

Lagkonjunktur och ekonomiska beslut.
Koncernen mérker av att kunder inom

vissa omraden bromsar in och dér tiden for
att fatta beslut tar nagot langre tid. Dock
kompenseras det val upp for ett stort inflode
av nya kunder for andra delar av koncernen
samt en fin utveckling med befintliga kunder
inom segment som &nnu inte paverkats av
den vikande konjunkturen. Vi ser att koncer-
nens erbjudande genom vara bolag star sig
mycket konkurrenskraftigt pa marknaden.
Inte minst slot nyligen Nowa Kommunikation
ater ett avtal med Kammarkollegiet for alla
statliga myndigheter- ett avtal som &r vart
680 miljoner kronor dver fyra &r. Koncernen
har dessutom vunnit avtal med Swedavia,
Rix FM, Alektum Group, Picadeli, Umea Energi
och ménga fler.

Som en féljd av tillvaxten och den goda kas-
san har vi darfér beslutat att dela ut del av
resultatet. Med 51 mkr i eget kapital och 20
mkr i likvida medel har styrelsen beslutat om
en finanspolicy dar vi delar ut minst 30% av
kassafldde fran den lopande verksamheten
med start under 2023. . Styrelsens férslag
till &rsstamman i maj blir darmed redan i ar
att 2 ore per aktie delas ut eller totalt ca 3,1
miljoner kronor.

Vi har ocksa beslutat att skriva ned balanse-
rade utvecklingskostnader med 20 miljoner
kronor. Detta ar utvecklingskostnader som
uppstod vid det omvanda forvarvet av Jetty
under 2021. Det skall betonas att nedskriv-
ningen ar en engangseffekt som inte har
nagot effekt pa koncernens kassaflide,
men som ger Jetty ett realistiskt varde

med hansyn till de tuffa ar foretaget mott
under pandemin och radande lagkonjuktur.
Dessutom kommer koncernens EBIT att
kunna forbattras nar resultatet i kommande
perioder paverkas av lagre avskrivningar
av utvecklingskostnader. Vi kommer att
fortsatta utveckla Jetty i en god takt och
hyser fortfarande goda forhoppningar om

att etablera ett starkt foretag inom Saa$ -
system for event, i en néra framtid.

Var narmaste framtid

Med FAB Agency och Safir Communication
ombord deltar vi i &nnu fler pitcher (var
branschs uttryck fér inbjudan till offert-
givning) och det gor att vi ar trygga i vara
mal och var tillvaxtsresa. Med marginal-
héjande atgarder sasom att synkronisera
kontorskostnader i Stockholm, bli fler p&
befintliga kontor och inte minst den positivt
resultatpaverkande nedskrivningen av
balanserade utvecklingskostnader sé ser vi
fram emot ett starkt 2023 med forbattrade
marginaler och hogre EBITDA.

Var framtid pa lite langre sikt

Var vision; att leda kommunikation i

Norden kan tolkas p flera plan. Vi vill leda
kommunikations-begreppet som sadant dvs
utveckla vad kommunikation hjalper till med,
vi vill vara ledande i omsattning, EBITDA,
antal personer och antal kontor men vi vill
framfor allt vara bast pa det vi gor. Efter att
ha formaterat en koncern, hittat formen fér
tillvaxt och Iinsamhet ar nu detta var vision
for de ndrmaste aren; att leda kommunika-
tionsbranschen i Norden.

Anders Wallgvist, VD
Goteborg, april 2023



STRATEGISKA MAL

FINANSIELLA
MAL TILL OCH

Position _\/_ MED 2027:
) 20+

Omséttningstillvaxten for
koncernen ska vara minst
20% arligen inklusive

Tillvaxt

Etablering
O .

Koncernens tjanste-
producerande bolag ska
uppna minst 10% EBITDA.

Framgang 5

Koncernens medie-
relaterade bolag ska
uppna minst 5% EBITDA.
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Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom strategisk kommunikationsinsikt i form av undersok-
ningar, analyser och uppfdljningar, strategiska planer, mal-
grupps-, konkurrens-, och omvarldsbevakningar, varuméarkes-
plattformar, PR och IR-arbete, séljstrategier, digital strategi,
samt arsredovisningar och hallbarhetsarbete.

Kunderna utgors av stérre foretag och organisationer sa som
Tvk, Ravensburger Puzzle /Brio, Goteborgs Stad,
E-car Expo, Schenker och RLS Global.

Creative

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom varumarkesutveckling, varumarkesaktivering,
kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och
ljudproduktion, 3D-grafik.

Exempel pa kunder: GP Batteries, Fitness 24, Salinity,
Sveriges Bryggerier, LRF, Bagaren och Kocken,
Goteborgsvarvet, Goteborg & Co, Defa, Anex Tours,
Hockeyallsvenskan, Jordbruksverket.

Srow

HABERMAX

EMPpOW3r

DA

nowadays™ ™

Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom medieradgivning och -kdp, sociala medier och content,
taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och
interaktionsdesign.

Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer
med problem som kraver noggrann coachning och produktions-
ledning. Foretagen stdttar ocksa dvriga koncernbolag med
genomfdranden.

Exempel pa kunder: Dahls, lkea, KappAhl,

Sveriges Radio, Liseberg. Statliga myndigheter via
Statlig Inkdpssamordning, t ex Arbetsformedlingen,
Socialstyrelsen, Skatteverket, Polisen, Stockholms Stad
samt Region Stockholm.

Systems & Software

| detta affarsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet
forstarkt med koncernens tjanster. Idag ingar systemstod
inom méten och event, SaaS- system for fysiska moten och
evenemang, automatiserad annonsproduktion, Digital Asset
Management-system (DAM), samt drift och support. Till detta
affarsomrade hor ven nytillkomna Websearch.

Exempel pa kunder: eventarrangdrer som InterPride,
Live Nation, Malmo Stad, Liseberg, Roskildefestivalen
och Stockholms Stad.

Systems &

Software

Jetty>
'_ WebSearch

Performance

SNOWA

KOMMUNIKATION
prodekor
[zEl CONTEXT MEDIA

Tigerton



FORDELNING KUNDGRUPP

Ungefér 70 % av koncernens omsattning sker inom
den privata sektorn och cirka 30 % inom den offentliga
sektorn.

Uppdrag inom den offentliga sektorn sker till storsta
delen genom upphandlingar.

[ Offentlig sektor
I Privat sektor

KUNDER - ANDEL AV OMSATTNING

Koncernens 10 storsta kunder star idag for
27 % av omséttningen.

De 25 storsta kunderna star for 41 %
av koncernens omsattning.

Ovriga kunder star for 59 % av omsttningen.

Ramavtal om +24 manader ar oftast tecknade
med vara storsta kunder.

Kundrelationerna uppgar i snitt till 7 ar i koncernen.

I Topp10
Topp 11-25

B Ovriga

Vi dr stolt leverantdr till bland andra:

|-¢5|1-'|ﬂ::'jzc;s @ m E IQ

ALEKTUM GROUP o

ARBETSFORMEDLINGEN
(0 cwepisn pusuic empLovment seevice . ONEPARTNERGROUP SkOWk@t
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En del i Thincs rorelse mot sin vision att “Bli Nordens ledande kommunikationskoncern” skapas genom
aktiv och strategisk bearbetning av marknaden. Koncernen bearbetar marknaden pa tre sétt idag och
kunden har ddrmed olika satt i sin vertikal in mot kancernen och arbetet med Thinc.

1. Spets
70 % av forsaljningen skapas genom dotter-/specialistbolagens egen bearbetning av nya kunder och
utveckling av befintliga kunder. Bolagen har en nisch pa marknaden, stravar efter att bli bast inom
sitt spetsomrade och lockar bade kravande kunder och medarbetare som behéver utmaning.

2. Samverkan
Langs med en kunds livscykel med oss utvecklas kundaffaren bade genom att véxa med kunden och att
bolagen breddar tjansteerbjudandet med kompetenser fran fler bolag inom gruppen.
for att leverera en 6kad affarsnytta
for sina kunder, det vill saga, idag uppstar en stor del av omsattningen genom korsforsaljning.

3. Helhet
Kommunikationslandskapet blir allt mer komplext och fragmenterat vilket medfér en 6kad efter-
fragan fran kunder att samarbeta med partners som loser komplexa uppdrag och kan ta storre
grepp kring kundens totala kommunikationsbehov direkt fran start. | dessa fall bearbetar koncernen
marknaden med Thinc som varumarke och Thincs kundansvariga handplockar specialister ur
gruppen for att kunna ldsa kundens utmaning. Thinc bérjade aktivt bearbeta marknaden 2021 med
ett gemensamt erbjudande och idag star den affaren for cirka 5 % av koncernens totala omsattning
och véxer stadigt.




AFFARSOMRADENAS POSITIONER
| EN KOMMUNIKATIONSPROCESS

SYSTEMS & SOFTWARE

CREATIVE STRATEGY
% 8
g ‘
[ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @ > @
RESEARCH INSIKTER MALSATTNING AFF]S]_?S— / KOMMUNIKATIONS- KONCEPT- INTERN- OCH AKTIVERING UPPFOLJNING
VARUMARKES- STRATEGI UTVECKLING EXTERN
STRATEGI KOMMUNIKATION
STRATEGY PERFORMANCE
Vara olika affarsomraden samverkar somlgst i de processer Den stora skillnaden mot en nischad byra ar att Thinc
som utgor en vél genomarbetad kommunikationsinsats. kan ta ansvar for helheten och standigt arbetar med hela
Det finns séllan harda gransdragningar utan vi mgts och bilden i atanke. De kreativa idéerna &r grundade i strategin
lamnar av utefter vad som bast passar det aktuella projektet. som ar planerad med bade intern och extern kommunikation
| regel har var kund en projektledare som huvudkontakt och i atanke och sa vidare. Inget Iamnas at slumpen och det
kan fokusera all sin energi pa sitt egentliga uppdrag. finns en rod trad genom alla insatser.

 THINC _

- BEFOR!
YOU
ACT

-
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KONCERNSTRUKTUR PER 31 DECEMBER 2022

STRATEGY

Grow Collective AB
_ 556617-8488
Agarandel 100%

Habermax AB
559017-3728
Agarandel 70%

Nowa Empower AB
~ 556676-3057
Agarandel 72,5%

CREATIVE

Kunskapskraft
& Media Sweden AB
556718-7108
Agarandel 51%

Do Nothing
Average Agency AB
556689-1676
Agarandel 74,1%

Now At days
Motion Pictures AB
559099-4355
Agarandel 100%

PERFORMANCE

Nowa
Kommunikation AB
556693-2603
Agarandel 100%

Tigerton AB
556645-3915
Agarandel 70%

Context Media AB
556962-7903
Agarandel 70%

Prodekor
i Sverige AB
556577-9948
Agarandel 84%
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SYSTEMS
&
SOFTWARE

Jetty AB
556535-2354
Agarandel 100%

Websearch Sverige AB
559076-9146
Agarandel 20%




AGARFORHALLANDEN

Aktiedgande per 2022-12-31

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Anders Wallgvist 26105 336 16,89 16,89
Rune Nordstrém 18165 973 175 175
Hans Jacobsson gm bolag och nérstaende 16 635 787 10,76 10,76
Peter Westman gm bolag 15135122 9,79 9,79
Pegroco Invest AB (Publ) 12489950 8,08 8,08
Staffan Petersson 4830949 312 312
Christoffer Danell 4784560 309 309
Fredrik Sundberg 4753 813 307 307
Thomas Lindstrém 2873563 186 1.86
Jesper Lindblad 2759 907 179 179
Johan Wallgvist 2585096 167 167
Stefan Winstrém 2155172 1,39 1,39
Ovriga aktieagare 41323152 26,7 26,7
Summa aktier 154 598 380 100,0 100,0
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STYRELSE OCH VD

Hans Jacobsson, f. 1967. Styrelseordforande

Civilekonom. Hans Jacobsson ar arbetande styrelseordférande pa Thinc Jetty Collective AB. Tidigare har
han bland annat arbetat som VD pa Rootfruit Scandinavia, finansdirektor pa General Mills Scandinavia och
som investeringsansvarig inom Buresfaren. Idag ar han bl.a. styrelseordférande i Zinzino AB, Lohilo Foods
AB samt i Tura Group AB. Aktieinnehav: 16 635 787 aktier

Gabriele Helmer, f. 1977. Styrelseledamot

Gabriele Helmer har en Master i Business Administration och International Marketing och arbetar som
CMO pa noterade, globala D2C-bolaget Zinzino baserat i Sverige, som ar specialiserade inom test baserat
halsakost. Tidigare arbetade hon som marknadschef for Specsavers Sverige, General Mills Nordics samt
ledande marknadsbefattningar inom Beiersdorf. Gabriele har dven erfarenhet inom kommunikations-
branschen fran bland annat Valentin & Byhr och tidigare styrelsearbete pa Zinzino Nordic AB.
Aktieinnehav: 718 390 aktier

Rune Nordstrom, f. 1958. Styrelseledamot

Rune Nordstrom ar utbildad inom affarskommunikation vid DIHM och har en @mneslararexamen. Rune dr med-
grundare och har varit VD och vice VD pa Nowa Kommunikation AB. Han ar idag managementkonsult i det egna
bolaget Comfinder Management AB. Rune har tidigare varit kommunikationsdirektr pa Svenska Kommunfor-
bundet och Landstingsforbundet, kommunikationsdirektdr pa Arbetsformediingen (AMS) och kommunikations-
chef pa Arbetslivsinstitutet. Idag ar han styrelseordfcrande i tva bolag och styrelseledamot i Nowa Kommunika-
tion AB. Aktieinnehav: 18 165 973 aktier

Stefan Winstrom, f. 1953. Styrelseledamot

Stefan Winstrom ar Civilingenjor fran Chalmers, MSc Imperial College, London. Tidigare har han bland
annat arbetat som VD i Array AB, Fly Me Europe AB och Poseidon Diving Systems AB, och med affars-
utveckling pa Pegroco Invest AB. Idag ar han styrelseordftrande i Nowa Kommunikation AB och Huber
Technalogy Nordic AB samt driver eget foretag som managementkonsult.

Aktieinnehav: 2 155 172 aktier

Lisa Nilsson, f. 1979. Styrelseledamot

Lisa Nilsson &r partner med fokus pa strategi och kommunikation i A Great Company, som utvecklar
innehall, koncept och organisation for kultur-, métes- och evenemangsbranschen. Hon &r &ven VD for
Small World, kommunikations- ach projektledningsbyra med sarskild inriktning mot samma bransch. Lisa
ar en av grundarna till Jetty och var med och tog foretaget till Spotlight Stock Market. Hon har mer an 20
ars erfarenhet av komplexa projekt och publik verksamhet. Aktieinnehav: 1232 234 aktier

Peter Westman, f. 1970. Styrelseledamot.

Peter Westman &r grundare och numera VD pa mediebyran Context Media AB. Han har en gedigen
erfarenhet fran Media efter sina 10 r i ledande positioner inom TV4 Gruppen. Parallellt med starten av
Context Media byggde han &ven upp den Norra Regionen for BDO som ar en av de stdrre Revisionsbyra-
erna i Sverige. Under &ren 2016-2017 satt han i BDO:s svenska styrelse. Peter har sedan 1998 jobbat som
ledare inom farséljning/marknadsforing. Aktieinnehav: 15 135 122 aktier.
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KONCERNLEDNING

VD: Anders Wallqvist, f. 1968. Koncernchef i Thinc Collective

Koncernchef i Thinc Collective. Anders Wallgvist ar marknadsekonom och utbildad i kommunikation.
Han dr idag verksam som ordférande i Nowa Kommunikation, Nowadays, Tigerton, Grow, Context
Media, Jetty, Websearch och ledamot i KKMgruppen, DNA Agency, Safir, FAB agency och Prodekor.
Anders har tidigare varit VD for Mediebyran Kommunikation, Carat X-press och C00 fér Aegis Media
Services Nordic samt ledamot i Norsk-Svenska Handelskammaren och Torslanda Kulturhus Vingen.
Aktieinnehav: 26 070 036 aktier

Vice VD: Thomas Lindstrom, f. 1979. Marknadsekonom

Thomas Lindstrém ar Vice VD pa Thinc Collective. Tidigare har han bland annat arbetat som VD och
Vice VD pa Premium Snacks Nordic AB, VD pa Reagent Communication AB och skandinavisk mark-
nadschef pa Metsa Tissue AB. Idag &r han ocksa bl a styrelseledamot pa INO Foodtech AB, styrelse-
ordfgrande pa DNA Agency AB samt styrelseledamot i Narbutiken i Tullinge AB, Now At Days Mation
Pictures AB, Tre art Reklambyra AB samt Habermax AB. Aktieinnehav: 2 873 563 aktier

CFO : Magnus Gotenfelt, f. 1963. Civilekonom.

Civilekonom. Magnus Gotenfelt har gedigen erfarenhet inom redovisning och finans efter en lang karri-
ar inom PwC som revisor och radgivare. Magnus har idag &ven externa uppdrag som styrelseordforan-
de i Tranpenad AB samt styrelseledamot i FS Dynamics AB. Aktieinnehav: 287 356 aktier
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Thinc Collective AB (Publ) avger hdrmed &rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

lirsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppaifter inom parentes avser foregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Thinc Collective AB (publ.) ar listat pa Spotlight Stock Market och verksamma inom kommunikations-
branschen. Koncernen erbjuder en grupp av bolag inom system, kemmunikation och struktur. Bolagen
tanker ut och genomfor idéer till sina kunder. Gruppens kompetensomraden stracker sig fran data, analys,
teknikutveckling, SaaS system till kommunikation, media, PR, brand experience ach finansiell information.
Koncernen riktar sig till kunder oavsett bransch med behov av sammanhallen kommunikation. Thinc Collec-
tive ar verksamma inom Norden.

Thinc Collective AB &r moderbolag i Thinc Collective koncernen som inklusive sina 14 dotter- och intresse-
bolag tillsammans omsatte ca 384 mkr under 2022 med en total EBITDA om ca 9 mkr (sammanstélining for
respektive bolag utan eliminering av koncerninterna transaktioner och hansyn till forvarvstidpunket). Inom
Thinc Collective ingar foretag med olika spetskompetenser som tacker alla omraden inom kommunikation
och marknadsféring. De ar: Nowa Kommunikation AB, Context Media AB, Jetty AB, Habermax AB, DNA Agency
AB, Nowadays Mation Pictures AB, Nowa Empower AB, Grow Collective AB, Prodekor i Sverige AB, Tigerton AB,
Websearch Sverige AB samt Kunskapskraft och Media Sweden AB. Under 2023 har Thinc Collective forvarvat
andelar i Fabuleux AB (20%) och Safirab AB (35%).

Foretaget har sitt sate i Goteborg, Vastra Gdtaland.



Nyckeltal

Medelantalet anstéllda

Soliditet

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr)

Nettoresultat per aktie efter skatt (kr)

Eget kapital per aktie

Kassafltde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr)

Perioden kassafldde per aktie (kr)

Tkr (om ej annat anges)

Nettoomséttning

Bruttovinst (Byraintékt)
Bruttovinstmarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
EBITDA - marginal

Resultat efter finansiella poster

Justerat resultat efter finansiella poster *
Resultat efter skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Periodens kassaflade

Likvida medel pa balansdagen

Eget kapital pa balansdagen

Réntebérande skulder

Balansomslutning

* nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader med 20 000 tkr

2022

I
42,3%
154 598
154 598
0,05
-009
0,33
0,06
001

2022
336 256
67 307
200%
6 900
21%
-15 761
4239
-13 879
10199
1710
20192

51243
2891
121040

2021
45
480%
89 095
154 598
003

0

0,40
001
002

2021
151827
31667
209%
2909
19%
669

316
1795
3400
15 144

61865
3524
127978



Dotterbolagen Nowa Empower och Tre Art reklambyra gér
samman

Thinc Collective inleder samarbete med svensk livsmedels-
kedja

Thinc collective forbereder for ytterligare expansion, tillsatter
tre affarsomradesradgivare

Thinc Collective har verkstallt bildandet av Websearch
Sverige AB - ett joint venture tillsammans med Fair Enterpri-
se Network Sweden AB inom webb, app och teknik

Context Media tecknar avtal med livsmedelsproducent

Thinc Collective - okar &gandet i dotterbolaget Tigerton AB
till 70%

Thinc Collective - styrelseordférande, ledamoter och coo
utnyttjar kdpoptioner for att kipa aktier

Context Media AB vinner upphandling- uppdraget varderas till
45 mkr Gver tre ar.

Thinc Collective dkar agandet i tidgare intressebolaget
Kunskapskraft & Media AB "KKM" till 51%

Magnus Gotenfelt ny CFO pa Thinc Collective

Thinc collective presenterar pa Stora Aktiedagen Stockholm
30 november.

Thinc Collective hdll extra bolagsstamma

Fredrik strauss tillsatts (knyts till Thinc) som affarsomrades-
radgivare Systems & Software

Thinc Collective presenterar pé Stora Aktiedagen Stockholm
30 november.

Context Media nomineras till &rets byra 2023 i kategorin
medie- och kommunikationsbyré

Thinc Collective fdrvarvar 20 % av aktierna i Fabuleux AB
Nowa Kommunikation vinner &ter upphandling for alla statli-
ga myndigheter. Uppdraget uppskattas av Kammarkollegiet
till ca 170 mkr arligen i férsaljningsvarde.

Thinc Collective forvarvar 35 % av aktierna i Safir och erhél-
ler option att férvarva ytterligare 35 %

Bolaget meddelar uppdaterade finansiella mal och ny utdel-
ningspolicy

Bolaget gor nedskrivning av balanserade utvecklingskostna-
der hanfdrliga till verksamheten inom Jetty med 20 mkr
Bolagets affarsomrade System & Software byter namn till Di-
gital Solutions fr.o.m. 1januari 2023. Affarsomradet kommer
besta av Tigerton, Thinc Digital Labs, Jetty och Websearch.
Context Media vinner upphandling for energibolag - vart ca 8
Mkr érligen

Thinc Collective vinner globalt kommunikationsuppdrag for
Picadeli.



FINANSIELLA MAL 2023-2027

Thinc Collectives langsiktiga mal ar:
«  Att organiskt oka forsaljningen snabbare an marknadstillvaxten for media och kommunikation.

konsolidera marknaden.

« At genomfdra 2-3 forvarv arligen inom valda tjanstekategorier och som arligen totalt tillfor
minst i omsattning.

«  Thinc Collectives mal &r att uppna en arlig genomsnittlig for
koncernens tjansteproducerande bolag och minst 57 fér koncernens mediarelaterade bolag,
matt som resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv, justerat for engangsposter och stallt i relation till nettoomséattningen.

«  Utdelningspolicy - skall distribueras till aktiedgarna. Utdelningen
skall vid varije tillfalle vdgas mot koncernens afférsmdjligheter, soliditet och likviditet.

«  Kapitalstruktur - Thinc Collectives mal &r att nettoskulden** inte skall dverstiga 2,5 ganger
justerad EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan tillfalligt vara hogre, exempelvis i samband
med storre forvarv.

*Kassaflode fran den Idpande verksamheten efter forandringar av rorelsekapitalet.
**Nettoskuld definieras som rantebarande skulder minus likvida medel.



Begransade resurser

Thinc Collective &r en liten koncern med begrénsade resurser vad géller ledning, administration och kapital. For
genomforandet av strategin ar det av vikt att resurserna disponeras pa ett for Koncernen optimalt sétt. Det finns en
risk att Koncernens resurser inte racker till och att Koncernen darmed drabbas av finansiella saval som operativt
relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Thinc Collective framtida tillvaxt bedms i hég grad bero pa foretagsledningens, styrelsens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att Thinc Collective inte kommer att kunna
behalla dessa nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden.
Om nagon av Thinc Collective nyckelpersoner slutar eller Thinc Collective misslyckas med att vid behov rekrytera
ny kvalificerad personal kan detta komma att inverka negativt pa Thinc Collectives verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n forvantat innan Koncernen uppnar en kontinuerlig stabil linsamhet.
Det kan inte heller uteslutas att Thinc Collective i framtiden har ett stérre kapitalbehov &n vad som idag beddms
som nddvandigt. Det finns inga garantier fér att ett sadant uttkat kapitalbehov kan anskaffas pa for aktiedgarna
fordelaktiga villkor. En forsamrad I6nsamhet kan dven paverka Koncernens marknadsvarde negativ.

Skydd av immateriella rattigheter och know how

Thinc Collectives tillgngar bestar i viss utstrackning av immateriella réttigheter. Det finns alltid en risk att nya
teknologier och produkter utvecklas som kringgar eller ersatter Thinc Collectives nuvarande och framtida immate-
riella rattigheter. Vardet pa immateriella tillgéngar ar ofta svart att bedoma och en nedvardering av dem skulle fa
en negativ inverkan pa Thinc Collectives resultat och finansiella stéllning.

Konkurrens

De produkter och tjanster som Thinc Collective producerar at sina kunder kan komma att utsattas for okad eller
forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om ett bolag utvecklar en ny produkt med
forbéttrade egenskaper, jamfort med andra tillgéngliga alternativ, kan den nya produkten ta marknadsandelar pa
bekostnad av redan befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka forséljningsvolymerna av ldre konkurrerande
produkter negativt. | de fall Thinc Collective tillverkar ett sadant aldre konkurrerande produktalternativ kan sale-
des nya produkter komma att inverka negativt pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar och forsakringsskydd

Thinc Collectives verksamhet, exempelvis rérande produktutveckling och produktion, kan medféra risk for
produktansvar. Trots att Thinc Collective har ett forsakringsskydd mot produktansvar kan det inte uteslutas att
koncernen blir foremal for skadestandsansprak, som inte helt eller delvis tacks av forsakring, i handelse av skador
till féljd av anvéndande av produkter som utvecklats eller tillverkats av koncernen. Det kan inte heller uteslutas

att nagon riktar skadestandsansprak mot Thinc Collective pa annan grund och att inte heller detta helt eller delvis
tacks av koncernens forsakringsskydd. Bifall till sddana skadestandsansprak skulle kunna komma att inverka
negativt pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Coronapandemin och kriget i Ukraina

Coronapandemin har paverkat och kan komma att paverka mdjligheten att traffa kunder bade genom direkta
kundbestk och pa massor. Olika grader av rese- och bestksfarbud kan aven de hindra genomférande av tester
och produktutveckling, samtidigt som kunders budgetar kan omprioriteras om de péaverkas starkt av pandemin el-
ler kriget i Ukraina, vilket kan innebéra att utvecklingsprojekt laggs pa framtiden. Detta kan leda till att forsaljning
forsenas eller uteblir.



1 JANUARI-31 DECEMBER 2022, KONCERNEN

Nettoomsattning

Nettoomsattning uppgick till 336 256 tkr (151827 tkr), en dkning med
121% jamfdrt med motsvarande period 2021. Okningen beror pa bade
en stark organisk tillvaxt i bland annat Nowa Kommunikation, Prode-
kor och tidigare intressebolaget KKM som redovisas som dotterbolag
fran 1 oktober 2022. Vidare beror 6kningen pa att Context Media
konsolideras fran och med 1december 2021 och tidigare intresse-
bolagen Do Nothing Average Agency, Habermax och Tre Art Reklambyra
som genom forvarv av ytterligare andelar blivit dotterbolag och
konsolideras fran och med 1november 2021. Den organiska tillvaxten
i koncernen uppgick till 32%.

Kostnader

Rorelsekostnaderna under perioden januari-december 2022 uppgick
till 356 544 tkr (153 622 tkr), fordelat pa kopt media och externa
tjanster 268 950 tkr (120 161 tkr), personalkostnader 48 730 tkr (23
491 tkr), dvriga externa kostnader 12 588 tkr (7 471 tkr) och avskriv-
ningar 26 215 tkr (2 500 tkr). Kostnaderna dkar pa grund av koncernens
expansion ach att fler verksamheter enligt ovan har konsoliderats under
perioden.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perioden januari-
december 2022 uppgick till 6 900 tkr jdmfdrt med 2 909 tkr samma
period foregaende ar. Forbattringen beror framférallt férbattrade
resultat i bland annat Nowa Kommunikation, Nowa Empower och
Prodekor, men ocksé pa goda resultatandelar fran forvarvade bolag
som tillkommit under hésten 2021 och 2022 tex Websearch och KKM.
Jettys forluster har under aret minskat fran -3 472 tkr till -1620 tkr,
vilket avspeglar de synergieffekter som uppstatt genom utnyttjande
av koncernens utvecklings- och administrativa resurser. Do Nothing
Agency och Habermax har under aret tappat en substantiell kund
vardera som paverkat resultat negativt. | bagge fallen genomférs
besparingar liksom arbete for att f& Gkade effekter i det koncern-
gemensamma marknadsarbetet.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 1574 tkr (435 tkr) under
perioden januari-december och avser framst balanserade utveck-
lingskostnader i Jetty AB, samt mindre investeringar i inventarier
och forbattringsutgifter p& hyrd fastighet.

Avskrivningar och nedskrivningar

Under aret har resultatet belastats med avskrivningar och nedskriv-
ningar pa 26 215 tkr (2 500 tkr) varav 1300 tkr avser avskrivningar av
balanserade utvecklingskostnader, 4 808 tkr goodwill samt

107 tkr inventarier. Utdver detta belastas resultatet av 20 000 tkr i
nedskrivning avseende balanserade utvecklingskostnader hanforligt
till verksamheten i Jetty. Under perioden har en dversyn av hokforda
varden pa balanserade utvecklingskostnader hanfdrliga till verk-
samheten i Jetty genomfdrts. | versynen har beaktats en hdgre ge-
nomshittlig kapitalkostnad (WACC) till féljd av hdgre marknadsréantor
samt forandrade prognoser for forsaljningsutvecklingen. Oversynen
visade ett nedskrivningsbehov av vérdet pa balanserade utvecklings-
kostnader om 20 000 tkr vilken redovisades i fjarde kvartalet 2022.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under aret var 10199
tkr jamfort med 1795 tkr samma period féregaende &r. Periodens
kassaflde minskade till 1710 tkr (3 400 tkr) vilket beror pé de inves-
teringar som genomforts i dotter- och intressebolag samt sankt
skuldsattning.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 20 192 tkr (15 144 tkr) den
31 december 2022. Koncernen hade rantebarande skulder pa

2 891 tkr (3 524 tkr) vid periodens slut

Eget kapital

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 51243 tkr
(61865 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 42% (48%) vid periodens
slut. Eget kapital har minskat jamfort med 31 december 2021 beroende
pa den nedskrivning av det bokfdrda vardet p& Jetty-aktierna som
genomfdrs i samband med bokslutet 2022.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2022 till
17005 822 kr fordelat pa 154 598 380 utestdende aktier. Aktiernas
kvotvarde &r 0,1 kr.

Personal
Antalet anstéllda per den 31 december 2022 uppgick till 76 (44).

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie ar listad pé Spotlight Stock Market under
kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod SE00T1644392. Bolaget hade
per den 31 december 2022 cirka 1150 aktiedgare.

Optionsprogram

En extra bolagsstdmma beslutade 9 december om utgivning av

10 000 000 teckningsoptioner som incitamentsprogram riktat mot
personal och ledning till ett I6senpris om 0,45 kronor per aktie som
[6per ut 2026-03-31. Optionerna har under januari 2023 erbjudits
personalen varvid 9 000 000 har tecknats vid rapporttillfallet.
Programmet innebar en maximal utspadning om ca 6%.



MODERBOLAGET

Moderbolaget Thinc Collective AB (Publ) bedriver afférsutveckling inom Thinc Collective kancernen inom:

- Marknad och kommunikation

-7

- Organisation och verksamhetsetablering
- Forvarv

- Investor relations

I bolaget verkar koncernens féretagsledning jamte medarbetare inom ekonomi och finans.

De totala intakterna i moderbolaget uppgick till 6 010 tkr. Jamforelsen med foregaende ar avser verksamheten

i Jetty AB vilken per den 1januari 2022 flyttats till annat bolag genom inkramsoverlatelse varfor beskrivning av
forandringar mellan aren ej gors. Intakterna 2022 avser utforda tjanster till dotterbolagen genom bolagets ekono-
mifunktion samt vidaredebitering av koncerngemensamma kostnader.

Rorelseresultatet i moderbolaget uppgick till -10 822 tkr vilket framfér allt & paverkat av dkade kostnader inom
organisationsutveckling och satsningar inom marknad och kommunikation.

| moderbolagets finansnetto redovisas under rubriken “resultat fran andelar i koncernforetag” utdelningar fran
koncernbolag med 6 269 tkr samt nedskrivning av aktieinnehav om 2 300 tkr. Totalt uppgick finansnettot i moder-
bolaget till 4 Ti4 tkr.

Moderbolaget har erhllit koncernbidrag fran koncernbolag om 7 675 tkr varefter resultatet for aret uppgar till 967 tkr.



Koncernen
Tkr (om ej annat anges)

Ingaende balans 2021-01-01

Transaktioner med aktiedgare

Nyemissioner

Transaktion med minoritet

Apportemission/omvant forvarv

Apportemission forvarv
av dotterbolag

Tillkommande minoritet
Omrékningsdifferenser
Rrets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Koncernen
Tkr (om ej annat anges)

Ingéende balans 2022-01-01

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning

Transaktion med minoritet

Omrékningsdifferenser

Rrets resultat
Utgaende balans 2022-12-31

Moderbolaget
Tkr (om ej annat anges)

Ingaende balans 2021-01-01
Nyemission

Disposition enligt beslut

pa drsstamma

/f\terfﬁrinq fond
utvecklingsutgifter

Rrets resultat
Utgaende balans 2022-12-31

Moderbolaget
Tkr (om ej annat anges)

Ingaende balans 2022-01-01

Disposition enligt beslut pa
arsstamma

Arets resultat
Utgaende balans 2022-12-31

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital
Aktiekapital kapital ~inkl. arets resultat
295 -448
28 5384
12 653 4132
4030 21 644
-3l
227
17006 25776 5132
Ovrigt tillskjutet ~ Annat eget kapital
Aktiekapital kapital ~inkl. &rets resultat
17006 25776 5132
-1796
4
-14 405
17006 25776 -11065
Fond for utveck- Bal
Aktiekapital lingsutgifter Gverkursfond
2595 260 28 430
1441 93 T4
-260
17006 122 144
Fond for utveck- Bal
Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond
17006 122 144
17006 122 144

Innehav utan bestam-

mande inflytande

1659

=374

12577

89

13 951

Innehav utan bestam-

mande inflytande

13 951

-2 337

7386

526

19526

anserat .
resultat Arets resultat
-26 13 -5 344
-5 344 5 344
260
-14M9
-31197 -1419
anserat .

resultat Arets resultat
-31197 -1419
-14M9 1419
968
-45 316 -968

Totalt eget kapital
1506

5412
-374
16 785

25 674
12577
=31
316
61865

Totalt eget kapital
61865

-2 337
5590
4
-13879
51243

Totalt eget kapital
-172
108 125

-1419
93 834

Totalt eget kapital
93 834

968
84 802



Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Fri dverkursfond 122143 705
Ansamlad forlust -45 315 094

Arets vinst 967 391

77796 002

Till aktidgare utdelas 2 dre per aktie 3091968
Disponeras sa att i ny rakning dverfores 74704 034

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.

THINC COLLECTIVE |




RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Kr (om inget annat anges) Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 151827176
Ovriga rorelseintakter 3 2204188
Summa intakter 154 031 364
Handelsvaror -120 160 668
Ovriga externa kostnader -7471168
Personalkostnader b -23 490 606
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgdngar -2 499 768
Ovriga rorelsekostnader 0
Summa rdrelsekostnader -153 622 211
Rorelseresultat 409 153
Resultat fran andelar i koncernfretag 5 0
Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda foretag 6 430182
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 7 0
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 0371
Réntekostnader och liknande resultatposter -191 846
Summa finansiella intakter och kostnader 259 713
Resultat efter finansiella poster 668 866
Resultat fore skatt 668 866
Skatt pa arets resultat -417 419
Uppskjuten skatt 64 162
Periodens resultat 315609
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 226 334
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 89 276

| ARSRAPPORT 2022




BALANSRAKNING, KONCERNEN

Kr (om inget annat anges) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 6 882 653 25 548 445
Goodwill 9 41535 496 34 862 315
48 418 149 60 410 760
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 2 486 7899
Inventarier, verktyg och installationer 1 375999 561292
Férbattringsutgift pa annans fastighet 12 48 372 66 329
426 857 635520
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 13, 14 576 959 2971409
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 35 376 64 438
Andra langfristiga fordringar 16 359 574 399 574
971909 3435421
Summa anlaggningstillgangar 49 816 915 64 481701
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 118 001 315 667
118 001 315 667
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 256 076 41090 947
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 125000 0
Aktuella skattefordringar 37160 23819
Ovriga fordringar 2 556 545 1572 821
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39375N 5134 258
50 912 292 48036 145
Kassa och bank 21 20192 448 15144122
Summa omséttningstillgangar 222741 63 495 934
SUMMA TILLGANGAR 121039 656 127977 635

THINC COLLECTIVE | ARSRAPPORT 2022 | 28



FORTS.

Kr (om inget annat anges) Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Eget kapital hanfarligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 17 005 822 17 005 822
Ovrigt tillskjutet kapital 0 25776 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 14712 460 5132 280
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare 31718 282 47914102

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 19 524 926 1395112
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 19 524 926 13 95112
Summa eget kapital 51243 208 61865 214
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 1314 335 5638 508
1314 335 5638 508
Langfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 454 546 893 605
454 b46 893 605
Kortfristiga skulder 19
Checkrakningskredit 20 267927 1190 490
Skulder till kreditinstitut 2168159 1439727
Forskott fran kunder 14145 31733
Leverantdrsskulder 20 305 249 20 083 455
Aktuella skatteskulder 3 337 463 1869 929
Ovriga skulder 9144 377 10116 763
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32790 247 24 848 21

68 027 567 59 580 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121039 656 127977 635



Kr (om ej annat anges)

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Erhallen ranta

Erhéllen utdelning

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran lopande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet

Forandringar rorelsekapital

Férandring varulager

Féandring kundfordringar

Férandring korta fordringar

Férandring lev. skulder

F6randring dvriga skulder

Kassaflode fran lopande verksamheten
Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar materiella anlaggningstiligangar
Avyttring materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i intressebolag

Investeringar i koncernfdretag /transaktion med minoritet
Tillkommande langa fordringar

Avgaende I&nga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet

Nyemission

Transaktion minoritet

Utdelning minoritet

Férandring checkkredit

Férandring skuld kreditinstitut

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafldde

Likvida medel vid per bérjan

Forvérvat banksaldo

Likvida medel vid per slut

Not

22

2022

-19 316 462
26168 850
43 941

160 000
-286 109
-866 862

5904 358

197 666
-3165129
88 023
221794
6 952 062
10198 774

-1412 554
-160 650
255000

-635 000

-3 725915
160 930

0

-5 518 189

0

0

-2 337440
-922 563
289 373

-2 970 630
1709 955
15144122
3338 37
20192 448

2021

409 154
2499768
2371

0
-191846
-5 872

2732581

260 279
-11607 496
-707181
7656 351
3460 635
1795169

-435 141

0

-1375 000
0

-10 000
189150
-1630 991

5386920
-86 976
231710

-1156 654

-675 000

3236 520

3 400 698
207291

9670513

15144122



RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

Kr (om inget annat anges) Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 6 004 651 2108 810
Ovriga rorelseintakter 581 171801
Summa intakter 6 010 462 2280610
Ovriga externa kostnader -10 013 607 -3 500 566
Personalkostnader 4 -6 809 246 -2252052
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -9550 -259 997
Summa rérelsekostnader -16 832 403 -6 012 615
Rorelseresultat -10 821 941 -3732003
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 3968 560 -10 279 564
Resultat fran andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag 6 160 000 -
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 7 91868 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 23 17292 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 24 -123 388 -107 059
414 332 -10 386 623
Resultat efter finansiella poster -6 707 609 -14 118 626
Bokslutsdispasitioner 25 7675000 0
Resultat fore skatt 967 391 -14 118 626
Rrets resultat 967 391 -14118 626
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Kr (om ej annat anges)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anidggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anliggningstillgngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinneghav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-12-31

n 52 600
52 600

26,27 116 308 847
13,14 510 000
15 0

16 0

116 818 847

116 871 447

98 530
1838 905
125000
45177

15 484
2529 690

528 518
3058 208
119 929 655

2021-12-31

109 848 638
2757500

0

0

112 606 138
112 606 138

409 452

2 476 224
0

232350
128 853
3246 879

34 453
3281332
115 887 470



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FORTS.

Kr (om ej annat anges) Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17005 822 17005 822
17005 822 17 005 822

Fritt eget kapital

Fri verkursfond 122 143 705 122 143 705

Balanserad vinst eller férlust -45 315 094 -31196 468

Rrets resultat 967 391 -14118 626
77796 002 76 828 611

Summa eget kapital 94 801824 93 834 433

Langfristiga skulder 18,19

Skulder till kreditinstitut 454 546 721213

Skulder till koncernféretag 9 856 564 1779 564

Summa langfristiga skulder 103110 12506 837

Kortfristiga skulder 19

Skulder till kreditinstitut 2001495 172727

Leverantdrsskulder 903 582 472537

Skulder till koncernforetag 9899977 3474029

Aktuella skatteskulder 57872 0

Ovriga skulder 731976 3875 487

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1221819 951420

Summa kortfristiga skulder 14 816 721 9546 200

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 119 929 655 115 887 470
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NOTER

Allmanna upplysningar

Rrsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 /f\rsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfért med féregaende
ar.

Moderfdretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprin-
ciper om inte annat framgar nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansda-
gens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakterna bestér av vidaredebiterat annonsutrymme, arvode och
produktionskostnad. Vidare avses intakter fran konsultuppdrag
samt intakter fran prenumerationstjanster (Software as a Service).

Pagaende tjénsteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt
uppdragens respektive fardigstallandegrad, s kallad successiv vin-
stavrakning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen genom
att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i resultatrakning-
en med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna
pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas en intdkt endast med ett belopp som mot-
svarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kemmer att
ersattas av bestéllaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten
fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad
omgaende i resultatrakningen.

| balansrakningen jamférs redovisade intakter med de belopp som
fakturerats bestallaren under samma period. Om de fakturerade
beloppen dverstiger den redovisade intakten utgér mellanskilina-
den en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad
intakt. Om intdkten dverstiger de fakturerade beloppen utgér
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men
gj fakturerad intakt.

KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta
innebar att férvarvade verksamheters identifierbara tillgdngar och
skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsa-
nalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det beraknade
marknadsvardet av de férvantade nettotillgdngarna enligt forvérvs-
analysen redovisas skillnaden som goodwill.

En analys av Thinc Collective AB:s (fd Jetty AB) forvarv av Nowa
Kommunikation AB har visat att forvarvet skall redovisas enligt reg-
lerna for omvanda férvarv, vilket innebér att Nowa Kommunikation
AB i konsolideringssammanhang betraktas som forvérvare.

Omvént forvarv av Nowa Kommunikation AB

Den 16 juli 2021 ingick Thinc Collective AB (fd Jetty AB) ett villkorat
forvarv av samtliga aktier i Nowa Kommunikation AB. Kdpeskilling-
en for dessa aktier uppgick enligt avtal till 82 479 tkr, att regleras
som en nyemission genom apport. Dartill har transaktionsutgifter
tilkommit med 1082 tkr.

Efter det att de olika villkoren férenade med detta forvarv infriats
kunde forvarvet slutforas den 1oktober 2021 genom att de tidigare
agarna av aktierna i Nowa Kommunikation AB som ett resultat av
emissionen blev dgare av 94 369 148 nyemitterade aktier i Thinc
Collective AB motsvarande en agarandel, tillika rostrattsandel, i
Thinc Collective AB pa 80 %.

Bdrskursen for Thinc Collective AB-aktien den 29 juni 2021, vilket

ar dagen fore forslaget pa en affar, var 0,874 kr per aktie vilket
innebér att aktierna i Nowa Kommunikation AB upptas i raken- ska-
perna baserat pa denna bdrskurs till ett bokfdrt varde pa 83 561 tkr
(inkl transaktionsutgifter) att jamfdra med den avtalade kopeskil-
lingen for aktierna pa 82 479 tkr. Styrelsen i Thinc Collective AB
provar regelbundet det bokfdrda vardet av aktier i dotterbolag

och i situation dar en vardenedgang bedoms vara bestaende gors
nedskrivning. Efter det omvanda forvarvet har en koncernintern
omstruk- turering gjorts vilket inneburit en nedskrivning av aktierna
i Nowa Kommunikation AB med 8 357 tkr.

Konsolidering som inkluderar Thinc Collective AB sker frén och
med tilltrddandet av aktierna den 1oktober 2021. | samband med
forvarvet uppkom koncernmassiga dvervarden avseende immateri-
ella tillgangar om 26 185 tkr med tillhdrande uppskjuten skatteskuld
om 5 394 tkr som kunde relateras till det redovisningsmassigt
forvarvade bolaget, Thinc Collective AB.

For jamférelseperioder i denna finansiella rapport, samt for
perioden 1januari 30 september 2021, presenteras, for koncernen,
finansiell information for Nowa Kommunikation AB. Det finns inga
skillnader i redovisningsprinciper och darav har ingen omrékning
behdvt goras. Notupplysningar avseende koncernen ar 2020 avser
harmed ocksa Nowa Kommunikation AB.
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Dotterfdretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga
foretag i vilka moderfdretaget direkt eller indirekt har mer an 50 %
av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestammande inflytan-
det och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredo-
visningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den
tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestaimmande
inflytande dver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterfdretagets resultat och
nettotillgangar i koncernredovisningen hanforliga till egetkapitalin-
strument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av
moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en
sarskild post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar

sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande
inflytande 6ver inkluderas i koncernens balansrakning, &ven de som
delvis har andra &gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt
redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Intressefdretag och Gemensamt styrt faretag

Som intresseféretag raknas sadana féretag dar foretaget har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande infly-
tande anses normalt foreligga nar foretaget 4ger minst 20 % men
inte mer an 50 % av rosterna i ett annat féretag.

Redovisning av intressefdretag

Innehav i intresseféretag redovisas i kancernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebar att en forvarvsanalys upprattas
och eventuella éver- eller undervérden identifieras. Det koncern-
massiga vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom
avskrivningar pa dvervarden eller aterféring av undervarden.
Andelsvardet paverkas aven av resultatandelen i intresseforetaget
under innehavstiden, justerat for internvinster och 6vriga kancern-
massiga justeringar. Erhalina utdelningar reducerar det koncern-
massiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad
och paverkar koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernfdretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under réakenskapsaret har elimineras i
koncernresultatrakningen.

Omriikning av utlindska dotterfdretag och filialer

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskurs-
metoden. Samtliga poster i balansrakningen har omraknas till
balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till
genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som uppkom-
mer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten &r hdgre &n vérdet pa den forvarvade
enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Anliiggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
avser utveckling av affarssystem framst riktat mot eventbranschen.
Posten uppstod i samband med det omvanda forvarvet mellan
Thinc Collective AB (fd Jetty AB) och Nowa kommunikation AB 2021.
Affarssystemet ar ett sk Saa$ system. Utvecklingskostnader akti-
veras i de fall projekt bedéms vara av vasentligt varde for bolaget

i framtiden. Aktiveringar avser utveckling som har en bestamd
tilldmpning for projektet och ar klart avgransade.

Avskrivning sker linjart éver den fdrvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningstider
tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ..........ccoceevennn. 5-10 &r
BOOAWIIl evvrerrrvveesssnrrsessessnsssssessssssssssssssssnsssssssssssssssssssssnnens 5-10 &r

Avskrivningstiden pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
dverensstammer med foretagsledningens uppfattning om den
ekonomiska nyttjandetiden. Denna uppfattning bygger pa affarssys-
temets position i marknaden mot eventbranschen och bedémning
av intjaningsformaga over tid.

| de fall avskrivningstiden pa goodwill bedoms vara langre &n fem
ar dverensstammer detta med féretagsledningens uppfattning

om den ekonomiska nyttjandetiden fér denna investering. | denna
bedémning har da beaktats investeringens strukturkapital i form av
dokumenterade system, arbetssatt och processer. Vidare bedéms
kundkontrakt och kundrelationer tillsammans med investeringens
varumarke.

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar.............c.cccceeveeeneen. 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer 3ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5 ar



Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet. Instru-
mentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar rétten att erhalla kassafléden frén instrumen-
tet har 1opt ut eller dverférts och bolaget har dverfort i stort sett
alla risker och férmaner som &r forknippade med aganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Andelar i dotterfdretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar kdpeskil-
lingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott I&ggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Andra ldngfristiga viirdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att inne-
has langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvérden. Varje
balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningshehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade heloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansréakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anliggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och
prévas individuellt.

Leasingavtal

Koncernens finansiella leasingavtal redovisas som tillgang respekti-
ve skuld i balansrakningen i de fall det har en materiell paverkan pa
koncernens resultatrakning eller balansrakning. Samtliga leasingav-
tal dar bolag inom koncernen &r leasetagare har redovisats som
operationell leasing (hyresavtal) da de finansiella leasingavtalen
inte har nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperi-
oden.

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettofdrsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsélj-
ningsvarde avses varornas beraknade fdrsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skat-
teskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for
tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskju-
ten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa balansdagen.
Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfdrs i den
period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovi-
sas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till
obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs
av bland annat Idner, betald semester, betald franvaro, bonus

och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd
av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.



Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation fér att erhalla bidraget kravs, in-
taktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget
ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-

tut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare loptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore boksluts-
dispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Byraintakt
Omsattning minus direkta kostnader.

Koncernen

Intakterna bestér av vidaredebiterat annonsutrymme, arvode och
produktionskostnad. Vidare avses intakter fran konsultuppdrag
samt intakter fran prenumerationstjénster (Software as a Service).

Koncernen 2022 2021
Valutakursvinster 225 683 238 949
Hyresintakter 0 1068 961
Offentliga bidrag 443 891 700192
Realisationsvinst vid férsaljning av

anlaggningstillgangar 50 722 196 086
Ovriga rorelseintakter 251700 0

971996 2204188

Moderbolaget 2022 2021
Valutakursvinster 480 1174
Offentliga bidrag 5 331 170 627

581 171801

Koncernen

Medelantalet anstallda

Moderbolaget

Medelantalet anstallda

Koncernen

Resultat vid avyttring

Moderbolaget
Erhalina utdelningar
Nedskrivningar

Koncernen

Resultatandel intressefdretag

Resultat vid avyttringar

Moderbolaget
Erhalina utdelningar

Koncernen
Resultat vid avyttringar

Moderbolaget
Resultat vid avyttringar

2022
n

2022

2022
13751
13751

2022

6 268 556
-2 300 000
3 968 560

2022
13050
3765 904
3778 954

2022
160 000
160 000

2022
91868
91868

2022
91868
91868

2021
45

2021

2021

2021

0

-10 279 564
-10 279 564

2021
213909
216 273
430182

2021
0
0



Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden

Inkdp
Via omvant forvarv
Via forvarvat dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Ingdende avskrivningar
Via forvarvat dotterbolag
Rrets avskrivningar

Via omvént férvarv

Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Férvarv

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31
28 001201

1412 554
0
2192 764

31606 519

-2 452 756
-1476 891
=794 219

0

-4 723 866

0
-20 000 000

-20 000 000

6 882 653

2022-12-31
1300 000

1300000

-1300 000
0

-1300 000
0

2022-12-31
37568 490

11893 173

49 461 663
-2706 175
-5219 992

-7926 167
41535 496

2021-12-31
516 201

0
27485000
0

28 001201

-494 481

0
123272
-1235003

-2 452 756

25 548 445

2021-12-31
1300 000

1300000

-1040 003
-259 997

-1300 000
0

2021-12-31
4891134

32 677 356

37568 490
-1258 577
-1447 598

-2706 175
34 862 315

Koncernen

Ingdende anskaffningsvéarden
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Rrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Inkdp
Forséljningar/utrangeringar
Via forvarv av dotterbolag
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Rrets avskrivningar

Via forvarv av dotterbolag
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31
348 364

348 364
-340 465
-b 413

-345 878
2 486

2022-12-31
3766 427

196 765
-224 607
0

3738 585
-3205135
20 329
-177780

0

-3 362 586
375999

2022-12-31
0

62 150

62150
0
-9 550

-9 550
52 600

2022-12-31
114 964

0

114 964
-48 635
-17 957

-66 592
48 372

2021-12-31
348 364

348 364
-332703
-11762

-340 465
7899

2021-12-31
3324930

385141
0
56 356

3766 427
-2 865531
0

-306 444
-33160

-3 205135
561292

2021-12-31
0

0

2021-12-31
64 964

50 000

114 964
-33 943
-14 692

-48 635
66 329



Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Férséljningar
Omstrukturering
Resultatandel intresseféretag
Aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Omstrukturering

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar
Aktiedgartillskott
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgéende redovisat varde

Koncernen
Websearch Sverige AB

Moderbolaget
Websearch Sverige AB

2022-12-31
297409

0

0

-2 961409
66 959
500 000

576 959
0
0

0

576 959

2022-12-31
2757500

0
-2 747500
500 000

510 000
510 000

lgar-
andel

559076-9146  20%

559076-9146  20%

2021-12-31
9 395932

2757500

-7051992
-2 343 940
213909

0

2971409
-2760 000
2760 000

0

297409

2021-12-31
0

2757500
0
0

2757500
2757500

Séte
Goteborg
Séte
Goéteborg

Koncernen
Ingdende anskaffningsvéarden

Forséljningar

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Forséljningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Utgaende redovisat varde

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden

Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgéende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Koncernen
Uppskjuten skatteskuld avseende

Immateriella anlaggningstillgangar

Obeskattade reserver

2022-12-31
164 438

-119 062

35 376
-90 000
90000
0

0
35 376

2022-12-31
0

29 062
-29 062

0

0

2022-12-31
399 574

-40 000

359 574
359 574

2022-12-31

1011 846
302 489
1314 335

2021-12-31
164 438

0

164 438
-100 000
0

10 000

-90 000
64 438

2021-12-31
0

0
0

2021-12-31
588 724

-189 150

399 574
399 574

16 400
-16 400

2021-12-31

5259 257
379 251
5 638 508



Koncernen
Inga skulder forfaller till betalning senare &n fem &r efter balans-
dagen.

Moderbolaget
Inga skulder forfaller till betalning senare &n fem &r efter balans-
dagen.

Koncernen
Koncernens banklan om 2 622 705 kr (2 333 332 kr) redovisas under
foljande poster i balansrakningen.

2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 454 546 893 605
454 546 893 605

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2168 159 1439727
2168 159 1439727

Moderbolaget

Foretagets banklan om 1081040 kr (1500 000 kr) redovisas under
fdljande poster i balansrékningen.

2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 454 546 721273
454 546 127273
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2001495 112727
2001495 172727
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkréknings-
kredit uppgar till 7000 000 7800 000
Utnyttjad kredit uppgar till 267927 1026 837
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 6 215 362 2499768
Nedskrivningar 20000 000 0
Valutakursdifferens 4210 0
Vinst vid avyttring inventarier -50 722 0

26168 850 2499768

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 20192 448 15 144122

20192 448 15 144122

Moderbolaget
Réanteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernfdretag
Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

Nedskrivning langfristig fordran i
koncernféretag

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Inkép

Forséljningar
Omklassificeringar
Aktiedgartillskott
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022

17292
17292

2022

-9 955
-113 433
0

0
-123 388

2022
7675000
7675 000

2022-12-31
120128 202
4732 617
-1164 908
2747500
2 445000

128 888 411
-10 279 564
-2 300 000

-12 579 564
116 308 847

2021

2021
-18 960
-66 136

-1165

-20 808
-107 059

2021

2021-12-31
0
120128 202
0
0
0

120 128 202
0
-10 279 564

-10 279 564
109 848 638



Moderbolaget

Nowa Kommunikation AB
Prodekor i Sverige AB

Artiflex Vast AB

Grow Collective AB

Nowa Empower AB

Tigerton AB

Do Nothing Average Agency AB
Habermax AB

Tre Art Reklambyrd AB

Now at Days Motion Pictures AB
Jetty AB

Context Media AB
Kunskapskraft & Media Sweden AB

Koncernen
Foretagsinteckning

Moderbolaget
Foretagsinteckning

Moderbolaget

Borgensétagande for
intressefdretag

Org.nr
556693-2603
556577-9948
556389-8880
556617-8488
556676-3057
556645-3915
556689-1676

559017-3729
556402-6341
559099-4355
556533-2334
556962-7903
556962-7903

2022-12-31
10 300 000
10 300 000

1500 000
1500 000

2022-12-31

900 000
900 000

Sate
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Géteborg
Géteborg
Goteborg
Géteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Umea
Stockholm

2021-12-31
13200 000
13200 000

1500 000
1500 000

2021-12-31

Viktiga handelser efter periodens slut

Context Media nominerade till arets byra 2023 i kategorin
medie- och kommunikationsbyré

Thinc Collective fdrvarvar 20 % av aktierna i Fabuleux AB
Nowa Kommunikation vinner ater upphandling for alla statliga
myndigheter.

Uppdraget uppskattas av Kammarkollegiet till ca 170 mkr
arligen i forsaljningsvarde.

Thinc Collective forvarvar 35 % av aktierna i Safir och erhaller
option att forvarva ytterligare 35 %

Bolaget meddelar uppdaterade finansiella mél och ny
utdelningspolicy

Bolaget gor nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader
hanforliga till verksamheten inom Jetty med 20 mkr

Bolagets affarsomrade System & Software byter namn till
Digital Solutions fr.0.m. 1januari 2023. Affarsomradet kommer
besté av Tigerton, Thinc Digital Labs, Jetty och Websearch.
Context Media vinner upphandling fér energibolag - vart ca 8
Mkr arligen

Thinc Collective vinner globalt kommunikationsuppdrag for
Picadeli



GOTEBORG DEN DAG SOM FRAMGAR AV VARA DIGITALA UNDERSKRIFTER

Hans Jacobsson Rune Nordstrém
Ordférande

Gabriele Helmer Lisa Nilsson
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Anders Wallgvist
Verkstdllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN DAG SOM FRAMGAR AV MIN ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT
BDO Géteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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