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VD har ordet

Envist arbete ger férstéarkt marginal och férbattrad EBITDA med
+48%

Efter ett mycket starkt férsta kvartal, ett mer neutralt andra kvartal,
foljt av ett starkt tredje kvartal landade aret med ett urstarkt fjarde
kvartal jamfért med tidigare ar.

Med det stianger Thinc sitt basta ar hittills.

Sammantaget resulterar detta i en omsattning pa 299 mkr (336),
byraintakt (bruttovinst) pa 78 mkr (67), EBITDA pa 10,2 mkr (6,9) och
en marginal pa 3,4% (2,1%).

Utvecklingen gar framat med stark modell i ryggen

De fa verksamheter som haft det lite motigare 4n andra delar inom
var koncern har under sista halvéret 2023 och i synnerhet under
sista kvartalet sa gott som alla vant och gar nu mot ljusare tider.

Koncernen dverlag visar att den vinnande modellen med ett hel-
hetsgrepp, ha kvar entreprenérerna och att |ata dotterbolagen bli
specialister inom sin nisch &r en vinnande modell. Ju langre tiden
gar, ju mer modellen férfinas - desto battre gar det.

Koncernen har under 2023 haft tid att dels fordjupa sig &n mer i sina
karnvarden och férdelar internt dvs lata alla ta del, tycka till och
bidra i var utveckling. Den héar sortens konsolidering ar viktig att
g6ra med jamna mellanrum s3 att tillvaxten hinner landa, kulturen
std fortsatt stark och eventuella justeringar av plan kan ske.

Vi har ocksd kunnat ta oss tid att undersdka, lara och bérja applicera
Al och teknisk utveckling i allt snabbare takt. Fran att ha varit i
"forska-stadiet”, har vi nu passerat "lara-stadiet” och &drinne i "an-
vanda-stadiet” med stor framgang.

Al f6r Thinc innebar dels tidsbesparing och dels nya innovationer.
Det &r inte pa nagot satt motstridigt mot det vi gér i 6vrigt, vara
kunders fértroende fér oss eller var prismodell.
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For vilka ar val battre att styra Al inom kommunikation, an kompe-
tenta kommunikatérer?

Utvecklingen inom vara olika affirsomraden

Var verksamhet inom Affarsomrade (AO) Performance gar fran
klarhet till klarhet. Eventbolaget Prodekor gér sin stérsta vinst na-
gonsin och har dessutom vunnit en ny stor upphandling som gér att
foretaget har potential att vaxa 50% medan Nowa Kommunikation
har sitt basta ar nagonsin och Context Media utvecklas mycket val.
Under 2024, tills dessa ord slapps har dessutom Nowa vunnit tva
stora upphandlingar fér myndigheter man aldrig arbetat med férut;
Trafikverket och Region Skane.

AO Digital Solutions och Websearch utvecklas fantastiskt val

dar Websearch nastan férdubblats pa ett ar, samtidigt som Jetty
bade lyckas spara kostnader och utveckla en ny version av sitt
framgangsrika system som gér att nya marknader 6ppnas upp for
SaaS-systemet. Den nya uppgraderade versionen testas nu i sin
beta-version mot befintliga kunder och slapps mot marknaden i
slutet av maj.

Safir Communications har gjort att AO Strategy vaxt rejalt. Att det
dessutom &r ett av deras starkaste ar i bolagets historia gér oss
extra glada. Bolagen Empower och Habermax har bade stéarkt sina
resultat och tagit nya, mdnga ganger globala, affarer.

F6r AO Creatives del vantar nya och stérre utmaningar. Detta ar ett
av koncernens fokusomraden och vi glads med FAB Agency som
under aret lyckades géra en helomvéandning . Vi glads ocksa med
KKM som i mars fick ett stort arbetsmarknadsuppdrag fran Arbets-
férmedlingen pa lite 6ver 3 mkr totalt.

Vart arbete med marginaler

Jag envisas med att prata om vart arbete med I6nsamhet. Innan vi
har IFRS-redovisning pa plats déljs mycket av resultatet av
avskrivningar som byggs upp vid vara férvarv men vart entragna
arbete med kostnadsmedvetenhet, mervirde, merférséljning och
strémlinjeformning syns trots allt. Arbetet gér att bolagen kan ta
allt mer betalt for allt mer effektivt arbete och det I6nar sig.

Att héja marginalen fran 2,1% till 3,4% pa ett ar ar en bedrift. Vi
gor det genom disciplinerat arbete med malstyrning, coachning,
gensamma arbetskonferenser och mycket mer. Envist och steg for
steg tar vi oss mot vart mal fér marginalen. Men vi glémmer inte
att aterinvestera. Utbildning, arbetsmiljo, styrsystem och som nu;
nytt stort kontor i Stockholm &r ocksa viktiga bestandsdelar for att
marginalen och darmed resultatet skall sta sig 6ver tid.

Var narmaste framtid

2023 var aret med konsolidering, marginalarbete och kulturbyg-
gande. 2024 kommer att bli ett tillvaxtar, men ocksa teknikens och
séljarbetets ar.

Teknik ar bade Al-appliceri 3 efintliga verktyg
med ocksa fortsatt ul [ | Ba1xnazwe:Bgyxhnokir | plattformar.

Thinc ror sig allt mer in i produktkategorin sa tillvida att allt vi saljer
inte ar renodlade tjanster. Vi paketerar ocksa vart erbjudande i
teknik och produkter. Det kan vara systemet Jetty, egenutvecklade
moduler till cmd-system, utbildningsplattformar och annat.

Med sélj menar vi att vart incitamentsprogram som lanserades un-
der 2023, nu hittat sin form och far ett tydligt fokus pa silj. Sélj som
i utbildning internt, som i produkt att sdlja och som i mal fér organi-
sationen. Den organiska tillvaxten har alltid varit h6g men det ar l&tt
att 6ka 25% nar man omsatter en miljon kronor. Det &r svarare nar
man omsétter en miljard kronor. Salj kommer darfor alltid vara ett
mycket viktigt fokus.

Som ni sakert har |ast har Thinc-bolaget Empower startat ett
dotterbolag; Empower Stockholm dar ett antal entreprenérer med
egna, framgangsrika féretag gar samman under gemensam flagg
med Empower. Vi har ocksa skrivit optionsavtal med mediebyran
Likehouse, med fokus pd B2B och StorStockholm, gér att den sista
pusselbiten fér tillvdaxt i Stockholm &r pa plats. | dvrigt dr det just ett
nytt kontor i Stockholm déar vara bolag samlas; nya som gamla, som
star fér mycket av vart fokus under 2024. Vi finns vél representera-
de, har manga kunder och anstéllda pa plats redan men vi har varit
spridda dver stan och inte hittat ratt plats fér gemensamt fokus pa
samma satt som i Géteborg. Férran nu. Med lokaler som precis som
i Goteborg har stora métesytor, plats fér event, rum fér workshops,
studio och detta centralt mitt i Stockholm har vi nu hittat hem i ratt
form och det kommer att synas.

Vart probonoarbete ar viktigt for oss

Vara kdrnvarden omtanksamhet, géra skillnad och vara passionerad
ar viktiga for oss. Mycket viktiga! Det gestaltas pa manga satt. Vi
har en mycket bra och allt 6kande medarbetarnéjdhet, vi jobbar
mestadels med fragor som hjaper till att skapa ett battre samhille
och vi tar oss tid att hjdlpa andra som behéver hjalp. Det har bland
annat gjort att vi stottar organisationen Build Up Nepal dar entre-
prendren Bjérn Séderberg, VD for vart koncernbolag WebSearch,
och hans fru Bina Shresta bygger upp hus efter hus och by efter by
efter jordbavningar i Nepal. Med en unik metod bidrar man till att
skapa ett héllbart samhalle pa ett mycket handfast och praktiskt
satt. Thinc dlskar detta och bidrar inte bara med medel utan ocksa
genom att ha varit pa plats. Hjilp oss girna att hjilpa dem!

Anders Wallqvist, VD
Goteborg i april 2024
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Finansiell utveckling i sammandrag

1 januari - 31december 2023, honcernen

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 298 921 tkr

(336 256 tkr), vilket motsvarar en minskning om 11%
Bruttovinsten (Byraintakten) 6kade med 19% till 78 452 tkr
(67 306 tkr). Bruttomarginalen dkade till 26,2% (20%)
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 6kade till 10 254 tkr

EBITDA-marginalen for perioden 6kade till 3,4% (2,1%)

Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 763 tkr

(-15 761 tkr). Féregaende ar paverkas av en icke
kassaflédespaverkande nedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader om 20 000 tkr

Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,07 kr (-0,90 kr)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10 827 tkr

Tkr (om ej annat anges) 2023 2022

Nettoomséttning 298 921 336 256 .

Bruttovinst (Byrdintakt) 78 452 67 307

Bruttovinstmarginal 26,2% 20,0% :
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)** 10 254 6900 X
EBITDA-marginal 3,4% 2,1% (6 900 tkr)
Resultat efter finansiella poster 763 -15761 .

Justerat resultat efter finansiella poster* 4239 :

Resultat efter skatt -1241 -13 879

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 827 10199

Periodens kassaflode -2 660 1710 o

Likvida medel pa balansdagen 17 531 20192 N

Eget kapital pa balansdagen 46 986 51243 (10199 tkr)
Rantebarande skulder 6572 2891

Balansomslutning 128 027 121 040

*Nedskrivning av balanserade utveckliungskostnader med 20 000 tkr

**FSr battre jamférelse dr Q4 2022 samt heldr 2022 minskat med icke kassaflédespdverkande koncerneffekt vid dgarféréndring i intressebolag med 3 182 tkr fér Q4 och 3 779 for heldret
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Thinc ihéjr ska
madnniskan vaxa

En av Thinc-koncernens viktigaste uppgifter ar att hjalpa.vara

e

kunder att n& sina mél genom god kommunikation och teknik:

For att lyckas behéver vi en hel hord av nyfikna personer som kan
mycket, och som samtidigt vill och vagar léra sig dnnu mer. : -
Det dr den kollektiva, standigt 6kande kunskapen och nyfiken-

heten som gér var organisation stark och uthdllig, men som ocksa

gor att vi kan éverraska och bryta ny mark.

BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR
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Vad vi drivs av!

Att gora skillnad
Vi vill - vi ska! - géra skillnad. Vi jobbar fér att skapa en positiv riktning fér vara medarbetare, kunder
och vart samhille.

Vi ar ocksd engagerade i organisationen Build Up Nepal som drivs av var kollega Bjérn Séderberg
och hans fru Bina Shrestha. Build Up Nepal hjilper bybor att tillverka jordbavningssékra hus och
samtidigt skapa nya arbetstillfallen i byar med stor fattigdom. Hittills har organisationen byggt 8 625
hus, skapat 3 400 arbetstillfallen, 306 nya entreprenérer och har som mal att bygga 25 000 hus de
narmsta fem aren och skapa 6 600 arbetstillfallen. Har anvander vi var samlade kompetens for att
gdra Build Up Nepal kdnt fér omvérlden och fér att hjdlpa dem att samla in pengar fér sina projekt.

Att visa omtdnksamhet

Vi &r méanniskor. Manga ménniskor. Det &r |4tt att bara se siffror, men bakom varje siffra finns en
person som kédnner, tanker och drémmer. Darfér jobbar vi aktivt med medarbetarperspektivet och
gor varje ar en medarbetarundersékning. Med den tar vi tempen pa organisationen och far fram
punkterna dar vi kan bli battre. Men vi har faktiskt en del fina resultat: Engagemangsindex ligger pa
90 av 100 dar riksgenomsnittet bland tjansteman ar 69 av 100*. Koncernen har generellt sett mycket
ldga sjuktal: Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar ar 1,21**
procent. | riket ligger snittet pa 4,2 procent fér man och 5,89 procent fér kvinnor enligt Medhelps
nya kartldaggning Arbetsliv & hilsa Q1-Q3 2023. Men grundlaggande &r att vi helt enkelt férséker vara
vénliga och férsiktiga med varandra. Det blir enklare att ga till jobbet da.

Att vara passionerade

For att fa ut det basta av en person behdver den personen fa ha roligt. Utmanas. Kdnna att den kan
véaxa och utvecklas. Thinc-koncernen bestar idag av 17 bolag, och en barande idé &r att du ska kunna
skifta mellan de olika bolagen om du vill. N&r du vill testa pa att flytta till Umeg, Stockholm, Géte-
borg, Vaxjo eller ndgon annan av vara bolags hemadresser sa ska det vara mgjligt. Vill du véxla yrke?
Det ska ga att byta jobb, karridr och adress inom koncernen.

*Kalla: B-engaged
** Exlusive Safir och Websearch

[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR
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Ciao Malin Larsson!

Till vardags hittar du Malin Larsson pa Thinc-bolaget Nowa Kommunikation i Géteborg. Har jobbar
hon som medieradgivare och digital specialist. Under sensommaren och hésten 2023 testade Malin
vart utbytesprogram. Genom programmet kan du flytta dig mellan vara egna bolag runtom i Sverige
och vérlden, och eftersom vi ar med i de globala natverken PR World Alliance och thenetworkone sa
o6kar mojligheterna till personlig utveckling annu mer. Malin flyttade till AIM Communication i Milano
i tre manader, och sa har sdger hon om upplevelsen:

- Jag har haft det helt fantastiskt! Har lange velat testa att bo i ett annat land och déarfér blev jag sa
glad 6ver att kunna gora det via jobbet. Resan har fatt mig att vdxa som person. Erfarenheten har
gjort mig mer sjilvsiker, jag vagar ta mig an fler och stérre utmaningar idag. Ar stolt dver att jag
vagade mig pa det har dventyret. Tank allt roligt som jag har fatt uppleva, och alla ménniskor som
jag fatt traffa! Ovarderligt.

Syftet med
utbytesprogrammet &r:

« Skaffa ny personlig
kommunikationskunskap
utifran andra kulturer.

« Oka vért internationella know-how
genom ndtverken for att starka vara
uppdragsgivares affarer.

« Satta guldkant pd vara medarbetares
tillvaro genom méjligheten att véxa
och utvecklas.

[E‘/‘ BJ1Xn37WC-BlgyXhnQhR [
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Safir Communication:
"Nu kan vi erbjuda en helhetslésning™

Safir Communication ar en kommunikationsbyrd som ar specialiserad inom omradet finansiell
kommunikation. Byran har djuplodande kunskaper inom Investor Relations, Finansiell rapportering
och bolagsstyrning. Idén ar att bygga fértroendefulla relationer med aktiedgare och andra
beslutsfattare och opinionsbildare genom tréffsaker, trovardig och transparent kommunikation.
Safir har i skrivande stund varit en del av Thinc Collective i drygt ett ar. Féretagets grundare Fredrik
Satterstrom och Niklas Alm berdttar om hur det har paverkat deras arbete.

Vad var det som lockade mest med att ansluta er till Thinc Collective?

- Vi fér vara en del av en kommunikationskoncern med olika discipliner och specialister inom sina
respektive omraden, men fortfarande behalla och fortsitta att bygga det enskilda varumarket Safir
Communication.

Vilka férdelar och mervarden ser ni i samarbetet mellan Safir Communications och

Thinc Collectives tjanster for era kunder?

- Vi &r en liten specialiserad byra som genom Thinc far ett brett och djupt
kommunikationserbjudande. Det gor att vi kan vdxa med vara kunder men ocksad ndrma oss stérre
kunder och mer omfattande, komplexa projekt.

P3 vilket sdtt gynnas era kunder av samarbetet med Thinc Collective?

- De far tillgang till en helhetslésning fér sin kommunikation. Malet &r att kunna tillgodose
kundernas alla behov - att anpassa erbjudandet och erbjuda koncernens specialistkunskaper. Det
fordjupar relationen med vara befintliga kunder, och ger oss méjligheter att attrahera nya.

Vilka gemensamma varderingar och visioner delar Safir Communication och Thinc Collective som
gjorde att ni valde att samarbeta?

- Safir har sedan grundandet varit en nischad byra fokuserad pa finansiell kommunikation. Liksom
for Thinc ar det viktigt for oss att erbjuda specialistkompetens och att ha passionerade medarbetare
som har kundens basta och langsiktiga mal i fokus.

Vad ar ert basta rad till kunder?

- Det gar inte ge ett generellt svar da mycket beror pa situation, marknadsklimat och ett bolags
befintliga fértroendekapital. Vi dr dvertygande om att genomtankt och transparent kommunikation
bygger ett starkt fértroende for saval bolag som dess styrelse och ledning. Enbart i Sverige

finns idag éver 1 000 noterade och listade bolag, och det géller att ha en proaktiv hallning till
investerarkollektivet, analytikerkaren och finansmedia for att verkligen fa en rattvisande vérdering
av sitt bolag.

[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR
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Affarsomrdde Performance resultat

Performance

N Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och mediekép,
d sociala medier, content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.
pPredeker Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer med problem som kraver
[0 CONTEXT MEDIA noggrann coachning och produktionsledning. Féretagen stottar ocksa 6vriga koncernbolag med
genomforanden. Exempel pG kunder: Dahls, Almondy, Sibylla, Ikea, Statliga myndigheter via Statlig
Inképssamordning, t ex Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen, Skatteverket, Polisen, Stockholms Stad
samt Region Stockholm.

S NOWA

KOMMUNIKATION

Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
Nowa Kommunikation (100%) 134957 197 255 -32% 13127 9,7% 11 639 5,9%
Nowa Kommunikation Norge (100%) 2053 3210 -36% 28 1,4% 228 71%
Context Media (70%) 123934 112 988 10% 6092 4,9% 5343 4,7%
Prodekor (84%) 6874 8886 -23% 786 11,4% 664 7,5%
AO Performance 267 818 322339 17% 20033 7,5% 17 874 5,5%

*intdkter och EBITDA fér respektive bolag utan koncernmdssiga justeringar och elimineringar

Kommentar

AO Performance ar koncernens allra storsta verksamhet matt till omséttning. En stor del av affarsomradets omsattning ar
relaterad till medieférmedling som &r sjunkande beroende pa ett 6kat digitalt innehall i leveransen. Istéllet dkar byraintakten,
vilket &r bra fér koncernens stora mediebyrder; Nowa Kommmunikation och Context Media. Detta beror pa en stoérre

andel digitalt arbete som ger hdgre Idnsamhet per forsaljningskrona, men lagre volymer &n traditionell media. Bada byrder

har lyckats val i upphandling och nykundsbearbetning och landat kunder som Bolagsverket, Folkhdlsomyndigheten,
Jamstalldhetsmyndigheten och Sibylla. Prodekor har lyckats 6ka I6nsamheten trots sjunkande omsattning. | slutet av 2023 har
man vunnit nytt avtal med Géteborgs Stad med potential att 6ka bruttovinsten med 30-40% per ar. Nettoomsattningen fér AO
Performance har darmed sjunkit till 267,8 mkr (322,3) for helaret samtidigt som EBITDA &kar till 20 mkr (17,9). Darmed férbattras
EBITDA marginalen fran 5,5% till 7,3%, vilket avspeglar den pagaende férandringen till mer digital media.

[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR
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Affarsomrade Strategy resultat

Strategy

Affirsomradets foretag erbjuder tjanster inom strategisk kommunikation i form av undersékningar,
EmMpow=r analyser och uppféljningar, strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR, krishantering, medietraning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Kunderna utgérs

S H F | R av stérre féretag och organisationer sG som DB Schenker, Géteborgs Stad, OnePartnerGroup, Global
communication Business Gate och Elof Hansson Property.

HABERMAX

Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
Nowa Empower (72,5%) 14117 12724 11% 1434 10,2% 1002 79%
Safir Communication (35%) 26 940 23127 16% 4 685 17,4% 3639 15,7%
Habermax (70%) 3778 4924 -23% 7 0,2% -278 -5,6%
AO Strategy 44 835 40775 10% 6126 13,7% 4363 10,7%

*intdkter och EBITDA fér respektive bolag utan koncernmdssiga justeringar och elimineringar

Kommentar

Genom férvarvet av Safir Communication har AO Strategy vaxt till koncernens nasta storsta affirsomrade, matt till
omséttningen. Den totala omséttningen i affairsomradet uppgick till 44,8 mkr (40,8) vilket motsvarar en organisk tillvaxt om
10% jamfort med féregaende ar. Bade Safir och Nowa Empower utvecklas bra med avseende pa bade férséljning och [6nsamhet.
Nowa Empower har gladjande sett att deras kunder inom fastighetsbranschen dkar och far dessutom en 6kande andel globala
kunder. Habermax som genomgatt ett effektiviseringsarbete vande till vinst under fjarde kvartalet vilket ar mycket gladjande.
Marginalerna inom AO Strategy ar battre dn koncernmalet och har férbattrats under aret fran 10,7% till 13,7%.

[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR

Thinc Collective | Arsredovisning 2023 | 9




VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véra vérdegrunder / Véra fyra afférsomréden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mél / Agarfsérhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter

Affarsomrdde Creatives resultat

Creatives

FA B A B E N EY Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,

nDWBdaySF'LM" varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och ljudproduktion,
3D-grafik. Exempel pG kunder: Bords Energi, GP Batteries, Fitness 24, Salinity, Sveriges Bryggerier,

LRF, Bagaren och Kocken, Géteborgsvarvet, Anex Tours, Hockeyallsvenskan, Jordbruksverket.

GRUPPEN

Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA

Bolag (igarandel) 2023 2022 Tillvéixt 2023 Marginal 2022 Marginal
KKM (53,5%) 17 975 15769 14% 1392 7,7% 1483 9,4%
FABAGENCY (20%) 5216 6 051 -14% -13 -0,2% 456 7,5%
Nowadays (51%) 2191 2299 -5% 141 6,4% 186 8,1%
AO Creatives 25382 24119 5% 1520 6,0% 2125 8,8%

*intdkter och EBITDA fér respektive bolag utan koncernmdssiga justeringar och elimineringar

Kommentar

AO Creative vaxer organiskt till 25,4 mkr (24,1) under 2023, vilket motsvarar +5% jamfért med féregdende ar. Tillvaxten sker i en
konkurrensutsatt marknad som dessutom pressats av nedgangar inom retail och konsumentvaror. Trots en nedgang i EBITDA-
marginal till 6,0% (8,8%) klarar affirsomradet gemensamt att leverera ett positivt resultat pa 1,5 mkr (2,1). Det ar fraimst KKM
som fortsatter leverera bade tillvaxt och resultat. FAB Agency har lyckats géra en bra turnaround och vant till Ibnsamhet under
det fjarde kvartalet bland annat genom 6kad uthyrning av konsulter. Nowadays ar en viktig leverantér av rérliga medier till
koncernens kunder. Fér omradet kvarstar att hdja marginalerna under det kommande aret.
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Affarsomréade Digital Solutions resultat

Digital Solutions

TUNBDRAN | detta affairsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet férstarkt med koncernens tjanster. Ildag ingar
systemstéd inom méten och event, SaaS- system for fysiska méten och evenemang, automatiserad
@ Websearch annonsproduktion, Digital Asset Management-system (DAM), samt drift och support. Till detta
affairsomrade hor dven nytillkomna Websearch och Tundran. Exempel pa kunder: One more secure,
Jetty9 Norttracker, Open, Vixjé Kommun, InterPride, Live Nation, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen
och Stockholms Stad.
Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA
Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvéixt 2023 Marginal 2022 Marginal
Jetty (100%) 1931 1658 16% -774 -40,1% -1621 -97.8%
Tundran (70,2%) 10 245 13295 -23% -354 -3,5% 608 4,6%
Websearch (20%) 10 648 4716 126% 2544 23,9% 521 11,0%
AO Digital Solutions 22824 19 669 16% 1416 6,2% -492 -2,5%

*intdkter och EBITDA fér respektive bolag utan koncernmdssiga justeringar och elimineringar

Kommentar

AO Digital Solutions férbattras vl med 6kande férséljning och forbattrade marginaler under aret. Intakterna for affarsomradet
uppgar till 22,8 mkr (19,7), vilket motsvarar en organisk tillvixt om 16%. Aven EBITDA utvecklas starkt till 1,4 mkr (-0,5). Teknik-
och digitala utvecklingsbolaget Websearch har haft en mycket positiv effekt pa affirsomradet och bistar flera av koncernens
verksamheter och kunder i digitaliseringsarbetet. Viktiga kunder fér Websearch har under kvartalet varit Stockholm International
Water Institute och Northtracker. Sammanslagningen av Tigerton och DNA Agency till Tundran Digital Explorers skapar kritisk
massa och volym fér battre [6nsamhet och 6kad innovation. For Tundran har ett effektiviseringsarbete med fokus pa I6nsamhet
och sélj inletts under det fjarde kvartalet. Jetty ar i slutet av utvecklingen av nasta generation eventsystem som férvantas skapa
god forséljning under kommande ar och har dessutom lyckats spara kostnader och bibehalla kunder jamfort med féregaende ar.

[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR

Thinc Collective | Arsredovisning 2023 1 11




VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véra vérdegrunder / Véra fyra afférsomréden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mél / Agarfsérhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter

Var historia

Tidslinjen visar bildande av koncernen och utvecklingen av
Thinc Collective med férvarv och sammanslagningar éver tid.

2021

Nowa Kommunikation
blir Thinc Collective
Prodekor - sammanslagning av

20]9 ADV och Artiflex

Artiflex Nowa Empower och Tre Art gér samman 2023
2 O O 8 2 017 Nowa Empower - Kunskapskraft & Media Safir Communication
Nowa Kommunikation DNA Agency sammanslagning Context Media och Fab Agency
T claen e Alsterlund! Habermax Nowa Executive, Comvision Thine Spotlightnoteras Tundran - sammanslagning av
Meko och Kom Loss Tre Art och Long Tall Sally genom omvant forvarv av Jetty Tigerton och DNA Agency

| | | | |
V— | | |
2016 2018 2020 2022

Nowadays Tigerton Websearch

Om oss

Thinc-koncernen ar en grupp entreprendrsdrivna foretag med de mest nyfikna och
passionerade specialisterna inom marknadskommunikation och teknik. Vi jobbar sémlést
tillsammans i team som ar handplockade och anpassade fér varje uppdrag. For vi pa

Thinc drivs av att géra skillnad. Genom affarsnytta, kundnytta och samhallsnytta. 8 Kontor
Och nir samtiden och vara kunders utmaningar férandras, férandras vi med dem - i nya X ) 3 8 :
X A . Vér fantastiska Kvmnor
teamkonstellationer, med nya kollegor och nya kompetenser. Med kraften i kollektivet koncern finns nu
utmanar vi standigt granserna fér det vi kallar kommunikation och vad vi kan uppna med i Stockholm, Géteborg, 5] Mé Koncernen bestdr idag
det, fér vara kunder, vara anstallda och fér att bidra till en battre varld for alla. Malms, Luled, Umed, an av sjutton bolag.
Véxjs, Oslo och Antal medarbetare 89.
Koncernens kompetensomraden stracker sig fran data, analys, teknikutveckling, SaaS Kathmandu.

system till kommunikation, media, PR och brand experience.

Thinc-koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Umeg, Luled, Viaxjo, samt
Oslo, Norge och Kathmandu, Nepal. Det férsta foretaget i koncernen grundades 1991
och koncernen har funnits sedan 2005.
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Strategiska mdl

Tillvaxt
Koncernen ska vaxa bade

organiskt och genom férvarv av /\
foretag som pa ett bra satt kan

komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Position
Thinc-koncernen ska
uppfattas som den
ledande kommunika-
tionsbyran i Norden.

Framgang
( D) ) For att uppna ovanstaende
mal lyfter vi fram fyra fram-
Etablering gangsfaktorer:
Etablera kontor
och vaxai Stockholm,
Malmé och Oslo

« Forvarv

« Kultur

- Tydlighet

- Okad forséljning
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Langsiktiga finansiella mal

Arlig tillvaxt

. . v ww Forvarvstillvaxt EBITDA-marginal**** Utdelningsmal Nettoskuldsattning™®
inklusive férvarv ° e g

Mmal
(2023-2027)

20 o6re per aktie =

Tjanstebolag: 10% 30% av kassafléde

Mediebolag: 7,5% Utdelningsférslag
25 Sre per aktie

Utfall
Jan-dec 2023

Byraintakt +19% >20 mkr

*Nettoskuld definieras som rédntebdrande skulder minus likvida medel.

**Kassafléde frdn den I6pande verksamheten efter férédndringar av rérelsekapitalet.

***Den genomsnittliga drliga tillvixten inklusive férvérv ska éver tid 6verstiga 20%.
****Rérelseresultat fére avskrivningar exklusive koncernoverhead i relation till nettoomsdttning.
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Agarférhallanden

Aktiedgande per 2023-12-31

Namn Antal aktier Kapital % Roéster %
Anders Wallgvist 2531472 15,50 15,50
Hans Jacobsson gm bolag och nérstdende 1766 692 10,81 10,81
Peter Westman gm bolag 1513513 9,27 9,27
Navigo Invest AB (Publ) 1222 991 7,49 7,49
Rune Nordstréom 1090872 6,68 6,68
Niklas Alm gm bolag 583334 3,57 3,57
Staffan Petersson 479 758 2,94 2,94
Fredrik Sundberg 475 382 2,91 2,91
Christoffer Danell 403 833 2,47 2,47
Thomas Lindstrém 331033 2,03 2,03
Christoffer Saetereng Hégberg 305000 1,87 1,87
Fredrik Satterstrom gm bolag 300 000 1,84 1,84
Ovriga aktieigare 5331650 32,62 32,62
Total 16 334 838 100 100

Sammanstilld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.
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Varfor investera i Thinc-aktien?

Stark organisk tillvéxt Ledande nordisk aktér
i kombination med med multidisciplinart
utvalda férvarv driver erbjudande ger
en 6kad Ionsamhet. stabilitet och
motstandskraft.

Stabilt kassafléde som Innovatér med stark

méjliggor saval fortsatta utveckling inom
forvarv som drlig MediaTech och
utdelning. MarTech.

Stabil férvarvsmodell
ddr entreprenérer
stannar kvar,
Utvecklingsbart till
fler omréden.
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Styrelse och VD

Hans Jacobsson, Styrelseordférande

f. 1967. Civilekonom. Hans Jacobsson ar arbetande styrelse-
ordférande pa Thinc Jetty Collective AB. Tidigare har han bland
annat arbetat som VD pa Rootfruit Scandinavia, finansdirektor
pad General Mills Scandinavia och som investeringsansvarig
inom Buresfaren. Idag ar han bl.a. styrelseordférande i Zinzino
AB, Lohilo Foods AB samt styrelseledamot i Premium Snacks
Nordic AB.Aktieinnehav: 1 766 692 aktier

Gabriele Helmer, Styrelseledamot

f. 1977. Gabriele Helmer har en Master i Business Administration
och International Marketing och arbetar som CMO pa noterade,
globala D2C-bolaget Zinzino baserat i Sverige, som ar speciali-
serade inom test baserat halsokost. Tidigare arbetade hon som
marknadschef for Specsavers Sverige, General Mills Nordics
samt ledande marknadsbefattningar inom Beiersdorf. Gabriele
har aven erfarenhet inom kommunikationsbranschen fran bland
annat Valentin & Byhr och tidigare styrelsearbete pa Zinzino
Nordic AB. Aktieinnehav: 71 839 aktier

Lena F Stenberg, Styrelseledamot

f. 1982. Lena F Stenberg har 15 ars erfarenhet av projektledning
inom reklam och kommunikation och har jobbat pa natverksbyra-
er i bade Stockholm och Géteborg. Lena var en av medgrundarna
till Géteborgsbyran Reagent AB 2013 innan hon blev medgrundare
till DNA Agency, THINC Collectives dotterbolag som jobbar med
koncept och varumarkesutveckling mot FMCG varumarken. Tidi-
gare styrelseledamot i Habermax AB mellan 2017-2020.
Aktieinnehav: 43 676 aktier
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Stefan Winstrém, Styrelseledamot

f. 1953. Stefan Winstrom ar Civilingenjor fran Chalmers med en
Master of Science fran Imperial College, London. Tidigare har
han bland annat arbetat som VD i Array AB, Fly Me Europe AB
och Poseidon Diving Systems AB, och med affarsutveckling

pa Navigo Invest AB. Idag ar han styrelseordférande i HUBER
Technology Nordic AB samt styrelseledamot och VD i Winstrom
Consulting AB. Aktieinnehav: 215 518 aktier

Lisa Nilsson,Styrelseledamot

f. 1979. Lisa Nilsson ar partner med fokus pa strategi och
kommunikation i A Great Company, som utvecklar innehall,
koncept och organisation foér kultur-, métes- och evenemangs-
branschen. Hon var tidigare VD for Small World, kommuni-
kations- och projektledningsbyra med sarskild inriktning mot
samma bransch. Lisa &r en av grundarna till Jetty och var med
och tog foretaget till Spotlight Stock Market. Hon har mer &n 20
ars erfarenhet av komplexa projekt, organisationer och publik
verksamhet. Aktieinnehav: 136 724 aktier

Peter Westman, Styrelseledamot.

f. 1970. Peter Westman ar grundare och numera VD pa medie-
byran Context Media AB. Han har en gedigen erfarenhet fran
Media efter sina 10 ar i ledande positioner inom TV4 Gruppen.
Parallellt med starten av Context Media byggde han aven upp
den Norra Regionen fér BDO som ar en av de stérre Revi-
sionsbyrderna i Sverige. Under dren 2016-2017 satt han i BDO:s
svenska styrelse. Peter har sedan 1998 jobbat som ledare inom
forsaljning/marknadsféring. Aktieinnehav: 1513 513 aktier.

[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR

Thinc Collective | Arsredovisning 2023 | 17




VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véra vérdegrunder / Véra fyra afférsomréden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mél / Agarfsérhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter

Koncernledning

VD: Anders Wallqvist, Koncernchef i Thinc Collective

f. 1968. Koncernchef i Thinc Collective. Anders Wallgvist ar
marknadsekonom och utbildad i kommunikation. Han ar idag
verksam som ordférande i Nowa Kommunikation, Nowadays,
Tigerton, Grow, Context Media, Jetty, Websearch och ledamot
i KKMgruppen, DNA Agency, Safir, FAB agency och Prodekor.
Anders har tidigare varit VD fér Mediebyran Kommunikation,
Carat X-press och COO fér Aegis Media Services Nordic samt
ledamot i Norsk-Svenska Handelskammaren och Torslanda
Kulturhus Vingen. Aktieinnehav: 2 531 472 aktier

Vice VD: Thomas Lindstrom, f. 1979. Marknadsekonom

f. 1979. Marknadsekonom. Thomas Lindstrém ar Vice VD pa
Thinc Collective. Tidigare har han bland annat arbetat som VD
och Vice VD pa Premium Snacks Nordic AB, VD pa Reagent
Communication AB och skandinavisk marknadschef pa Metsa
Tissue AB. Idag &r han ocksa bl a styrelseordférande pa INO
Foodtech AB samt styrelseledamot i Narbutiken i Tullinge AB
samt Habermax AB. Aktieinnehav: 331 033 aktier

CFO : Magnus Gotenfelt, f. 1963. Civilekonom.

f. 1963. Civilekonom. Magnus Gétenfelt har gedigen erfarenhet
inom redovisning och finans efter en lang karriar inom PwC som
revisor och radgivare. Magnus har idag dven externa uppdrag
som styrelseordférande i Tranpenad AB samt styrelseledamot i
FS Dynamics AB. Aktieinnehav: 28 736 aktier
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Thinc Collective AB
(publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter
inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Thinc Collective ar verksamt inom kommunikationsbranschen
och koncernen erbjuder en grupp av bolag inom system,
kommunikation och strategi. Bolagen tanker ut och genomfér
idéer till sina kunder. Gruppens kompetensomraden stracker

sig fran data, analys, teknikutveckling, SaaS system till
kommunikation, medie, PR och brand experience. Koncernen
riktar sig till kunder oavsett bransch med behov av sammanhallen
kommunikation. Thinc Collective ar verksamma inom Norden.

Thinc Collective AB &r moderbolag i Thinc Collective koncernen
som inklusive sina 16 dotter- och intressebolag omsatte
tillsammans ca 368 mkr under 2023 med en total EBITDA

om ca 17 mkr. Inom Thinc Collective ingar féretag med olika
spetskompetenser som técker alla omraden inom kommunikation
och marknadsféring. De &ar: Nowa Kommunikation AB, Nowa
Kommunikation Norge, Context Media AB, Jetty AB, Habermax
AB, DNA Agency AB, Nowadays Motion Pictures AB, Nowa
Empower AB med dotterbolaget Nowa Empower Stockholm AB,
Prodekor i Sverige AB med dotterbolaget Artiflex, Tundran Digital
Explorers AB, Grow Collective AB samt Kunskapskraft och Media
Sweden AB (KKM). Under 2023 har Thinc Collective férvarvat
andelar i Fabuleux AB (20%) och Safirab AB (35%).

Foretaget har sitt sate i Goteborg, Vastra Gotaland.

Visentliga hdandelser under rikenskapsaret

Bolagsstamma

Vid drsstdamman den 26 maj 2023 i Thinc Collective beslutades
om sammanldggning av aktier, varvid tio befintliga aktier Idggs
samman till en aktie (sammanlaggning 1:10). Vidare beslutade
stdmman faststalla styrelsens forslag till disposition av
balanserade vinstmedel dar utdelning till aktiedgare med 20 6re
per aktie beslutades (efter sammanslagning av aktier).

— ~ oy crardasiamine 2OV =
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Férvirv och nya verksamheter

Under Q1 férvarvar Thinc Collective 20% av aktierna i Fabuleux AB
med option pa férvarv av ytterligare 20% samt 35% av aktiernai
Safirab (Safir Communication AB) och erhaller en option att férvarva
ytterligare 35%.

Under Q3 lanserar Thinc Collective en ny digital fullservicebyra,
Tundran Digital Explorers AB.

Framgangar pa marknaden

Nowa Kommunikation vinner under Q1 ater upphandling fér alla
statliga myndigheter. Uppdraget uppskattas av kammarkollegiet
till ca 170 mkr arligen i férséljningsvarde.

Under Q2 vinner Nowa Kommunikation ny upphandling fér
Lulea Tekniska Universitet. Uppdraget varderas till 40 mkr 6ver
fyra ar. Vidare valjer Goteborg Stad att teckna ramavtal med
Nowa Kommunikation géllande strategisk kommunikation samt
redaktionella kommunikationstjanster. Nowa Kommunikation,
som en av flera leverantérer, uppskattar avtalets varde fér egen
del till 20 mkr 6ver avtalsperioden.

Under Q3 viljer ett internationellt féretag Thincs dotterbolag
Context Media AB som mediebyrapartner fér den svenska
marknaden. Uppdraget varderas till dverstigande 13 mkr under
rullande 12 manader.

Under Q4 vinner Nowa Kommunikation uppdrag fér
Valmyndigheten géallande mediestrategi och mediekdp infor
valet till EU parlamentet. Nowa Kommunikation uppskattar
forsaljningsvardet till ca 12 mkr.

Utvecklingen under aret

Nettoomsiattning och resultat

Nettoomsattning 2023 uppgick till 298 921 tkr (336 256 tkr), en
minskning med 11% jamfért med motsvarande period 2022.
Nedgangen férklaras frimst av minskad mediaomséttning i
Nowa Kommunikation. Samtidigt 6kar Nowa Kommunikation

sin byraintakt och EBITDA vilket indikerar att tjansterna och
mediamixen férdndrats mot en storre andel digitalt innehall som
ger hégre I6nsamhet per forsaljningskrona, men lagre volymer an
traditionell media. Ett antal verksamheter uppvisar fortsatt hég
tvasiffrig organisk tillvaxt for aret. Bland dessa aterfinns; Context
Media, Nowa Empower, KKM, Safir Communication, Websearch
och Jetty.
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Bruttovinst (Byraintakt)

Byraintakten 2023 uppgick till 78 452 tkr (67 307 tkr) en 6kning
med 17% jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Bruttovinstmarginalen kunde darmed 6ka fran 20% till 26,2%.
Okningen beror pa 6kade marginaler i mediadelen samt hégre
foradlingsvarde i tjansteportféljen genom 6kad digitalisering.
Framférallt har Koncernens stérsta verksamhet Nowa
Kommunikation dkat sin bruttomarginal vasentligt jamte flertalet
andra verksamheter.

Kostnader

Rérelsekostnaderna 2023 uppgick till 299 116 tkr (352 765 tkr),
fordelat pa kopt media och externa tjanster 236 207 tkr (281
538tkr), personalkostnader 54 340tkr (48 730 tkr), dvriga externa
kostnader 146 tkr (60 tkr) och avskrivningar 8 423 tkr (26 215 tkr).

Kostnaderna har minskat totalt beroende pa en lagre volym
féormedlad media samtidigt som tjansteinnehallet dkat i
kundleveransen. Darmed har personalkostnaderna 6kat beroende
pa koncernuppbyggnad och &kat tjansteinnehall medan kostnader
for kdpt media och externa tjanster gatt ned. Avskrivningarna
avser fraimst de goodwillavskrivningar som gérs pa de

férvarvade bolag som konsolideras. Féregaende ar paverkades
avskrivningarna av den engangsnedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader om 20 000 tkr som gjordes i arsbokslutet.

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) 2023 uppgick till
10 254 tkr jamfért med 6 900 tkr samma period foregaende

ar. For en battre jamforelse ar resultatet for heldret 2022
minskat med en icke kassaflddespaverkande koncerneffekt

vid dgarférandring i intressebolag med 3 779 tkr som uppstatt
genom omklassificeringar i resultatriakningen. Okningen i EBITDA
beror pa resultatférbattringar for ett antal verksamheter bland
annat; Nowa Kommunikation, Context Media, Prodekor och
Nowa Empower jamfért med samma period féregdende ar. Till
EBITDA kommer dven resultat fran andelar i intressebolag med
+1 001 tkr framst fran Safir Communication och Websearch. Med
ovan namnd justering fér omklassificering 2022 6kade EBITDA-
marginalen darmed fran 2,1% till 3,4% under aret.
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Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 14 298 tkr (5 519 tkr) under
perioden januari-december 2023 och avser framst férvarv av
aktier i intressebolagen Safirab och Fabuleux, tillaggsinvestering
i KKM samt tillaggskopeskillingar i KKM och Prodekor for forvarv
som genomférts under 2021 och 2022.

Avskrivningar

Under 2023 har resultatet belastats med avskrivningar pa 8 423
tkr (26 215 tkr) varav 7 996 tkr (26 108 tkr) avser immateriella
avskrivningar (goodwill och balanserade utvecklingskostnader).
2022 paverkades avskrivningarna av den engdngsnedskrivning av
balanserade utvecklingskostnader om 20 000 tkr som gjordes i
arsbokslutet.

Rérelseresultat efter finansiella poster

Rérelseresultatet efter finansiella poster 6kade under perioden till
763 tkr (-15 761 tkr). Rantenettot férsamrades till -829 tkr (-242 tkr)
beroende pa hdgre rantekostnader och 6kad skuldséattning.

Finansiell stéllning

Kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under aret var 10
827 tkr jamfort med 10 199 tkr samma period féregaende ar.
Férbattringen beror framst pd minskade rérelsekapitalbindningar.
Kassaflédet uppgick till -2 660 tkr (1709 tkr) vilket férklaras av

de genomférda férvédrven av Safirab och Fabuleux under férsta
kvartalet. Den kontanta delen av dessa forvarv finansierades till
ca 50% med lan och resterande del med likvida medel i kassan
varvid periodens kassafléde har paverkats negativt.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 17 531 tkr (20 192 tkr) den 31
december 2023. Koncernen hade réantebdrande skulder pa 6 572
tkr (2 891tkr) vid periodens slut.
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Aktien

Eget kapital

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 46 986 tkr

(51 243 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 36,7% (42,3%) vid
periodens slut. Eget kapital har fraimst minskat sedan féregdende
ar beroende pa den lamnade utdelningen i juni 2023 och det
negativa resultatet efter skatt 2023.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2023 till 17
968 322 kr férdelat pa 16 334 838 utestdende aktier. Aktiernas
kvotvarde &r 1,1 kr. Vid drsstimma i juni 2023 beslutades om
omvand split 10:1 varvid antalet aktier minskade genom delning
med 10.

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie &r listad pa Spotlight Stock Market
under kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod SE0020358281.
Bolaget hade per den 30 december 2023 cirka 1200 aktiedgare.

Optionsprogram

Extra bolagsstdamma i Bolaget beslutade under december

2022 om utgivning av 10 000 000 teckningsoptioner som
incitamentsprogram riktat mot personal och ledning till ett
I6senpris om 0,45 kronor per aktie som I6per ut 2026-03-31.
Optionerna har under januari 2023 erbjudits personalen varvid 9
000 000 har tecknats vid rapporttillfillet. Programmet innebar en
maximal utspadning om ca 5,2%.

[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR




VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véra vérdegrunder / Véra fyra afférsomréden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mél / Agarfsérhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter

Finansiell utveckling och nyckeltal f6r koncernen i sammandrag

Tkr (om ej annat anges) 2023 2022 2021
Nettoomsattning 298 921 336 256 151 827
Bruttovinst (Byraintakt) 78 452 67 307 31667
Bruttovinstmarginal 26,2% 20,0% 20,9%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)** 10 254 6900 2909
EBITDA - marginal 3,4% 2,1% 1,9%
Resultat efter finansiella poster 763 -15 761 669
Justerat resultat efter finansiella poster* 4239

Resultat efter skatt -1241 -13 879 316
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 827 10 199 1795
Periodens kassaflode -2 660 1710 3400
Likvida medel pa balansdagen 17 531 20192 15144
Eget kapital pa balansdagen 46 986 51243 61865
Réntebarande skulder 6572 2891 2084
Balansomslutning 128 027 121 040 127 978

* nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader med 20 000 tkr

Nyckeltal 2023 2022 2021
Medelantalet anstéllda 65 60 32
Nettoomséttning per medelantal anstalld (tkr) 4 599 5604 4 745
Bruttovinst/Byraintdkt per medelantal anstalld (tkr) 1207 1121 990
Soliditet 36,7% 42,3% 48,0%
Genomsnittligt antal aktier, tusental (efter sammanldgg) 16 262 15 459 8910
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 16 335 15 459 15 459
Resultat fore avskrivningar per aktie (kr) 0,63 0,45 0,30
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) -0,07 -0,90 -
Eget kapital per aktie 2,89 3,31 4,00
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 0,67 0,66 0,20
Perioden kassafléde per aktie (kr) -0,16 0,11 0,40

[E}" BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR J

Thinc Collective | Arsredovisning 2023 | 21



VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Véra vérdegrunder / Véra fyra afférsomréden / Vér historia / Langsiktiga finansiella mél / Agarfsérhéllanden / Styrelse och VD / Arsredovisning / Noter / Underskrifter

Framtida utveckling
Thinc Collective finansiella méal 2023-2027

Thinc Collectives langsiktiga mal ar:

Att organiskt 6ka férsiljningen snabbare &n marknadstillvixten fér media och kommunikation. Den
genomsnittliga arliga tillvaxten ska 6ver tid éverstiga 20%, inklusive forvarv i syfte att konsolidera
marknaden.

Att genomfdra 2-3 férvarv arligen inom valda tjanstekategorier och som arligen totalt tillfér minst
20-50 mkr i omséttning.

Thinc Collectives mal ar att uppna en arlig genomsnittlig EBITDA-marginal om minst 10% for
koncernens tjansteproducerande bolag och minst 5% for koncernens mediarelaterade bolag, matt
som resultat fére finansiella poster, skatt och avskrivningar avimmateriella tillgdngar hanférliga till
férvary, justerat for engangsposter och stillt i relation till nettoomséattningen.

Utdelningspolicy - minst 30% av kassaflédet™ skall distribueras till aktiedgarna. Utdelningen skall vid
varje tillfalle vagas mot koncernens affarsmojligheter, soliditet och likviditet.

Kapitalstruktur - Thinc Collectives mal &r att nettoskulden®* inte skall 6verstiga 2,5 ganger
justerad EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan tillfalligt vara hégre, exempelvis i samband med
storre forvarv.

*Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandringar av rérelsekapitalet.
**Nettoskuld definieras som rantebarande skulder minus likvida medel.
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Vasentliga risker och osdkerheter i verksamheten

Riskfaktorer

Begrdnsade resurser

Thinc Collective ar ett litet bolag med begrdnsade resurser vad
géller ledning, administration och kapital. Fér genomférandet

av strategin ar det av vikt att resurserna disponeras pa ett fér
Bolaget optimalt s&tt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte
racker till och att Bolaget dirmed drabbas av finansiella saval som
operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Thinc Collective framtida tillvaxt bedéms i hég grad bero pa fore-
tagsledningens, styrelsens och andra nyckelpersoners kunskap,
erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att Thinc Collective
inte kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner eller att
man inte kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i
framtiden. Om nagon av Thinc Collective nyckelpersoner slutar
eller Thinc Collective misslyckas med att vid behov rekrytera ny
kvalificerad personal kan detta komma att inverka negativt pa
Thinc Collectives verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Intjiningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n férvantat innan Bo-
laget uppnar en kontinuerlig stabil Idnsamhet. Det kan inte heller
uteslutas att Thinc Collective i framtiden har ett storre kapital-
behov dn vad som idag bedéms som nédvandigt. Det finns inga
garantier for att ett sddant utdkat kapitalbehov kan anskaffas pa
for aktiedgarna férdelaktiga villkor. En férsamrad [6nsamhet kan
dven paverka Bolagets marknadsvéarde negativ.

Skydd av immateriella rattigheter och know how

Thinc Collectives tillgdngar bestar i viss utstrackning av
immateriella rattigheter. Det finns alltid en risk att nya teknologier
och produkter utvecklas som kringgar eller ersétter Thinc
Collectives nuvarande och framtida immateriella rattigheter.
Vardet pd immateriella tillgdngar &r ofta svart att bedéma och

en nedvardering av dem skulle fa en negativ inverkan pa Thinc
Collectives resultat och finansiella stéllning.

Konkurrens

De produkter och tjanster som Thinc Collective producerar at sina
kunder kan komma att utsattas for 6kad eller férandrad konkur-
rens genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om ett bolag
utvecklar en ny produkt med férbattrade egenskaper, jamfort
med andra tillgdngliga alternativ, kan den nya produkten ta mark-
nadsandelar pa bekostnad av redan befintliga produkter, vilket i
sin tur kan paverka forséljningsvolymerna av dldre konkurrerande

produkter negativt. | de fall Thinc Collective tillverkar ett sddant
dldre konkurrerande produktalternativ kan saledes nya produkter
komma att inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Produktansvar och férsiakringsskydd

Thinc Collectives verksamhet, exempelvis rérande produktut-
veckling och produktion, kan medféra risk fér produktansvar.
Trots att Thinc Collective har ett férsdkringsskydd mot
produktansvar kan det inte uteslutas att Bolaget blir foremal for
skadestandsansprak, som inte helt eller delvis tacks av férsakring,
i handelse av skador till f6ljd av anvdndande av produkter som
utvecklats eller tillverkats av Bolaget. Det kan inte heller
uteslutas att nagon riktar skadestandsansprak mot

Thinc Collective pa annan grund och att inte heller detta helt
eller delvis tacks av Bolagets férsakringsskydd. Bifall till sdidana
skadestandsansprak skulle kunna komma att inverka negativt pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Moderbolaget

Moderbolaget Thinc Collective AB (Publ) bedriver i huvudsak
affarsutveckling inom Thinc Collective koncernen inom:

- Marknad och kommunikation

-1T

- Organisation och verksamhetsetablering
- Forvarv

- Investor relations

| bolaget verkar koncernens féretagsledning jamte medarbetare
inom ekonomi och finans.

Nettoomsattning och resultat

De totala intdkterna i moderbolaget uppgick till 7 279 tkr
mot féregaende ar 6 005 tkr. Okningen om 21% hanférs

till 6kat antal bolag inom Thinc Collective koncernen och
darmed 6kade volymer av utférda tjanster till dotterbolagen
genom bolagets ekonomifunktion samt vidaredebitering av
koncerngemensamma kostnader.

Rérelseresultatet i moderbolaget uppgick till -12 143 tkr mot
-10 822 tkr féregdende ar. Resultatet ar framfér allt paverkat av
6kade kostnader inom organisationsutveckling och satsningar
inom marknad och kommunikation.

| moderbolagets finansnetto redovisas under rubriken “"resultat
fran andelar i koncernféretag” utdelningar fran koncernbolag
med 13 473 tkr. Féregaende ar redovisades 6 269 tkr samt
nedskrivning av aktieinnehav om 2 300 tkr. Totalt uppgick
finansnettot i moderbolaget 2023 till 12 993 tkr.

Moderbolaget har erhdllit koncernbidrag fran koncernbolag om
10 000 tkr varefter resultatet fér aret uppgar till 10 849 tkr.

Finansiell stillning

Moderbolagets tillgdngar utgérs framst av aktier i dotterbolag
och intressebolag. Per den sista december 2023 uppgick det
totala tillgingarna till 135 231 tkr (119 930) varav 130 247 tkr (116
871 tkr) utgjordes av anldaggningstillgdngar motsvarande 96%.

Eget kapital uppgick per den sista december till 105 544 tkr
(94 802 tkr) vilket motsvarar en soliditet om 78% (79%).

Moderbolaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 7 253 6 005 2109 2 459
Rorelseresultat 12143  -10822 -3732 -4 374
Resultat efter

finansiella poster 849 -6 708 14119 -5344
Soliditet (%) 78,0 79,0 81,0 neg

Vasentliga handelser efter
rdkenskapsdrets slut
Nowa Empower satsar och 6ppnar kontor i Stockholm

+  Thincinleder samarbete med mediebyran LikeHouse med
option pa att bli deldgare

Thinc Collective férvarvar ytterligare 14% av Safirab (Safir
Comunication AB)

+  Loéfbergs tillsammans med Thincbolaget Context Media och
kommunikationsbyrén +1 vinner guld i den prestigefyllda
reklamtavlingen 100-wattaren

. Nowa Kommunikation vinner uppdrag fran Trafikverket
gallande kommunikationsinsatser och annonsering. Forsalj-
ningsvardet uppskattas till ca 20,5 mkr arligen i tva ar med
option pa ytterligare tva ar

+  Thinc Collectives styrelse lamnar nya finansiella mal foér
perioden 2024-2028

+  Thincbolaget KKM vinner kommunikationsuppdrag géllande
arbetsmarknad och nyanldnda. KKM uppskattar vardet pa
uppdraget till 3,5 mkr

«  Thinc Collective ingar partnerskap med The MISSION Group

Nowa Kommunikation vinner uppdrag fran Region Skane.
Nowa uppskattar vardet till ca 9 mkr arligen
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Férandringar i eget kapital

Annat eget kapital Innehav utan

Koncernen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. drets resultat bestimmande inflytande Totalt
Belopp vid drets ingang 17 005 822 25776 000 -11 063 540 19 524 926 51243208
Disposition enligt beslut av arsstdamman:
Utdelning -3091968 -2764 036 -5856 004
Nyemission 962 500 1662500 2625000
Teckningsoptioner 360 000 360 000
Transaktion med minoritet -173 215 51115 -122100
Omrékningsdifferens -22 749 -22 749
Arets resultat -729 462 -511 696 -1241158
Belopp vid drets utgang 17 968 322 27 798 500 -15 080 934 16 300 309 46 986 197
moderbolaget Aktiekapital Fri éverkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 17 005 822 122143705 -45 315 094 967 391 94801 824
Disposition enligt beslut av arsstimman:

Utdelning -3091968 -3091968

Balanseras i ny rakning 967 391 -967 391 0
Nyemission 962 500 1662500 2 625000
Teckningsoptioner 360 000 360 000
Arets resultat 10849173 10849173
Belopp vid arets utgang 17 968 322 123 806 205 -47 079 671 10 849 173 105544 029
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Fri dverkursfond 123 806 205

Ansamlad férlust -47 079 671

Arets vinst 10 849 173
87 575707

Disponeras s4 att till aktiedgarna utdelas

25 ore per aktie (16 334 838 aktier) 4083710

I ny rékning 6verféres 83 491997
87575707

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt
framgar av efterfdljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflédesanalyser med noter.
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Resultatrakning
Koncernen
Kr (om inget annat anges) Not 2023 2022
Nettoomséttning 2 298 920 691 336 256 236
Aktiverat arbete for egen riakning 529133 0
Resultat frdn andelar i intresseféretag 3 1001838 3778 954
Ovriga rérelseintikter 4 496 219 971996
300 947 881 341007 186
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -220 468 919 -268 949 999
Ovriga externa kostnader 5 -15738 106 -12 588 267
Personalkostnader 6 -54 339 988 -48 729 658
Ovriga rérelsekostnader 146 015 -60 408
-299 116 419 -356 543 694
Rorelseresultat 1831462 -15536 508
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 7 -240 598 -73751
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 8 0 91868
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 101 299 43941
Réntekostnader och liknande resultatposter -929 521 -286 109
-1068 820 -224 051
Resultat efter finansiella poster 762 642 -15760 559
Resultat fore skatt 762 642 -15760 559
Skatt pa arets resultat 9 -2 003 801 1881072
Arets resultat 1241158 -13 879 487
Héanforligt till moderféretagets aktiedgare -729 462 -14 405 590
Héanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -511 696 526 103
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(X L3
Balansrdkning
Koncernen
Kr (om inget annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31 Kr (om inget annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar Kortfristiga fordringar
Anldggningstillgangar Kundfordringar 46728 208 44 256 076
Immateriella anldggningstillgdngar Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
3 n : styrda féretag 40 392 125000
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 10 8107 680 6 882 653 Aktuella skattefordringar 482772 37160
Goodwill 11 34531527 41535 496 Ovriga fordringar 1229 960 2556 545
42 639 207 48 418 149 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5650 676 3937511
54132008 50912292
Materiella anliggningstillgdngar
Kassa och bank 17 530 878 20192 448
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 0 2486
Summa omsittningstillgdngar 71806 881 71222741
Inventarier, verktyg och installationer 13 681823 375999
Summa tillgangar 128 026 766 121039 656
Forbattringsutgift pa annans fastighet 14 34043 48 372
715 866 426 857
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 15,16 12 603 462 576 959
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 35376 35376
Andra langfristiga fordringar 18 225974 359 574
12 864 812 971909
Summa anldggningstillgangar 56 219 885 49 816 915
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 143 995 118 001
143 995 118 001
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Balansréakning

Koncernen, fortsattning

Kr (om inget annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 17 968 322 17 005 822
Annat eget kapital inklusive arets resultat 12715 081 14712 460
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 30 683 403 31718 282

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande 16 302794 19524 926
Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset 16 302794 19 524 926
Summa eget kapital 46 986 197 51243208

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 20 1108 161 1314335
1108 161 1314335

Langfristiga skulder 21, 22

Skulder till kreditinstitut 181819 454 546

Ovriga skulder 1750 000 0
1931819 454 546

Kortfristiga skulder 22

Checkrakningskredit 23 1594 519 267 927

Skulder till kreditinstitut 3045930 2168159

Forskott fran kunder 7750 14 145

Leverantdrsskulder 26531765 20 305 249

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag SR 2
Aktuella skatteskulder 1435029 3337463
Ovriga skulder 11115 590 9144 377
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 34266 662 32790247

78 000 589 68 027 567
Summa eget kapital och skulder 128 026 766 121039 656
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Kassaflodesanalys

Koncernen

Kr (om ej annat anges) Not 2023 2022 Kr (om ej annat anges) Not 2023 2022
Den |I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rorelseresultat 1831462 -15536 508 Nyemission 2625000 0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet Teckningsoptioner 360 000 0
T = VAR 22D B Utdelning minoritet 2764036 2337 440
Erhallen ranta 101299 43941 Forandring utnyttjad checkkredit 1326592 922563
2 e e Gl =i B eSOy Férandring skulder kreditinstitut 605 044 289373
Ellag i w2221 ALY Férandring 6vrig lang skuld 1750 000 0
Betald skatt 4 557 606 866862 Utbetald utdelning -3091968 0
:%;Tj:,?::atric fb_er:II;:‘:epkaarL?tea;/erksamheten iz 3955 603 5904 358 Io(assafléde fran finansieringsverksamheten 810 632 -2970 630
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital aiitslkassaflide 200170 el
ireing Ay e 25994 197 666 Likvida medel vid arets bérjan 20192 448 15144122
Férandring kundfordringar 2472132 -3165129 iSiErashanicalon 2 SR
e Ang av e isga e e 301972 88 023 Likvida medel vid arets slut 26 17 530 878 20192 448
Férandring leverantérsskulder 6226516 221794

Forandring av kortfristiga skulder 3444577 6952 062

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 826 598 10198 774

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 418 083 -1412 554

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -610 752 -160 650

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 255000

Investeringar i intressebolag -10 382 086 -635 000

Investeringar i aktier koncernféretag/transaktion med

minoritet 1045979 -3725915

Forsaljning aktier koncernféretag/transaktion med

minoritet 24 500 0

Foérandring langfristiga fordringar 133 600 160 930

Kassafldde fran investeringsverksamheten -14 298 800 -5518 189
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Resultatrakning

Moderbolaget

Kr (om inget annat anges) Not 2023 2022

Rorelsens intidkter

Nettoomsattning 7 252 548 6 004 651
Ovriga rérelseintakter 4 26141 5811
7 278 689 6010 462

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -11 788 821 -10 013 607

Personalkostnader 27 -7 599 929 -6 809 246

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -33418 -9 550
-19 422 168 -16 832 403

Rorelseresultat -12 143 479 -10 821 941

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 7 13 473 345 3968 560

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemen-

samt styrda féretag 3 66 800 160 000
Resultat frén évriga virdepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar 8 0 91868
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 28 15286 17 292
Réntekostnader och liknande resultatposter 29 -562 779 -123 388
12 992 652 4114 332
Resultat efter finansiella poster 849173 -6 707 609
Bokslutsdispositioner 30 10 000 000 7 675000
Resultat fore skatt 10 849 173 967 391
Arets resultat 10 849173 967 391
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(X L3
Balansrdkning
Moderbolaget
Kr (om ej annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31 Kr (om ej annat anges) Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och Aktiekapital 17 968 322 17 005 822
liknande arbeten 10 119 255
17 968 322 17 005 822
119 255
Fritt eget kapital
Materiella anliaggningstillga
SereTa aneggningstigngar Fri dverkursfond 123806205 122143705
Inventarier, verktyg och installationer 13 104 527 52 600
Balanserad vinst eller férlust -47 079 671 -45 315094
104 527 52 600 3
Arets resultat 10849173 967 391
Finansiella anldggningstillgdngar
87575707 77 796 002
Andelar i koncernféretag 31,32 119 130 924 116 308 847
Summa eget kapital 105544 029 94 801 824
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda . —
féretag 15,16 10 892 086 510 000 Langfristiga skulder 21,22
Andra |§ngfristiga Vérdepappersinnehav 17 0 0 Skulder till kreditinstitut 181819 454 546
130 023 010 116 818 847 Skulder till koncernféretag 9 856 564 9 856 564
Summa anliggningstillgdngar 130246 792 116 871 447 Ovriga skulder 1750 000 0
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 11788 383 10311110
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder 22
Kundfordringar 10 825 98 530 Skulder till kreditinstitut 3045930 2001495
Fordringar hos koncernféretag 2778 452 1681717 Leverantdrsskulder 1551483 903 582
zfrfc;';n%i;r:s intresseféretag och gemensamt 40392 282188 Skulder till koncernféretag 9013 493 9899 977
4 9 Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 3344 0
Aktuella skattefordri 24
tuella skattefordringar 88 0 Aktuella skatteskulder 0 57 872
Ovriga fordri 45 84 451771 -
Ovriga fordringar 345846 > Svriga skulder 2052272 731976
Foérutbetalda kostnad h | intakt 748792 15484
Ortbetaica xostnacer och UppLipna Inaer Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2231991 1221819
933131 252969
393313 529 690 Summa kortfristiga skulder 17 898 513 14 816 721
K h bank 1051002 528 518
assa och ban Summa eget kapital och skulder 135 230 925 119 929 655
Summa omsittningstillgangar 4984133 3058208
Summa tillgdngar 135230 925 119 929 655
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Noter

Not 1 Redovisnings- och
vdarderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlig-
het med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregdende
ar.

Moderféretaget och koncernen tillimpar samma redovisnings-
principer om inte annat framgar nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvin-
ster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovi-
sas som finansiella poster. Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits

eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intdkterna bestar av vidaredebiterat annonsutrymme, arvode och
produktionskostnad. Vidare avses intakter fran konsultuppdrag
samt intakter fran prenumerationstjanster (Software as a Service).

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt
uppdragens respektive fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jamféra nedlagda uppdragsutgifter med totala upp-
dragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter i resultatrak-
ningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktivite-
terna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med ett belopp som
motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att erséattas av bestallaren. Om det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att éverstiga den totala uppdragsin-
komsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som

en kostnad omgdende i resultatrdkningen.

| balansrékningen jamfdrs redovisade intdkter med de belopp som
fakturerats bestallaren under samma period. Om de fakturerade
beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillna-
den en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad
intdkt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad
men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden.
Detta innebar att férvarvade verksamheters identifierbara till-
gangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det
berdknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna
enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

En analys av Thinc Jetty Collective AB:s (fd Jetty AB) férvarv av
Nowa Kommunikation AB har visat att férvarvet skall redovisas
enligt reglerna fér omvénda forvary, vilket innebéar att Nowa
Kommunikation AB i konsolideringssammanhang betraktas som
forvarvare.

Omvdnt férvirv av Nowa Kommunikation AB

Den 16 juli 2021 ingick Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) ett
villkorat férvarv av samtliga aktier i Nowa Kommunikation AB.
Kopeskillingen fér dessa aktier uppgick enligt avtal till 82 479 tkr,
att regleras som en nyemission genom apport. Dartill har transak-
tionsutgifter tillkommit med 1 082 tkr.

Efter det att de olika villkoren férenade med detta férvérv infriats
kunde férvarvet slutféras den 1 oktober 2021 genom att de
tidigare dgarna av aktierna i Nowa Kommunikation AB som ett
resultat av emissionen blev dgare av 94 369 148 nyemitterade
aktier i Thinc Jetty Collective AB motsvarande en dgarandel, tillika
rostrattsandel, i Thinc Jetty Collective AB pa 80 %.

Borskursen for Thinc Jetty Collective AB-aktien den 29 juni 2021,
vilket &r dagen fére forslaget pa en affar, var 0,874 kr per aktie
vilket innebar att aktierna i Nowa Kommunikation AB upptas i ra-
ken- skaperna baserat pa denna bérskurs till ett bokfért varde pa
83 561 tkr (inkl transaktionsutgifter) att jamféra med den avtalade
kopeskillingen for aktierna pa 82 479 tkr. Styrelsen i Thinc Jetty
Collective AB provar regelbundet det bokférda vardet av aktier

i dotterbolag och i situation dar en vardenedgang bedéms vara
bestaende gérs nedskrivning. Efter det omvanda férvarvet har

en koncernintern omstruk- turering gjorts vilket inneburit en ned-

skrivning av aktiernai i med 8 357 tkr.
(| BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR

Konsolidering som inkluderar Thinc Jetty Collective AB sker fran
och med tilltradandet av aktierna den 1 oktober 2021. | samband
med férvarvet uppkom koncernmaéssiga évervarden avseende
immateriella tillgdngar om 26 185 tkr med tillhérande uppskjuten
skatteskuld om 5 394 tkr som kunde relateras till det redovis-
ningsmadssigt férvarvade bolaget, Thinc Jetty Collective AB.

For jamférelseperioder i denna finansiella rapport, samt fér peri-
oden 1januari 30 september 2021, presenteras, for koncernen,
finansiell information féor Nowa Kommunikation AB. Det finns inga
skillnader i redovisningsprinciper och darav har ingen omrékning
behdvt géras. Notupplysningar avseende koncernen ar 2020
avser harmed ocksa Nowa Kommunikation AB.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget,
samtliga féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt har
mer &an 50 % av réstetalet eller pa annat sitt innehar det bestam-
mande inflytandet och ddarmed har en ratt att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredo-
visningen fran och med tidpunkten fér férvarvet till och med den
tidpunkt dd moderforetaget inte langre har ett bestdmmande
inflytande 6ver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och
nettotillgdngar i koncernredovisningen hanférliga till egetkapita-
linstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag,
dgs av moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansriakning som en
sarskild post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar
sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgdngar som koncernen har bestamman-
de inflytande 6ver inkluderas i koncernens balansrakning, dven de
som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter
skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseféretag raknas sddana féretag dar foretaget har ett
betydande men inte bestimmande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt féreligga nar féretaget d4ger minst 20 %
men inte mer dn 50 % av résternai ett annat féretag.
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Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att en férvarvsanalys
upprattas och eventuella éver- eller undervarden identifieras. Det
koncernmassiga vardet pa andelen paverkas under innehavstiden
genom avskrivningar pa overvarden eller dterféring av undervar-
den. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intressefé-
retaget under innehavstiden, justerat fér internvinster och dvriga
koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmassiga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen
rad och paverkar koncernens rérelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan

koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i
koncernresultatrakningen.

Omrdkning av utldndska dotterféretag och filialer

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskurs-
metoden. Samtliga poster i balansrdakningen har omréknas till
balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omréknats

till genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som upp-
kommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten ar hégre dn vérdet pa den férvarvade
enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna goodwillen som en tillgdng i balansrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten avser utveckling av affarssystem framst riktat mot
eventbranschen. Posten uppstod i samband med det omvanda
forvarvet mellan Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) och Nowa
kommunikation AB 2021. Affarssystemet ar ett sk SaaS system.
Utvecklingskostnader aktiveras i de fall projekt bedéms vara

av vasentligt varde for bolaget i framtiden. Aktiveringar avser
utveckling som har en bestamd tillampning fér projektet och ar
klart avgransade.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden
med hénsyn till viasentligt restvarde. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5-10 ar

Goodwill 5-10 ar

Avskrivningstiden pa balanserade utgifter fér utvecklingsarbe-
ten dverensstammer med féretagsledningens uppfattning om
den ekonomiska nyttjandetiden. Denna uppfattning bygger pa
affarssystemets position i marknaden mot eventbranschen och
bedémning av intjaningsférmaga &ver tid.

| de fall avskrivningstiden pa goodwill bedéms vara langre dn fem
ar éverensstammer detta med féretagsledningens uppfattning
om den ekonomiska nyttjandetiden fér denna investering. | denna
bedémning har da beaktats investeringens strukturkapital i form
av dokumenterade system, arbetssatt och processer. Vidare
bedéms kundkontrakt och kundrelationer tillsammans med inves-
teringens varumarke.

Materiella anléggningstillgéngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet S5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvéardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort frdn balansriakningen néar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller dverférts och bolaget har éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dgan-
deréatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nar de
uppkommer.

Andra ldngfristiga vérdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att inne-
has ldngsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje
balansdag gors becl 4 ‘ krivningsbehov.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som om-
sattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag foér individuellt bedémda osé&kra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig

det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekost-
nad éver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektivranta.
Harigenom dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisa-
de beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrikningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangar-
na. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaen-
de och prévas individuellt.

Leasingavtal

Koncernens finansiella leasingavtal redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen i de fall det har en materiell pa-
verkan pa koncernens resultatrakning eller balansrakning. Samt-
liga leasingavtal dar bolag inom koncernen ar leasetagare har
redovisats som operationell leasing (hyresavtal) da de finansiella
leasingavtalen inte har ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperio-
den.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettofdrsiljningsvarde pa balansdagen. Med nettofor-
saljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat
med férsiljningskostnader. Den valda varderingsmetoden inne-
béar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som
géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjut-
na skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga
varden for tillgangar och skulder samt f&ér dvriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av férandringar i gdllande skattesatser resultat-
fors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
maéssiga 6verskott. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors
av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell férpliktelse att betala ut en ersittning till féljd av en
tidigare hiandelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation f6r att erhalla bidraget krévs,
intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren fér att erhalla bidra-
get ar uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas
i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Roérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bok-
slutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Byrdintdkt
Omesaéttning minus direkta kostnader.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedém-
ningen goérs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvénds for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antagan-
den pa balansdagen bedéms kunna innebira en betydande risk
for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

[E}" BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR J

Not 2 Nettoomsdattningens férdelning

Koncernen

Intdkterna bestar av vidaredebiterat annonsutrymme, arvode och
produktionskostnad. Vidare avses intdkter fran konsultuppdrag
samt intdkter fran prenumerationstjanster (Software as a Service).

Not 3 Resultat frén andelar i intresse-
foretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen 2023 2022
Resultatandel intresseféretag 1644 417 13 050
Erhallna utdelningar 66 800 0
Resultat vid avyttringar 0 3765904
Justering kopeskilling -709 379 0
1001838 3778954
Moderbolaget 2023 2022
Erhdllna utdelningar 66 800 160 000
66 800 160 000
Not 4 Ovriga rérelseintakter

Koncernen 2023 2022
Valutakursvinster 226 307 225683
Offentliga bidrag 218 476 443 891

Realisationsvinst vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar 0 50722
Ovriga rérelseintikter 51436 251700
496 219 971996
Moderbolaget 2023 2022
Valutakursvinster 5087 480
Offentliga bidrag 21054 5331
26 141 5811
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not 5 ArVOde ti" reViSOI‘er Kénsférdelning bland ledande befattningshavare not 9 Skatt p& arets resu|fC|f

Koncernen 2023 2022 Andel kvinnor i styrelsen 18 % 14 % Koncernen 2023 2022
BDO Andel min i styrelsen 82 % 86 % Aktuell skatt -2209 560 -2535355
I?evnswnsuppdrag 428 873 Q2 Andel kvinnor bland 6vriga Uppskjuten skatt 205759 4 416 427
Ovriga tjanster 12 000 0 i 9 °

o ledande befattningshavare 283% B% e i eaies 2003 801 1881072

440873 77752 Andel méan bland 6vriga ledan-

PwC de befattningshavare 77 % 85 % Redovisat resultat fore skatt 762 642 -15760 559

Skatt beraknad enligt gallande

Revisionsuppdra 0 467717 g
e skattesats 20,6 % (20,6%) B 3296675
Ovriga tjanster 0 45550 o
5 13267 Not 7 Resultat fran andelar Ej avdragsgilla kostnader 171376 -104 536
i koncernféretclg Ej skattepliktiga intakter 15514 33052
Not 6 Anstdllda och personQIkOStnader Koncemren 2023 2022 Okning av underskottsavdrag
Konceren 2023 2022 - - utan motsvarande aktivering
- resulia s avyiitfing v THE av uppskjuten skatt -842 921 1221835
Medelantalet anstillda Justering kdpeskilling -240 598 0 Utnyttjande av tidigare ej akti-
Kvinnor 29 28 240598 73751 verade underskottsavdrag 390 655 187 688
Man 36 32 Skatt hanférlig till tidigare ars
Moderbolaget 2023 2022 redovisade resultat 21692 0
65 60 N ) N 3
Erhallna utdelningar 13 473 345 6268 560 Schablonranta pa
Léner och andra ersittningar T ——— periodiseringsfonder -9 969 -2957
z'fyr:’lﬁe och verkstallande 7 451519 7336 419 dotterféretag 0 -2 300 000 Koncernmaéssiga justeringar -1250 292 -257 015
rexor 13 473 345 3968560 Redovisad skattekostnad -2 003 801 1881072
Ovriga anstillda 29 150 375 27 107 499

36601894 34443918
Sociala kostnader Not 8 Resultat frén évriga vérdepapper och
fordringar som @r anldggningstillgéngar

Pensionskostnader for styrel-

se och verkstallande direktor 631672 738371
Koncernen 2023 2022

Pensionskostnader f6r 6vriga
anstillda 2059721 1984704 Resultat vid avyttringar 0 91868
Ovriga sociala avgifter enligt 12 415 941 10 451 312 0 91868
lag och avtal

15107 334 13174 387 Moderbolaget 2023 2022
Totala léner, ersittningar, Resultat vid avyttringar 0 91868
sociala kostnader och 0 91868

pensionskostnader 51709 228 47 618 305
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Not 10 Balanserade utgifter for ut- Not 11 Goodwill Ingiende avskrivningar 3362586 -3205135
veckllngscrbeten och liknande arbeten Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Forsaljningar/utrangeringar 0 20 329
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Ingdende anskaffningsvirden 49 461 663 37 568 490 Arets avskrivningar -209 532 177 780
Ingdende anskaffningsvéarden 31606 519 28 001 201 FSrvarv 0 11 893 173 Omrakningsdifferens 21 0
Inkép 2 418 083 1412554 Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
. ) anskaffningsvarden 49 461 663 49 461 663 avskrivningar -3572139 -3362586
Férséljningar/utrangeringar -1 076 649 0 X - n
o By Ingdende avskrivningar 7 926 167 2706 175 Utgdende redovisat virde 681823 375999
Via férvarvat dotterbolag 0 2192764
Ut ek Arets avskrivningar -7 003 969 -5219 992
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
anskaffningsvirden 32947953 31606519 Utgaende ackumulerade ocerbolage
krivni -14 930136 -7 926 167 2 : 5
Ing8ende avskrivningar 4723 866 2452 756 SVSKIIMDINGAT Ingdende anskaffningsvarden 62150 0
Utgaende redovisat virde 34531527 41535 496 .
Férséljningar/utrangeringar 1076 649 0 Inkép 68 000 62150
. Utgdende ackumulerade
Via férvarvat dotterbolag 0 -1 476 891 anskaffningsvérden 130150 62150
Arets avskrivningar 1193056 794 219 ﬂolt 12 m.asklner och andra tekniska RS P 550 0
Utgdende ackumulerade aniaggningar o -
avskrivningar 4840273  -4723866 T Arets avskrivningar 16073 9550
. . Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Utgaende ackumulerade
Ingdende nedskrivningar -20 000 000 0 s . gy }
A o Ingdende anskaffningsvarden 348 364 348 364 sxskalyningaj 20625 eho=0
rets nedskrivningar 0 -20 000 000 3 i a
: 9 Utgaende ackumulerade Utgaende redovisat viarde 104 527 52 600
Utgéende ackumulerade ned- anskaffningsvarden 348 364 348 364
skrivningar -20 000 000 -20 000 000
N B N Ingdende avskrivningar -345 878 -340 465 . . . .
Utgdende redovisat virde 8107 680 6882 653 = Not 14 Forbattringsutgift pd annans
Arets avskrivningar -2 486 -5413 q
- fastighet
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31 Utgaende ackumulerade
avskrivningar -348 364 -345 878 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 1300000 1300000
Utgéende redovisat vérde 0 2486 Ingdende anskaffningsvarden 114 964 114 964
Inkép 136 600 0
= Utgdende ackumulerade
::Slizpfglen;‘;t::;:l‘erade 1436 600 1300 000 . . . anskaffnlngsvarden 114 964 114 964
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer | . . . ciivningar - -
Ingdende avskrivningar -1300 000 -1300 000 -
A . Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Arets avskrivningar 14 329 -17 957
Arets avskrivningar -17 345 0
. Ingdende anskaffningsvarden 3738585 3766 427 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade 1317 345 -1300 000 . aVSkriVningar -80 921 -66 592
avskrivningar Inkép 538 086 196 765
Utgaende redovisat virde 34043 48 372
Utgaende redovisat virde 119 255 0 Férsaljningar/utrangeringar 22518 224 607
Omrakningsdifferens 2191 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 4253962 3738585
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Not 15 Andelar i intresseféretag och Moderbolaget Not 18 Andra langfristiga fordringar
mensamt styrda foret N Kapitalandel % Réstrittsandel%  Bokfért véird
gemensa sty da fore ag amn pitalandel % rattsandel % okfért viarde Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
12- 12- Websearch
Koncernen 20231231 20221231 Sverige AB 20 20 510 000 Ingdende anskaffningsvarden 359 574 399 574
Inga kaffni 3 76 959 2971 409
ngdende anskaffningsvarden >7695 0 Fabuleux AB 20 20 700 000 Avgaende fordringar -133 600 -40 000
Inkdp 10 282 086 0 Utaaende ack lerad
Safirab AB 35 35 9682086 gaence ackumuierade 225974 359574
Omstrukturering 0 -2 961 409 anskaffningsvirden
10 892 086 2 . N
Resultatandel intresseféretag 1644 417 66 959 Utgdende redovisat virde e U
Aktiedgartillskott 100 000 500 000 Org.nr Sdte
Utgaende ackumulerade Websearch Sverige AB >59076-9146 Géteborg Mot 19 Férutbetalda kostnader och
anskaffningsvarden 12 603 462 576 959 Fabuleux AB 559121-0298 Mélndal upplupna intékter
Utgéende redovisat virde 12 603 462 576 959 Safirab AB 556943-0050 Stockholm
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31 Férutbetalda hyreskostnader 717 076 430 146
o . . e
Ingdende anskaffningsvarden 510 000 2757 500 ‘nOt .Ih7 Andra Iangfrlstlga vardepappers Forutbetalda leasingkostnader 309 916 199 502
innenav
Inkép 10 282 086 0 Forutbetalda férsakringspremier 66 005 66199
. Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 .
Omklassificeringar 0 -2 747 500 Upplupna intdkter 1001 005 591737
Ingdende anskaffningsvéarden 35376 154 438 -
Aktieagartillskott 100 000 500 000 Ovriga poster 3556 674 2 649 927
Utgaende ackumulerade Forsaljningar 0 119 062 5 650 676 3937511
anskaffningsvérden 10 892 086 510 000 Utgaendfe ackemulerade 35376 35376
. . anskaffningsvdrden
Utgdende redovisat virde 10 892 086 510 000 .
Ingdende nedskrivningar 0 -90 000 Not 20 Uppsk]uten skatteskuld
Not16 S & kati del Cint Férsaljningar g 20000 Koncernen Koncernen 2022-12-31
o ecitikation andelariintresse 3
. P . Utg.ae.nde ackumuleradened: 0 0 Uppskjuten skatteskuld avseende
foretag och gemensamt styrda féretag skrivningar .
v v v - ; N Immateriella an-
Koncernen Utgdende redovisat varde 35376 35376 laggningstillgdngar 884 435 1011846
Namn Kapitalandel % Rostrittsandel %  Bokfort virde Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31 Obeskattade
Websearch reserver 223726 302 489
Sverige AB 20 20 969 461 Ingdende anskaffningsvarden 0 0 1108 161 1314 335
Fabuleux AB 20 20 739 181 Inkdp e 25 lie2
: Forsaljni 0 -29 062 o o gs
Safirab AB 35 35  los94s20  TOTSAINMGN Not 21 Langfristiga skulder
Utgdende ackumulerade
BB anskaffningsvdrden Y 2 Koncernen
Inga skulder forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansda-
Utgaende redovisat virde 0 0 gen.
Moderbolaget
Inga skulder forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balans-
[ o ‘ BJ1Xn37WC-B1gyXhnQhR } dagen.
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Not 22 Skulder som avser flera poster

Koncernen
Koncernens bankldn om 3 227 749 kr (2 622 705 kr) redovisas

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Not 27 Medelantalet anstdllda

Moderbolaget 2023 2022

Medelantalet anstillda 6 6

Not 28 Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

under féljande poster i balansrakningen. Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 Upplupna léner 185 095 487 973

Langfristiga skulder Upplupna semesterléner 3753087 3276184
Skulder till kreditinstitut 181 819 454 546 Upplupna sociala avgifter 1824 055 1134922
181819 454 546 Upplupen mediakostnad 13 602 533 14 921 253

Kortfristiga skulder Férutbetald intakt 10 992 041 9 659 555
Skulder till kreditinstitut 3045930 2168159 Ovriga poster 3909 851 3310 360
3045930 2168159 34266 662 32790 247

Moderbolaget
Féretagets banklan om 3 227 749 kr (2 456 041 kr) redovisas under
foéljande poster i balansrakningen.

2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 181 819 454 546
181819 454 546

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3045930 2001 495
3045930 2001495

Not 23 Checkrakningskredit
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa check-

rakningskredit uppgar till 10 300 000 7300000
Utnyttjad kredit uppgar till 1594 519 267 927

Not 25 Justering fér poster som inte ingdr
i kassaflodet

Moderbolaget 2023 2022
Réanteintakter fran
koncernféretag 0 0
Ovriga ranteintikter 15286 17 292
15286 17 292
Not 29 Rantekostnader och liknande
resultatposter
Moderbolaget 2023 2022
Rantekostnader till
koncernféretag 0 -9 955
Ovriga rantekostnader -538778 -113 433
Ovriga finansiella kostnader -24 001 0
-562779 -123 388
Not 30 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2023 2022
Mottagna koncernbidrag 10 570 000 7 675000
Lamnade koncernbidrag -570 000 0
10 000 000 7 675000

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 8 423 391 6215 362
Nedskrivningar 0 20 000 000
Resultat fran andelar
i intresseforetag -1 001 838 -3778 954
Valutakursdifferens 22749 4210
Vinst vid avyttring inventarier 0 -50722
Ovrigt 44 365 0
7 443169 22 389 896
Not 26 Likvida medel
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 17 530 878 20192 448
17 530 878 20192 448
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Not 31 Andelar i koncernféretag

Not 32 Specifikation andelar
i koncernféretag

Not 34 Eventualforpliktelser

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Borgensdtagande

for koncernféretag 900 000 900 000
900 000 900 000

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 128 888 411 120 128 202
Ink6p 1286577 4732617
Forsaljningar 0 -1164 908
Omklassificeringar -214 500 2747 500
Aktieagartillskott 1750 000 2445000
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 131710 488 128 888 411
Ingdende nedskrivningar -12 579 564 -10 279 564
Arets nedskrivningar 0 -2 300 000
Utgdende ackumulerade ned-

skrivningar -12 579 564 -12 579 564
Utgaende redovisat virde 119130924 116 308 847

Kapital-
Koncernen Org.nr Sate andel %
Nowa
Kommunikation AB 556693-2603 Goteborg 100
Prodekor i Sverige AB  556577-9948 Goteborg 84
Artiflex Vast AB 556389-8880 Goteborg 84
Grow Collective AB 556617-8488 Goteborg 100
Nowa Empower AB 556676-3057 Goteborg 73
Nowa Empower
Stockholm AB (f d Tre
Art Reklambyra AB) 556402-6341 Goteborg 73
Tundran Digital
Explorers AB 556645-3915 Goteborg 70
Do Nothing Average
Agency AB 556689-1676 Goteborg 70
Habermax AB 559017-3729 Goteborg 70
Now at Days Motion
Pictures AB 559099-4355 Goteborg 51
Jetty AB 556533-2334 Goteborg 100
Context Media AB 556962-7903 Umead 70
Kunskapskraft &
Media Sweden AB 556962-7903 Stockholm 54
Not 33 Stallda sakerheter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 12 500 000 10 300 000
12 500 000 10 300 000
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 1000000 1500 000
1000 000 1500 000
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Not 35 Vasentliga handelser efter
rakenskapsdrets slut

Koncernen

Nowa Empower satsar och 6ppnar dotterbolag i Stockholm

Thinc inleder samarbete med mediebyran LikeHouse med
option pa att bli deldgare

Thinc Collective férvérvar ytterligare 14% av Safirab (Safir
Comunication AB)

Léfbergs tillsammans med Thincbolaget Context Media och
kommunikationsbyran +1 vinner guld i den prestigefyllda
reklamtavlingen 100-wattaren

Nowa Kommunikation vinner uppdrag for Trafikverket gallan-
de kommunikationsinsatser och annonsering. Férsaljnings-
vardet uppskattas till ca 20,5 mkr arligen i tva &r med option
pa ytterligare tva ar

Thinc Collectives styrelse lamnar nya finansiella mal for
perioden 2024-2028

Thincbolaget KKM vinner kommunikationsuppdrag géllande
arbetsmarknad och nyanlanda. KKM uppskattar vardet pa
uppdraget till 3,5 mkr

Thinc Collective ingar partnerskap med The MISSION Group

Nowa Kommunikation vinner uppdrag fér Region Skane.
Nowa uppskattar vardet till ca 9 mkr arligen
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Goteborg den dag som framgdr av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Hans Jacobsson Lena F Stenberg
Ordférande

Gabriele Helmer Lisa Nilsson

Stefan Winstrém Peter Westman

Anders Wallqvist
Verkstallande direktér

Vér revisionsberattelse har Ildmnats den dag som framgdr av min elektroniska underskrift
BDO Goteborg AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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<O Activity log

1. ANDERS WALLQVIST 7> Signed 22.04.2024 12:48 elD Swedish BankID (DOB: 1968/09/03)
anders.wallgvist@nowa.se Authenticated 22.04.2024 12:47 Low IP:212.181.223.4

2. Hans Peter Westman 7> Signed 22.04.2024 13:35 elD Swedish BankID (DOB: 1970/11/15)
peter@contextmedia.se Authenticated 22.04.2024 13:34 Low 1P: 94.234.98.64

3. Lena Forsstrom Stenberg 7> Signed 22.04.2024 13:53 elD Swedish BankID (DOB: 1982/01/28)
lena@tundran.se Authenticated 22.04.2024 13:21 Low IP: 178.174.130.154

4. HANS JACOBSSON 7> Signed 22.04.2024 15:33 elD Swedish BankID (DOB: 1967/01/12)
Hans.Jacobsson@nowa.se Authenticated 22.04.2024 14:14 Low IP:2.15.108.232

5. Gabriele Christiane Helmer £ Signed 22.04.202417:25 elD Swedish BankID (DOB: 1977/03/25)
Gabriele.helmer@zinzino.com Authenticated 22.04.202417:17 Low IP:213.80.97.178

6. STEFAN WINSTROM £ Signed 22.04.202421:36 elD Swedish BankID (DOB: 1953/12/15)
stefan@winstromconsulting.se Authenticated 22.04.2024 21:29 Low IP: 85.229.223.135

7. Britt Lisa Nilsson £ Signed 23.04.2024 09:59 elD Swedish BankID (DOB: 1979/07/29)
lisa.nilsson@smallworld.se Authenticated 23.04.2024 09:58 Low 1P: 104.28.31.63

8. KATARINA EKLUND £ Signed 23.04.202410:04 elD Swedish BankID (DOB: 1980/03/07)
katarina.eklund@bdo.se Authenticated 23.04.2024 10:03 Low IP:217.119.170.26
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Thinc Collective AB (publ)

Org.nr. 556854-8860

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Thinc Collective AB (publ) for
ar 2023.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information din darsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information 4n
arsredovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-18. Det r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen #r det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och verviga om
informationen i vésentlig utstrdckning dr oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inh@mtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar @ven for den interna kontroll som de
bedomer &r nddvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaéga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa r
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ar tillrickliga
och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
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felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre én for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ér limpliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig oséikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ir otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Thinc Collective AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
ridkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som &r nédvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna
bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder
eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhdllanden som ir
visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtriadelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

BDO Géteborg AB

Katarina Eklund

Auktoriserad revisor
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