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WE MAKE YOU SHINE

Vi mixar kunskap med kreativitet, teknik, problemldsande och innovation.
Det ger banbrytande ldsningar som skapar affarsnytta at vara uppdragsgivare.

. -
INCREDIBLE
COLLECTIVE

32Kvinnor O O O

43Mén

Antal medarbetare totalt 75.

8Kontor

O
Var fantastiska koncern T ] 4 B0|ag
O
M

finns nu i Stockholm, o
Koncernen bestar idag av

Géteborg, Svedala, fjorton bolag.

I l
Lulea, Umea, Vaxjo, Oslo rg] rg\

och Kathmandu!

\/

Fortsatt stark tillvaxt i perioden da koncernens
omsattning okade med 20% till 91,4 mkr for + l

april-juni. (Proforma Thinc Jetty-Bolagen) O/o \
(Jémfdrt med motsvarande / // ’

period féregdende dr)



FORTSATT STARK
FORSALJNINGSTILLVAXT +20%
(PROFORMA) MED FORBATTRADE
NETTOMARGINALER

9] ll'zatkr 3 032tkr 9 620tkr ] 252tkr

Nettoomsattningen for EBITDA for perioden 3 032 tkr Kassafldde fran den I5pande Resultat efter finansnetto for
perioden uppgick till 91428 tkr (818 tkr). verksamheten 9 620 tkr. perioden uppgick till 1252 tkr
(40 423 tkr), vilket motsvarar en (1127 tkr).

okning om 126 procent.*

ANDRA KVARTALET
1 APRIL - 30 JUNI 2022, KONCERNEN

« Nettoomsattningen for perioden uppgick till 91428 tkr (40 423 tkr), vilket motsvarar en dkning om 126%.
« Bruttovinsten (Byraintakten) 6kade med 208 % till 20 536 tkr (6 671 tkr)

« Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA dkade till 3 032 tkr (818 tkr)

« EBITDA - marginalen for perioden dkade till 3,3% (2,0%)

« Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 1252 tkr (1127 tkr)

« Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,01 kr (0,03 kr)

« Eget kapital per den 30 juni 2022 uppgick till 58 341 tkr (7 732 tkr)

« Likvida medel per den 30 juni 2022 uppgick till 17 558 tkr (7 374 tkr)

FOR PERIODEN
1 JAN - 30 JUNI 2022, KONCERNEN

« Nettoomsattningen for perioden uppgick till 163 683 tkr (71806 tkr), vilket motsvarar en dkning om 128%.
« Bruttovinsten (byraintakten) dkade med 154% till 35 286 tkr (13 891 tkr)

« Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA dkade till 3 999 tkr (1622 tkr)

« EBITDA - marginalen for perioden dkade till 2,4% (2,2%)

« Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 550 tkr (1127 tkr)

« Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,03 kr (0,05 kr)

» Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 9 620 tkr (- tkr)

*Jamfért med motsvarande period féregdende dr.



PROFORMA
1 APRIL - 30 JUNI 2022, KONCERNEN*

« Den totala nettoomsattningen for de enskilda bolagen dkade med 20% till 97 mkr under perioden (80,7 mkr)

« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen uppgick under perioden till 6 389 tkr (3 811 tkr)
vilket ger en EBITDA marginal pa 6,7% (4,7%)

« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen justerat for minoritetsandelar uppgick under
perioden till 1973 tkr (2 190 tkr)

« EBITDA - marginalen fore minoritetsjusteringar minskade till 3,4% (4,7%)

PROFORMA
1 JAN - 30 JUNI 2022, KONCERNEN*

« Den totala nettoomséttningen for de enskilda bolagen dkade med 27% till 1815 mkr under perioden (143,3 mkr)

« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen uppgick under perioden till 5349 tkr (4 444 tkr)
vilket ger en EBITDA marginal pa 53% (3,1%)

« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen justerat for minoritetsandelar uppgick under
perioden till 3 087 tkr (2 397 tkr)

« EBITDA - marginalen fore minoritetsjusteringar minskade till 2,9% (3,1%)

*Avser jamfdrelse totalt for heldret av de enskilda bolagen i kencernen utan elimineringar fér koncerninternt eller justering for minoritetsdgande.
Se sammanstdllning sid 9-10.
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VIKTIGA HANDELSER
1 APRIL - 30 JUNI 2022

Nedan aterges ett urval av Iamnade pressreleaser under perioden.

THINC JETTY COLLECTIVE HAR VERKSTALLT BILDANDET AV WEBSEARCH SVERIGE AB

- ETT JOINT VENTURE TILLSAMMANS MED FAIR ENTERPRISE NETWORK SWEDEN AB

INOM WEBB, APP OCH TEKNIK

Thinc Jetty Collective AB (publ)("Thinc” eller “Bolaget”) meddelar att Bolaget idag har verkstallt
bildandet av ett nytt bolag Websearch Sverige AB "Websearch” tillsammans med Fair Enterprise
Network Sweden AB “Fairenterprise” som aviserades i pressmeddelande 23 mars 2022. Thinc har
genomfort en investering motsvarande 540 tkr for 20% i det nya bolaget och likviden har anvénts
av Websearch till att forvarva Fairenterprises verksamhet inom webb och teknik tillsammans med
befintliga kund och leverantdrsavtal som omsatt ca 4 mkr med resultat fore skatt pa ca 0,6 mkr
rakenskapsaret 2020/21.

CONTEXT MEDIA TECKNAR AVTAL MED LIVSMEDELSPRODUCENT

Thinc-bolaget Context Media har tecknat avtal med en av Sveriges ledande producenter av vaxtbaserade
livsmedel. Avtalet innefattar mediastrategi och mediaférmedling mot den svenska marknaden och
uppskattas kunna paverka forsaljningen med upp till 3-7% av Context Medias omsattning 2022.
"Mycket glddjande att vi fdr fortroendet for detta nya uppdrag. Tillsammans med hur dret inletts for
vdra befintliga kunder gdr detta att vi ser mycket positivt pd 2022." sager Peter Westman,

VD pa Context Media.

THINC JETTY COLLECTIVE - OKAR AGANDET | DOTTERBOLAGET TIGERTON AB TILL 70%

Thinc Jetty Collective AB (publ) (Thinc eller Bolaget) meddelar att Bolaget idag ingatt aktiedverlatelse-
avtal avseende 19% av aktierna i Tigerton AB. Efter transaktionen uppgar Thincs dgande till 70% i
Tigerton AB. Affaren gérs med grundarna och tillika deldgarna i Tigerton AB - Markus Axelsson och
Tony Svensson. Tilltradet sker per den 1juni 2022, men kréver pga den sk Leo-lagen beslut med 90%
majoritet vid extra stdmma i Thinc som planeras under hdsten 2022.

THINC JETTY COLLECTIVE - STYRELSEORDFORANDE, LEDAMOTER OCH COO UTNYTTJAR
KOPOPTIONER FOR ATT KOPA AKTIER

Thinc Jetty Collectives styrelseordforande Hans Jacobsson, ledaméter Stefan Winstrém och
Gabriele Helmer samt CO0 Thomas Lindstrém har exekverat sedan tidigare utstalld képoption
2019 och kopt totalt 10 201 803 aktier av grundaren Rune Nordstrom.

CONTEXT MEDIA AB VINNER UPPHANDLING- UPPDRAGET VARDERAS TILL 45 MSEK OVER TRE AR.
Thinc-bolaget Context Media har tecknat avtal med en kund inom transportsektorn fér medie-
byrauppdrag. Avtalet innefattar mediestrategi och mediefdrmedling och Ioper dver tre ar med mgj-
lighet till ytterligare 36 optionsmanader. Avtalet uppskattas till ett varde av 45 MSEK sett dver tre ar
med dar den berdknade takvolymen ar 60 MSEK. Kunden garanterar inga volymer. Avtal kommer att
tecknas nar avtalssparr enligt LUF har upphart eller 10 dagar fran det att allman forvaltnings-
domstol, om den har fattat interimistiskt beslut, upphavt det beslutet.

"Mycket glddjande att vi fdr fortroendet for detta nya uppdrag. Tillsammans med hur dret inletts for
vdra befintliga kunder gdr detta att vi ser mycket positivt pd 2022." sager Anders Wallgvist,
Ordférande i Context Media och koncernchef i Thinc Jetty Collective.



VD HAR ORDET

Forbattrade marginaler och
hdg tillvaxt praglar 02 2022

Nar pandemirestriktioner nu ar helt
borttagna har &ven sista delen av var
bransch; event, tagit fart och vi ser en
frodande och valmaende koncern fort-
satta vaxa med fokus pa konsolidering
under senaste kvartalet.

Konsolidering har fatt vara viktigt
eftersom hdg tillvaxt och flera forvarv
under 2021 och under 012022 kravt

tid och energi for att landa och bl

en tydlig och trygg del av helheten.
Verksamheten i dvrigt fortsatter bevisa
sin existens som koncern genom att
kontinuerligt forbattra det interna
arbetet och 6kad omsattning.

Utdver onboardingen av vara tidigare
genomfdrda forvarv har vi genomfort
ny investering i Websearch Sweden
samt Okat var dgarandel i webbyran
Tigerton till 70%. Med Websearch
starker vi vart erbjudande inom webb,
app och teknikutveckling, vilket ligger
i linje med var langsiktiga strategi for
koncernen. Jag ar dvertygad om dessa
investeringar kommer att ge 0ss
mycket god avkastning kommande ar.

Stadig orderingang

| ett allt mer oroligt Europa, med
energikriser, inflation, varmebélja och
krigshot noterar koncernen att den
diversifierade kundstocken och de
manga olika tjansteomradena skapar

ett lugn i verksamheten. Var order-
ingang ar fortfarande stabil och ytterst
lite paverkad av omvarlden i stort.

Med vart tydliga fokus pa att skapa
affarsnytta ser vi mgjligheter att ta
marknadsandelar nér kunder vid en
lagkonjuktur historiskt ser dver vilken
roi (return on investment) de far pa
sina investeringar.Var formaga och
erbjudande blir ddrmed &n mer relevant.
Vi féljer dock sjalvklart utvecklingen
nogsamt och ar beredda att vidta
atgarder om och nar vi behdver.

Ekonomi i korthet

Jag vill lyfta fram juni med nagra rader
eftersom juni normalt sett ar en manad
med lagre omsattning an t.ex. april

och maj. Juni visar dock en fantastisk
tillvéxt om +73% for de rérelse-
drivande bolagen. Hela 4 bolag visar
+100% i tillvaxt. Aven i en jamforelse
med “Covid-aret” 2021 ar det en stark
prestation. Séarskilt roligt &r det med
bolaget Prodekor som med en d6kning
om 237% bekraftar att eventbranschen
ar tillbaka.

Kvartalet

Med den fina junimanaden far vi en
tillvaxt i de rorelsedrivande bolagen om
ca 20% proforma jamfort med samma
period forra aret och en tillvaxt om
hela 27% ackumulerat 2022. Vi har
ocksa under andra kvartalet starkt var
EBITDA-marginal i de rorelsedrivande
bolagen till 6,7% (4,7%) proforma vilket
ger en EBITDA-marginal ackumulerat
for halvaret om 5,9% (3,1%) proforma.
| kronor blir omsattningen for kvartalet
darmed 96 msek mot 80 msek fg ar,
och EBITDA 6,4 msek mot 3,8 msek
foregaende ar.

Det betyder att vi med stark tillvaxt,
som normalt kostar i form av lagre
marginal, totalt i stort sett ar pa plane-
rade marginalnivaer. Till sist vill vi ge
berdm till nytillkomna Websearch som
levererar ett mycket fint resultat. Ett
mycket bra tillskott till koncernen bade
kompetens-, och intdktsmassigt!

Okade synergier

Rorelsen mot att tydligare arbeta mot
ComTech dvs den dkade it-teknik-, och
webbbaserade delen av verksamheten
fortsatter skapa synergier i koncernen
och mot koncernens kunder. Allt fler
kunder arbetar nu med e-learning,
sokmotorsoptimering, digitala kop,
integration mellan olika system och
forsaljnings-, och utvecklingsstrategier
online. Jag ar 6vertygad om att denna
trend bara kommer att fortséatta oka
och jag kénner att vi ar val positionera-
de att utnyttja de mojligheter som ges
inom omradet ComTech.

Kundbasen breddas

Att kunderna kanner sig ndjda, fort-
satter kipa och utvecklar sina arbeten
inom koncernen ar a och o for fortsatt
framgang. Det gladjer oss dérfor att allt
fler kunder valjer att utveckla sin affar
med Thinc, som t.ex. nya kunden Ica
Reklam som tidigare Iatit koncernen
bista med kundtidningsproduktion och
som nu tecknat ramavtal kring utkade
tjanster. Ocksa sommarens Almeda-
len &r ett tecken pa okat fortroende
dar b.la. Alektum Group, som tidigare
anlitat delar av koncernen for olika tak-
tiska och operativa projekt nu lat Thinc
bidra med strategi och genomférande
kring PR i Almedalen.

Resten av aret

Vi har hég fart i arbetet att identifera
och pabérja dialoger med bolag som
kan forstarka vart Stockholmskontor
alternativt yttterligare teknikbolag

eller specialistbolag inom den kreativa
delen. Med ett fantastiskt forsta halvar
bakom oss ar jag 6vertygad om att vi
trots manga orosmoln i var omvarld kan
leverera mot vart langsiktiga tillvaxtmal
och narma oss de Ionsamhetsmal som
vi satt upp. Var spannande resa har
precis borjat och jag hoppas att du
som kund, aktiedgare, entreprendr eller
anstalld i nagot av vara bolag vill vara
med ombord!

Anders Wallgvist, VD
Goteborg i augusti 2022



THINC JETTY COLLECTIVE
FINANSIELLA MAL 2022-2026

Thinc Jetty Collectives langsiktiga mal &r:

« Att organiskt 6ka forsaljningen snabbare &n marknadstillvaxten fér media och kommunikation.
Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska dver tid overstiga 20 procent, inklusive forvarv i syfte att
konsolidera marknaden.

« Att organiskt dka forsaljningen inom Systems & Software och bolaget Jetty till en tydlig position inom
Saa$ system fér moten och event. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska dver tid dverstiga 50 procent.

« Att koncernens omsattning 2026 minst uppgar till 600 mkr.

« Att genomfdra 2-3 forvérv arligen inom valda tjanstekategorier och som arligen totalt tillfér cirka
20-50 mkr i omsattning.

« Att uppna en arlig genomsnittlig EBITDA marginal om minst 10 procent for koncernens tjansteproduce-
rande bolag och minst 5 procent for koncernens mediarelaterade bolag, matt som resultat fére finansiella
poster, skatt och avskrivningar av immateriella tillgangar hanférliga till forvarv, justerat for engangs-
poster och stéllt i relation till nettoomsattningen.

« Under forutsattning att koncernens kassaflode under 2022-23 stabiliserar sig pa en positiv niva avser
Thinc Jetty Collective att kommunicera framtida utdelningspolicy i samband med Bokslutskommunikén
for 2023. Avsikten ar koncernen skall ha ett starkt positivt kassaflode varav stora delar kan delas ut till
aktiedgarna.

Thinc Jetty Collective kommer arligen, i samband med att Bokslutskommunikén kommuniceras, att
uppdatera finansiella mal for kommande 5 ar avseende fdrsaljningstillvaxt och nettomarginal.

THINC JETTY COLLECTIVE | Q22022 | 7



FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Nettoomséttning

Tapril - 30 juni

40 423

Bruttovinst (byraintakt)

6 671

Bruttovinstmarginal

165%

Rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)

818

EBITDA - marginal

20%

Resultat efter finansiella poster

1127

Resultat efter skatt

669

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel pé balansdagen

Eget kapital pa balansdagen

Rantebarande skulder

Balansomslutning

Medelantalet anstallda

1april - 30 juni

Nettoomsattning per medelantal anstalld
(tkr)

Bruttovinst per medelantal anstalld (tkr)

Soliditet

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Antal aktier utestdende pa balansdagen,
tusental

Resultat fore avskrivningar per aktie (kr)

Nettoresultat per aktie efter skatt (kr)

Eget kapital per aktie

Kassaflade fran den lopande verksam-
heten per aktie (kr)

Perioden kassafldde per aktie (kr)

Tjan - 30 juni

71806

Tjan - 31 dec

13891

18.3%

1622

2.2%

1127

1127

Tjan - 30 juni

35

Tjan - 31 dec

2051

396

218%

23592

23592

007

0,05

0,33
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PROFORMA THINC JETTY COLLECTIVE KONCERNENS BOLAG
APRIL - JUNI 2022 (TKR)*

Koncernens
andel** Nettointakt EBITDA***

Bolag 2022 2021 Tillvaxt 2022 2021  Forandring
A0 Performance Nowa Kommunikation AB 100% 45116 38 291 18% 2959 697 2262

Nowa Kommunikation Norge 100% 1470 27 442 % 101 17 84

Context Media AB 70% 30 544 27912 9% 1580 2618 -1038

Tigerton AB 70% 21 1677 26% 458 271 181

Prodekor AB - kancernen 84% 2697 1709 58% 664 86 578
AO Strategy Nowa Empower AB - koncernen 125% 359 2617 37% 188 481 -293

HabermaxAB 70% 1666 903 84% 105 92 13

Grow Collective AB 100% 687 157 338% 72 -53 125
A0 Creative Kunskapskraft & Media Sweden AB 40% 3338 3077 8% 97 739 -642

Do Nothing Average Agency AB 0% 2022 2932 -31% 55 276 -221

Now At Days Motion Pictures AB 100% 648 443 46% 71 24 53
AO Systems &  Jetty AB 100% 405 688 4% -505 -1443 938
Software

Websearch 20% 1382 0 538 538

Totalt Rorelsedrivande 95 680 80 677 19% 6389 38 2578

EBITDA - marginal 6,7% 47%

OH (TJC moderbolag) 1405 - -310 -

Minoritetsandelar -1306 -1621

EBITDA justerat for minoritets- 1973 2190

andelar

Totalt Koncernen 97 085 80 677 20% 1973 2190 -217

* Sammanstdllningen avser respektive enskilt bolag utan elimineringar far koncerninternt
** Avser dgande per den 30 juni 2022
***EBITDA - resultat fére avskrivningar och finansiella poster



PROFORMA THINC JETTY COLLECTIVE KONCERNENS BOLAG
JANUARI - JUNI 2022 (TKR)*

Koncernens
andel** Nettointakt EBITDA***

Bolag 2022 2021 Tillvaxt 2022 2021  Forandring
A0 Performance Nowa Kommunikation AB 100% 89 960 65 868 37% 4953 635 4318

Nowa Kommunikation Norge 100% 2031 801 154% 175 -39 214

Context Media AB 70% 55023 51130 8% 2753 4203 -1450

Tigerton AB 70% 4138 3823 8% 972 1104 -132

Prodekor AB - koncernen 84% 3781 2754 37% 508 66 42
AO Strategy Nowa Empower AB - koncernen 125% 6 631 6 141 8% 846 508 338

HabermaxAB 70% 2612 1695 54% -94 55 -149

Grow Collective AB 100% 988 289 242% 80 T4 194
A0 Creative Kunskapskraft & Media Sweden AB 40% 7326 5006 46% 827 9 818

Do Nothing Average Agency AB 0% 2879 4124 -30% -225 245 -470

Now At Days Motion Pictures AB 100% 1064 708 50% 82 4 78
AO Systems &  Jetty AB 100% 867 1001 -13% -880 -2232 1352
Software

Websearch 20% 1382 0 538 538

Totalt Rorelsedrivande 178682 143 340 25% 10535 L bk 6091

EBITDA - marginal 59% 31%

OH (TJC moderbolag) 2842 - -5186 -

Minoritetsandelar -2 262 -2 047

EBITDA justerat for minoritets- 3087 2397

andelar

Totalt Koncernen 181524 143 340 21% 3087 2397 690

* Sammanstdllningen avser respektive enskilt bolag utan elimineringar far koncerninternt
** Avser dgande per den 30 juni 2022
***EBITDA - resultat fore avskrivningar och finansiella poster



STRATEGISKA MAL 2026

FINANSIELLA

Position _\@’_ Web 03
N\
20

Omsattningstillvaxten for
koncernen ska vara minst

) o0 20 procent arligen
T I I I v a Xt inklusive forvarv.

600..

Koncernens omsittning
2026 ska uppga till minst
600 MSEK.

Etablering
<S¥ 10

Koncernens tjanste-
producerande bolag ska
uppna minst 10% EBITDA.

b,

Koncernens medie-
relaterade holag ska
uppna minst 5% EBITDA.

Framgang
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FYRA AFFARSOMRADEN

Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom strategisk kommunikationsinsikt i form av undersok-
ningar, analyser och uppfdljningar, strategiska planer, mal-
grupps-, konkurrens-, och omvarldsbevakningar, varuméarkes-
plattformar, PR och IR-arbete, séljstrategier, digital strategi,
samt arsredovisningar och hallbarhetsarbete.

Kunderna utgors av stérre féretag och organisationer sa som
Tvk, Ravensburger Puzzle /Brio, Goteborgs Stad,
E-car Expo, Schenker och RLS Global.

Creative

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom varumarkesutveckling, varumarkesaktivering,
kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och
judproduktion, 3D-grafik.

Exempel pa kunder: GP Batteries, Bubs, Sveriges Bryggerier,
LRF, Bagaren och Kocken, Géteborgsvarvet, Goteborg & Co,
Defa, Dr Oetker, Anex Tours, Hockeyallsvenskan,
Jordbruksverket.

Andel av omséttning 6%

empower

HABERMAX
srow

DNA

AGENCY GRUppEN
nowadaysr»

Forsaljningstillvaxt 02 2022: +38%

Andel omsattning 85%
Forsaljningstillvaxt 02 2022: +15%

Andel omsattning 7%

Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom medieradgivning och -kdp, sociala medier och content,
taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och
interaktionsdesign.

Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer
med problem som kraver noggrann coachning och produktions-
ledning. Foretagen stdttar ocksa dvriga koncernbolag med
genomfdranden.

Exempel pa kunder: Dahls, lkea, KappAhl, Sveriges Radio,
Liseberg. Statliga myndigheter via Statlig Inkopssamord-
ning, t ex Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen, Skatte-
verket, Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

Systems & Software

| detta affarsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet
forstarkt med koncernens tjanster. Idag ingar systemstdd
inom moten och event, SaaS- system for fysiska méten och
evenemang, automatiserad annonsproduktion, Digital Asset
Management-system (DAM), samt drift och support. Till detta
affarsomrade hdr &ven nytillkomna Websearch.

Exempel pa kunder: eventarrangérer som InterPride,
Live Nation, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen
och Stockholms Stad.

Andel omséttning 2%
Forsaljningstillvaxt 02 2022: +61%

Jetty»>
'. WebSéarct]

SNOWA

KOMMUNIKATION
prodekor
[zEl CONTEXT MEDIA

Tigerton

Forsaljningstillvaxt 02 2022: -7%



FORDELNING KUNDGRUPP

Ungefar 70 procent av koncernens omsattning sker
inom den privata sektorn och cirka 30 procent inom
den offentliga sektor.

Uppdrag inom den offentliga sektorn sker till storsta
delen genom upphandlingar.

70%

[ Offentlig sektor

Privat sektor

KUNDER % AV OMSATTNING

Koncernens 10 storsta kunder star idag for
27 procent av omsattningen.

De 25 storsta kunderna star for 14 procent
av koncernens omsattning.

Ovriga kunder star for 59 procent av omsattningen.

Ramavtal om +24 manader ar oftast tecknade
med vara storsta kunder.

Kundrelationerna uppgar i snitt till 7 ar i koncernen.

I Topp10
B Topp 11-25
i Ovriga

Vi dr stolt leverantor till bland andra:

— @ happy
LOFBERGS Dr.Oetk @
r é - FORSVARSMAKTEN homs

ARBETSFORMEDLINGEN
SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE SkOWkét m




AFFARSOMRADENS POSITIONER
| EN KOMMUNIKATIONSPROCESS

SYSTEMS & SOFTWARE

CREATIVE STRATEGY
@
&7
®--------- @®--------- @ - @®--------- ®--------- ®--------- @®--------- @®--------- @
RESEARCH INSIKTER MALSATTNING AFFARS- / KOMMUNIKATIONS- KONCEPT- INTERN- OCH AKTIVERING UPPFOLINING
VARUMARKES- STRATEGI UTVECKLING EXTERN
STRATEGI KOMMUNIKATION
STRATEGY PERFORMANCE
Vara olika affarsomraden samverkar somlgst i de processer Den stora skillnaden mot en nischad byra &r att Thinc
som utgor en val genomarbetad kommunikationsinsats. kan ta ansvar for helheten och sténdigt arbetar med
Det finns séllan harda gransdragningar utan vi mots och hela bilden i atanke. De kreativa idéerna ar grundade i
ldmnar av utefter vad som bast passar det aktuella projek- strategin som &r planerad med bade intern och extern
tet. | regel har var kund en projektledare som huvudkontakt kommunikation i atanke och sa vidare. Inget [dmnas &t
och kan fokusera all sin energi pa sitt egentliga uppdrag. slumpen och det finns en rod trad genom alla insatser.
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Exempel pd uppdrag som genomfdrts under dret inom Thinc-koncernen.

KUNDCASE - MALARDALSTRAFIK

ETT STRATEGISKT OCH KREATIVT FORANDRINGSARBETE MED TRE VARUMARKEN

Bakgrund

Malardalstrafik ansvarar idag for tre varumarken, férutom
moderbolaget Malardalstrafik dven Malartag och Movingo.
Malartag ar det bolag som skdter den regionala tagresan och
Movingo &r en pendlarbiljett. Moderbolagets uppgift forutom
att vara just moderbolag ar att driva opinion om kollektivtrafi-
kens fordelar. Allt for att Malardalen ska bli enklare, attraktivare
och mer njutfullt att leva, jobba och bo i.

| samband med att det nya trafikavtalet for Malartag tradde

i kraft den 12 december 2021, fick Malardalstrafik ett utdkat
ansvar for forsaljning och kundservice for Malartag. Dessutom
fick de uppgiften att sélja enkelbiljetter i de nya forséljnings-
kanalerna Malartag.se och i Mélartag app. MTR blev ny
trafikutdvare och skulle verka under varumarket Malartag.
Dessa forandringar krévde en total Gversyn av alla tre varu-
marken. Ett arbete som pabérjades for tva ar sedan.

o Milardalstrafik

o Milartag

Utmaning

Att maximera var enskilt varumarkes fulla potential genom att
bygga upp en helt ny gemensam strategi for hur varumarkena
ska fungera och stddja varandra tillsammans och som enskil-
da varumarken med unika varumarkesplattformar. Historiskt
sett hade mestadels av marknadsfdringsinvesteringarna lagts
pa pendlarbiljetten Movingo, vilket visade sig vara valdigt
tydligt nér det géllde varumarkeskannedom for

de olika varumérkena.

Visiravar efter att gora
Stockholm-Maélarregionen
‘mojligare att levai.

Ldsning

Arbetet inleddes med att gora empiriska varumarkes-, kund-
och medarbetarundersékningar. Efter det identifierade vi ett
nulage for samtliga varumarken och tillsammans tog vi fram
de dnskade malbilderna. Dessutom identifierade vi vilka hinder
som existerade for att vi skulle lyckas att uppna énskade mal.
Forst da kunde vi bestamma positioneringen for samtliga
varumarken och inleda arbetet med att skapa varumarkes-
plattformar, varuméarkeshierarki och varumarkesstrategier.

Nar analys- och strategiarbetet var klart startade vi kommuni-
kationsarbetet. Tillsammans med Frojd Interactive tog vi fram
nya grafiska profiler, hemsidor och en ny biljettapplikation.
Ett avancerat arbete som innefattade hantering av biljett-
system inklusive betalning och tillganglighetskunskaper.

Nar allt var pa plats skapade vi ett nytt kommunikations-
koncept: Nu blir Malardalslivet annu lite battre! Som landade i
|6ftet: Tillsammans blir det mdjligt.

Kampanjen lanserades den 13 dec 2021 nér det nya trafik-
avtalet tradde i kraft. Da fick nya Malardalstrafik med sina
varumarken Malartag och Movingo antligen se dagens ljus.

Slutresultat

Slutresultatet kan ses pa malartag.se och malardalstrafik.se
Reklamfilmerna kan ses genom att klicka pa bilden nedan.

o Mty



http://www.malartag.se
http://www.malardalstrafik.se
https://youtu.be/u882Q8lI1vc
https://youtu.be/u882Q8lI1vc
https://youtu.be/u882Q8lI1vc

KONCERNSTRUKTUR

STRATEGY

Grow Collective AB
_ 556617-8488
Agarandel 100 %

Habermax AB
. 559017-3729
Agarandel 70%

Nowa Empower AB
_ 556676-3067
Agarandel 725 %

CREATIVE

Kunskapskraft
& Media Sweden AB
556718-7108
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Do Nothing
Average Agency AB
556689-1676
Agarandel 70%

Now At Days
Motion Pictures AB
559099-4355
Agarandel 100 %

PERFORMANCE

Nowa
Kommunikation AB
556693-2603
Agarandel 100 %

Tigerton AB
556645-3915
Agarandel 70 %

Context Media AB
556962-7903
Agarandel 70%
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Agarandel 84 %

SYSTEMS
&
SOFTWARE

Jetty AB
556533-2334
Agarandel
100 %

Websearch Sverige AB
559076-9146
Agarandel
20 %




FINANSIELL UTVECKLING
1APRIL - 30 JUNI 2022 KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 91428 tkr (40 423 tkr), en 6kning med 126 procent jamfort med andra kvartalet
2021. Okningen beror pé& bade en stark organisk tillvaxt i Nowa Kommunikation, Prodekor och Habermay, att Context Media
ingar frén och med november 2021 samt att tidigare intressebolagen Do Nothing Average Agency, Habermax och Tre Art
Reklambyra som genom forvarv av ytterligare andelar blivit dotterbolag och konsolideras fran och med 1 november 2021.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 89 726 tr (41 314 tkr), fordelat pa kopt media och externa tjénster 70 893 tkr
(33 752 tkr), personalkostnader 12 481 tkr (5 076 tkr), vriga externa kostnader 4 483 tkr (2 110 tkr) och avskrivningar

1869 tkr (377 tkr). Kostnaderna Gkar pa grund av koncernens expansion och att fler verksamheter enligt ovan har konsolide-
rats under perioden. Avskrivningarna okar pa grund av de goodwill-avskrivningar som gérs pa de férvérvade bolagen.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) fr perioden april-juni 2022 uppgick till 3 032 tkr jamfdrt med 818 tkr samma
period féregaende ar. Forbattringen beror framforallt pa Nowa Kommunikation, Habermax och Nowa Empowers frbattrade
resultat, men ocksé pa positiva resultat fran forvarvade bolag som tillkommit under 2021 sasom KKM och Context Media.

AVSKRIVNINGAR
Under kvartalet har resultatet belastats med avskrivningar pa 1869 tkr (376 ) varav 1489 tkr (222) avser immateriella
tillgangar (goodwill och balanserade utvecklingskostnader).

FINANSIELL UTVECKLING
1JANUARI - 30 JUNI 2022 KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning for forsta halvaret 2022 uppgick till 163 683 tkr (71806 tkr), en 6kning med 128% jamfort med motsvarande
period 2021. Okningen beror pa bade en stark organisk tillvéxt i Nowa Kommunikation, Prodekor och Habermax, att Context
Media ingar fran och med november 2021 samt att tidigare intressebolagen Do Nothing Average Agency, Habermax och Tre
Art Reklambyra som genom férvarv av ytterligare andelar blivit dotterbolag och konsolideras fran och med 1 november 2021.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna under forsta halvaret uppgick till 164 025 tkr (72 932 tkr), fordelat pa kopt media och externa tjanster
128 397 tkr (57 915 tkr), personalkostnader 23 825 tkr (10 055 tkr), dvriga externa kostnader 8 032 tkr (&4 201 tkr) och avskriv-
ningar 3 771 tkr (761 tkr). Kostnaderna dkar pga koncernens expansion och att fler verksamheter enligt ovan har konsolide-
rats under perioden. Avskrivningarna 6kar pga de avskrivningar av goodwill och balanserade utvecklingskostnader som gérs
pa de forvarvade bolagen och deras immateriella tillgangar.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultatet fire avskrivningar (EBITDA) for forsta halvaret 2022 uppgick till 3 999 tkr jamfart med 1622 tkr samma
period féregaende ar. Forbattringen beror framforallt forbattrade resultat i bland annat Nowa Kommunikation,

Nowa Empower och Prodekor, men ocksa pa goda resultatandelar fran forvarvade bolag som tillkommit under hasten 2021.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick till 950 tkr (50 tkr) under fdrsta halvaret och avser framst nedlagda utvecklingskostnader
i Jetty AB samt mindre investeringar i inventarier och forbéttringsutgifter pa hyrd fastighet.

AVSKRIVNINGAR
Under ret har resultatet belastats med avskrivningar pa 3 771 tkr (761 tkr) varav 3 025 tkr (444 tkr) avser immateriella
avskrivningar (goodwill och balanserade utvecklingskostnader).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick till 17 558 tr (7 374 tkr) den 30 juni 2022. Koncernen hade rantebarande skulder pa
1902 tkr (1934 tkr) vid periodens slut.



EGET KAPITAL

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 58 341 tkr (7 732 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 46 procent

(22 procent) vid periodens slut. Eget kapital har Gkat under andra halvaret 2021 genom riktad nyemission om ca 5 mkr samt
apportemission i samband med forvarv av bolagen Kunskapskraft och Media, Context Media, Do Nothing Average Agency,
Habermax och Tre Art Reklambyra.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital uppgick per den 30 juni 2022 till 17 005 822 kr fordelat pa 154 598 380 utestdende aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 0,1 kr.

PERSONAL
Antalet anstallda per den 30 juni 2022 uppgick till 61(32)

AKTIEN
Thinc Jetty Collective AB:s aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under kortnamnet THINC.
Aktien har ISIN-kod SEQ011644392. Bolaget hade per den 30 juni 2022 cirka 1000 aktieagare.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN
Thinc Jetty Collective ar genom sin verksamhet exponerat for risker och osakerhetsfaktorer. Information om riskerna
aterfinns i senaste arsredovisning 2021. Dessa Gverensstammer med de risker bolaget identifierar idag.

oI




RESULTATRAKNING KONCERNEN

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa intakter

Révaror och fornodenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anlaggningstillgéngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernfdretag

Resultat fran andelar i intressefdretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultat-
poster

Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande

Tapril - 30 juni

40 423278

1332 467
41755 745

33752126

-2109 677

-5 075993
-576 513

-41 314 309

357220

-13135

-56 875

266 758

668 645
43907
229 574
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Tjan - 30 juni

71806 246
1986 113
73792 359

-57 914 936

-4 200 594
-10 054 793

-161 378

-12 931701

860 658

367220
-90 462
266 758

367 205
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BALANSRAKNING KONCERNEN

30 juni 30 juni 31dec

Tecknat men ej inbetalt kapital 5 386 920

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och lik? 21720

Goodwill 3674253

Immateriella anléggningstillgangar

Materialla anléggningstillgéngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 3517882

Andra langfristiga vardepappersinnehav 64 438

Andra langfristiga fordringar

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Ravaror och fornddenheter 336 489

Ravaror och fornddenheter 336 489

Kundfordringar 9 470 052

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar 2632289
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 247238

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank 7373503

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 35 392 237
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BALANSRAKNING KONCERNEN FORTSATTNING

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive rets resultat

Eget kapital hanforligt till moderfdretagets ak

Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avséttningar for uppskjuten skatt

Avsittningar for uppskjuten skatt

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Férskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

-

-2005 095
-2 005 095

-92168
-92168
-833 332

-1098 231

-2 401
-50 352

-10 706 364
441721

-54508

-1743 072

mamam
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Den Idpande verksamheten

Rorelseresultat

Just. for poster

Erhallen ranta

Erhéllen utdelning

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafldde fran Iopande forandringar i rrelsekapitalet

Férandringar rorelsekapital

Férandring varulager

Féandring kundfordringar

Férandring korta fordringar

Férandring lev. skulder

Férandring 6vriga skulder

Kassafldde fran ldpande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Avyttring materiella anlaggningstillgdngar

Investeringar i koncernféretag

Investeringar i intressebolag

Tillkommande langa fordringar

Avgaende langa fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyemission

Transaktion minoritet

Utdelning minoritet

Forandring checkkredit

Forandring skuld kreditinstitut

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid per borjan

Forvarvat banksaldo

Likvida medel vid per slut

Tjan - 30 juni

Tjan - 31dec

409
2500
2

-192

2732

260
-11607
-107
7656
3 461
1795

435

-1375

189
-1631

5387

-232
-1167
-675
3236
3400
2073
967
15 144



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa intékter

Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernfdretag

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Hanférligt till innehav utan bestammande
inflytande

Tapril - 30 juni

2

(S]]
s~

-
-13
-
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1jan - 30 juni

830 054
17125
1001179

-2205 000

-130 289

-5 363 440
-48150

-2 41041
367 205
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

30 juni 30 juni 31dec

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Andelar i koncernforetag och intressebolag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa Eget kapital

Avsittningar och skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa avsittningar och skulder

Totalt eget kapital och skulder
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Not 1: Redovisningsprinciper

Thinc Jetty Collective AB uppréttar redovisningar i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokfdrings-namndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2: Koncernredovisning

Omvént forvarv av Nowa Kommunikation AB

Den 16 juli 2021 ingick Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) ett
villkorat frvarv av samtliga aktier i Nowa Kommunikation AB.
Kdpeskillingen for dessa aktier uppgick enligt avtal till 82 479 tkr,
att regleras som en nyemission genom apport.

Efter det att de olika villkoren férenade med detta forvarv infriats
kunde forvarvet slutféras den 1oktober 2021 genom att de tidigare
agarna av aktierna i Nowa Kommunikation AB som ett resultat av
emissionen blev agare av 94 369 148 nyemitterade aktier i Thinc
Jetty Collective AB motsvarande en &garandel, tillika rostrattsandel,
i Thinc Jetty Collective AB pa 80 procent.

En analys av Thinc Jetty Collective AB:s forvarv av Nowa Kommu-
nikation AB har visat att férvarvet skall redovisas enligt reglerna
for omvanda forvary, vilket innebér att Nowa Kommunikation AB i
konsolideringssammanhang betraktas som férvarvare.

For jamforelseperioder 2021 i denna finansiella rapport presenteras,
for koncernen, finansiell information for Nowa Kemmunikation AB.
Det finns inga skillnader i redovisningsprinciper och darav har ingen
omrakning behévt goras.

Not 3: Nyckeltal

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
Genomsnittligt antal aktier:

Det genomsnittliga antalet aktier i Thinc Jetty Collective har berak-
nats utifrn en viktning av det historiska antalet utestaende aktier i
Thinc Jetty Collective efter varje genomférd nyemission ganger antal
dagar som respektive antal aktier varit utestaende.

Resultat per aktie:

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet:

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (totala tillgangar).

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna delérs-
rapport ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor.

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Goteborg, den 31 augusti 2022
Styrelsen for Thinc Jetty Collective AB (publ)

Kommande informationstillfallen:

2022-11-18: Kvartalsrapport 03
2023-02-28: Bokslutskommuniké
2023-05-26: Kvartalsrapport 012023

For ytterligare information, kontakta:
Anders Wallqvist, VD +46 70 722 08 42
anders.wallqvist@thinccollective.se



