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WE MAKE YOU SHINE

Vi mixar kunskap med kreativitet, teknik, problemldsande och innovation.
Det ger banbrytande ldsningar som skapar affarsnytta at vara uppdragsgivare.

o THE
INCREDIBLE
COLLECTIVE

34 Kvinnor O O O

45 Man

Antal medarbetare totalt 79.

8 Kontor

O
Var fantastiska koncern ‘ | l ]ll BOlag
|

finns nu i Stockholm,

l l K o .
Goteborg, Svedala, oncernen bestar idag av
Lule3, Umes, Vaxid, Oslo O O O fjorton bolag.
och Kathmandu! ARIARIR

Fortsatt stark tillvaxt i perioden da koncernens

omséttning dkade med 72% till 83 Mkr for l

juli - september. (Proforma Thinc Jetty—bolagen) O /\
(Jdmfért med motsvarande //

period fdregdende dr)



STABIL UNDERLIGGANDE
UTVECKLING OCH HOG
TILLVAXT

64 547tkr 258tkr 7 820 tkr ]2 209 tkr

Nettoomsattningen for perioden EBITDA for perioden 258 tkr Kassaflodet fran den lopande Bruttovinsten (Byraintakten)
uppgick till 64 547 tkr (-230 tkr). verksamheten uppgick till okade med 156 % till 12 209 tkr
(22 963 tkr), vilket motsvarar 7 820 tkr (avser perioden (4 7865 tkr)

en dkning om 181 procent.* jan- sep)

TREDJE KVARTALET
1 JULI - 30 SEPTEMBER 2022, KONCERNEN

« Nettoomsattningen uppgick till 64 547 tkr (22 963 tkr), vilket motsvarar en dkning om 181%.
« Bruttovinsten (Byraintakten) 6kade med 156% till 12 209 tkr (4 765 tkr)

« Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA dkade till 258 tkr (-230 tkr)

- EBITDA - marginalen forbattrades till 0,4% (neg)

« Resultat efter finansnetto uppgick till -1 604 tkr (-710 tkr)

- Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,01 kr (-0,03 kr)

« Eget kapital per den 30 september 2022 uppgick till 56 859 tkr (6 934 tkr)

« Likvida medel per den 30 september 2022 uppgick till 15 431 tkr (6 770 tkr)

FOR PERIODEN
1 JAN - 30 SEPTEMBER 2022, KONCERNEN

« Nettoomsattningen uppgick till 228 236 tkr (94 339 tkr), vilket motsvarar en dkning om 142%.
« Bruttovinsten (Byraintakten) dkade med 144 % till 47 501 tkr (19 476 tkr)

« Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA dkade till 4 256 tkr (1392 tkr)

« EBITDA - marginalen dkade till 1,8% (1,5%)

« Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till -1 054 tkr (-710 tkr)

« Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,00 kr (-0,03 kr)

« Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 7 820 tkr

*Jamfért med motsvarande period féregdende dr.



PROFORMA
1 JULI - 30 SEPTEMBER 2022, KONCERNEN*

« Den totala nettoomsattningen for de enskilda bolagen ckade med 72 % till 83 mkr (48 ,3 mkr)
« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen uppgick under perioden till 682 tkr (-80 tkr)

« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen justerat for minoritetsandelar uppgick
till 277 thr (-188 tkr)

« EBITDA - marginalen fore minoritetsjusteringar dkade till 0,8% (-0,2%)

PROFORMA
1 JANUARI - 30 SEPTEMBER, KONCERNEN*

« Den totala nettoomsattningen for de enskilda bolagen dkade med 38% till 264,5 mkr (191,6 mkr)
« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen uppgick till 6 031 tkr (4 364 tkr)

« Det totala EBITDA resultatet for de enskilda bolagen i koncernen justerat for minoritetsandelar uppgick
under perioden till 3 364 tkr (2 208 tkr)

- EBITDA - marginalen fére minoritetsjusteringar var oférandrad till 2,3% (2,3%)

*Avser jdmfdrelse totalt far perioden av de enskilda bolagen i koncernen utan elimineringar fdr koncerninternt eller justering fér minoritetsdgande.
Se sammanstdllning sid 9-10.

THINC JETTY COLLECTIVE | Q32022 | 4



VIKTIGA HANDELSER
1 JULI - 30 SEPTEMBER 2022

OKAR AGANDET I TIDGARE INTRESSEBOLAGET KUNSKAPSKRAFT & MEDIA AB "KKM" TILL 51%
Afféren gors med grundarna och tillika delagarna i KKM Per Hazelius, Johannes Innala, Peter Ostlund samt
KKMs styrelseordférande Rune Nordstrom tillika grundare av Thinc. Tilltradet sker per den 1oktober 2022,
men kréver pga den sk Leo-lagen beslut med 90% majoritet vid extra stimma i Thinc som planeras under
hdsten 2022

MAGNUS GOTENFELT NY CFO PA THINC JETTY COLLECTIVE

Magnus Gotenfelt har utsetts till ny CFO pa Thinc Jetty Collective AB. Hans Jacobsson idag bade
styrelseordférande och CFO, dvergar darmed renodlat till rollen som arbetande styrelseordférande
for Thinc Jetty Collective AB.

Magnus Gétenfelt har gedigen erfarenhet inom redovisning och finans efter en lang karriar inom
PwC som revisor och radgivare. Magnus har idag aven externa uppdrag som styrelseordfdrande i
Tranpenad AB samt styrelseledamot i FS Dynamics AB.

Magnus roll &r att ansvara fér och utveckla Thinc kancernens ekonomifunktion samt ven bidra till
att Thinc koncernens finansiella mal for 2022-2026 uppnas.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS SLUT

KALLAR TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA 9 DECEMBER FOR BESLUT OM:

- Namnandring till Thinc Collective AB (publ.)

- Infdrande av Incitamentsprogram till nyckelpersoner och anstéllda i koncernen genom
emission av hogst 10 000 000 teckningsoptioner av serie 2022/2026 beréttigande till nyteckning
av 10 000 000 aktier i bolaget.

- Godkénnande av bolagets forvarv av ytterligare aktier i Tigerton AB

- Godkannande av bolagets forvarv av ytterligare aktier i Kunskapskraft & Media AB

FREDRIK STRAUSS TILLSATTS (KNYTS TILL THINC) SOM AFFARSOMRADESRADGIVARE

SYSTEMS & SOFTWARE

Thinc Jetty Collective AB (publ) ("Thinc” eller “Bolaget”) meddelar att Bolaget kommit éverens med
Fredrik Strauss for rollen som affarsomradesradgivare for Systems & Software. Affarsomradet Sys-
tem & Software bestar framdver av webbyran Tigerton, SaaS-bolaget Jetty och web/app/teknikbola-
get Websearch. Fredrik Strauss ar koncernen nya radgivare for System & Software, samt adjungeras
till bolagens styrelser. Fredrik tilltrdder den 16:e november.

Fredrik har en gedigen bakgrund av produktutveckling av webbaserade datadrivna system ach
platformar. Till vardags har Fredrik en roll som internationellt ansvarig fér digital marketing solu-
tions pa amerikanska databolaget Dnb.com, som handlar om att utveckla och stddja globala bolag
med datadrivna Idsningar och plattformar. Dessforinnan har Fredrik startat, drivit upp flera europe-
iska bolag inom annonsteknologi, yieldoptimering och GDPR.



VD HAR ORDET

Var forsaljning okar vasentligt jamfort

med aret innan och vi visar vart varde

genom bade nya affarer och utveckling
av befintliga afférer. Detta trots att 03
for kommunikationsbranschen normalt
sett &r sdmre kvartal med lagre aktivi-
teter under juli och halva augusti.

Den storsta forsaljningsékningen

har Nowa Kommunikation statt for.
Affarsomradet Creatives har nastan
fordubblat sin omsattning, nytillskottet
Websearch fortsatter leverera fint,
liksom eventbolaget Prodekor och

inte minst har KKM, som vi férvarvat
ytterligare andelar i, ndstan tredubblat
sin omséattning. Med detta &r vi mycket
nojda.

Var lonsamhet, matt i EBITDA, okar i
bade procent och absoluta tal, men
koncernens tillvéxt har inte skett med
lika hdga bruttomarginaler som innan.
Det beror framst pa att vara omsatt-
ningsmassigt storsta verksamheter
Nowa Kommunikation och Context
Media, som med sitt mediainnehall har
|&gre marginaler an dvriga verksamhe-
ter, ocksa haft en stark forsaljningsut-
veckling. Vi &r samtidigt ngjda med att
bade Nowa Kommunikation och Context
Media klarar av att nd vart mal om 5%
EBITDA-marginal januari-september. Av
de tjdnsteproducerande bolagen, klarar
fyra av nio bolag, sitt mal om 10%
EBITDA-marginal. Fér de bolag som

inte gor det har vi planer och pagaende
program for att héja IGnsamheten.

Att vdxa och hdja marginalerna

Nar bolagen vaxer sa pass snabbt
behdver rekrytering ske; bade i dotter-
bolag och centralt. Vi ar mycket glada
att fa med oss Fredrik Strauss som
ansvarig for affarsomrade Systems &
Software ombord, ny CFO &r pa plats
sedan i somras och vi har gjort om lo-
kaler med hansyn till allas vart betende
post pandemin. Nu finns kapacitet att
ta in fler kunder och genomféra fler
forvarv.

Var tillvaxt kostar inte mer an planerat
men vara marginaler kan trots det bli
battre. Férutom nya forvarv som ratt
integrerat kan bidra till marginalhdj-
ning, kommer koncernen att agna sig
at marginalhgjande atgarder sasom
prishgjningar, striktare kostnadsupp-
féljningar och andra effektiviseringar.

Kommande lagkonjunktur

Koncernen har tidigare bevisligen haft
god formaga att halla omséttning och
resultat uppe i sémre tider oaktat om
det varit lagkonjunktur, pandemi eller
invasion/krigshot. Mixen av samhallsin-
formation, rekryteringskommunikation,
webb och digitala tjanster tillsammans
med reklam for detaljhandel, strategi,
insikt och mediekdp gér koncernen

val diversifierad att klara av konjunk-
turnedgangar pa ett balanserat satt.
Men det kraver sjalvklart Iyhérdhet for
att vid behov kunna stélla om kompe-
tenser och kapacitet. Ju stérre Thinc
blir, desto viktigare blir fragan. Vi ar
mycket respektfulla infor en kommande
lagkonjunktur och arbetar darfor redan
nu med tankbara omstéaliningsplaner.
Vi ser den egna koncernen som en inre
arbetsmarknaden dar de bolag som gar
med full fart, kan rekrytera fran de som
gar nagot samre.

Ett av de bolag som vi fortsétter inves-
tera kapital i ar Jetty, vart bolag inom
eventmanagementsystem, dér Bola-
gets omsattning under 2022 har blivit
lidande av att inforsaljningperioden fér
2022 lag under september till december
2021 dvs under brinnande pandemi,

och som nu inte riktigt slapper pga av
oro for lagkonjunktur. Vi har en mycket
béttre kostnadsbild idag jamfort med
for ett ar sedan, kvar ar alla vara kun-
der, vi har fint inflode av gratiskunder
i SaaS-systemet och kommer under
det narmaste halvaret fokusera pa
produktférbattringar, vidareutveckling
och att bredda affaren.

Kundbasen breddas

Vart kunderbjudande star sig starkt och
vi kan hélsa nya kunder vélkomna till
koncernen: One Partner Group, Fitness
24 Seven och Qsys AB ar nagra av de
nya. Samtidigt gladjer vi oss lika myck-
et at att vi i princip inte tappat nagon
befintlig kund.

Resten av aret

Normalt gor var koncern ett mycket bra
fjarde kvartal och trots osakerheten
med allmant forvantad lagkonjunktur
ar det min férhoppning att vi skall
fortsatta oka vart resultat och forbattra
vart kassafldde jamfort med tidigare ar
aven detta kvartal.

Sa langt vi ser har vi en bra orderin-
gang utan att behdva justera var pris-
bild. Med det &r vi for narvarande ndjda,
om an med nagot forhojd beredskap.

Anders Wallgvist, VD
Goteborg i november 2022



THINC JETTY COLLECTIVE
FINANSIELLA MAL 2022-2026

Thinc Jetty Collectives langsiktiga mal &r:

« Att organiskt oka forsaljningen snabbare an marknadstillvaxten for media och kommunikation. Den
genomsnittliga arliga tillvaxten ska dver tid dverstiga 20%, inklusive forvarv i syfte att konsolidera
marknaden.

« Att organiskt oka forsaljningen inom Systems & Software och bolaget Jetty till en tydlig position inom
Saa$ system fr mgten och event. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska dver tid dverstiga 50%.

« At koncernens omséttning 2026 minst uppgar till 600 mkr.

« At genomfdra 2-3 forvarv arligen inom valda tjanstekategorier och som arligen totalt tillfor minst
20-50 mkr i omsattning.

« At uppna en arlig genomsnittlig EBITDA-marginal om minst 10% for koncernens tjansteproducerande
bolag och minst 5% fdr koncernens mediarelaterade bolag, matt som resultat fére finansiella poster,
skatt och avskrivningar av immateriella tillgdngar hanférliga till forvarv, justerat for engangsposter
och stallt i relation till nettoomséttningen.

« Under forutsattning att koncernens kassaflode under 2022-23 stabiliserar sig pa en positiv niva avser
Thinc Jetty Collective att kommunicera framtida utdelningspolicy i samband med Boksluts-
kommunikén for 2023. Avsikten ar koncernen skall dver tid skall ha ett starkt positivt kassafléde varav
stora delar kan delas ut till aktiedgarna.

Thinc Jetty Collective kommer arligen, i samband med att Bokslutskommunikén kommuniceras, att upp-
datera finansiella mal for kommande 5 ar avseende forsaljningstillvaxt och nettomarginal.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Tkr (om ej annat anges)

Tjul- 30 sep
2022 2021

Nettoomséttning

Bruttovinst (byrdintékt)

4765

Bruttovinstmarginal

20.7%

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

EBITDA - marginal

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter skatt

710

Kassaflode fran den Iapande verksamheten

Periodens kassafldde

Likvida medel pa balansdagen

Eget kapital pa balansdagen

Rantebarande skulder

Balansomslutning

Nyckeltal

Tjul- 30 sep
2022 2021

Medelantalet anstallda

Nettoomsattning per medelantal anstalld (tkr)

Bruttovinst per medelantal anstalld (tkr)

Soliditet

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Antal aktier utestaende pa balansdagen, tusental

Resultat fore avskrivningar per aktie (kr)

Nettoresultat per aktie efter skatt (kr)

Eget kapital per aktie

Kassafldde fran den lpande verksamheten per aktie (kr)

Perioden kassaflode per aktie (kr)
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PROFORMA THINC JETTY COLLECTIVE KONCERNENS BOLAG
JULI - SEPTEMBER 2022 (TKR)*

Nettointakt EBITDA***
Bolag Koncernens andel** 2022 2021 Tillvaxt 2022 2021 Forandring
A0 Performance  Nowa Kommunikation AB 100% 45450 20437  122% 2139 -166 2 305
Nowa Kommunikation Norge 100% 563 360 56% 65 -46 m
Context Media AB 0% 20740 17462 19% 931 1005 -4
Tigerton AB 70% 1767 1433 23% 210 118 92
Prodekor AB - kancernen 84% 1761 1200 47% 185 94 91
AO Strategy Nowa Empower AB - koncernen 7250% 2 266 2095 8% -62 -172 10
Habermax AB 70% 932 1386 -33% -201 121 -322
Grow Collective AB 100% 336 74 354% 22 7 15
A0 Creative Kunskapskraft & Media Sweden AB 40% 3482 1883 85% 482 -408 890
Do Nothing Average Agency AB 70% 1540 1192 29% -245 855 -210
Now At Days Motion Pictures AB 100% 683 307 122% 52 9 43
AO Systems
& Software Jetty AB 100% 404 456 % -267 -607 340
Websearch 20% 1321 0 -132 -132
Totalt Rérelsedrivande 81245 48285 68% 3179 -80 3259
EBITDA - marginal exkl Jetty AB 12% 6,5%
OH (TJC moderholag) 1734 - -2 497 -
Minoritetsandelar -405 -108
EBITDA justerat for minoritetsandelar 27 -188
Totalt Koncernen 82979 48285 2% 21 -188 465

* Sammanstdllningen avser respektive enskilt bolag utan elimineringar fér koncerninternt
** Avser dgande per den 30 september 2022
*** Resultat fdre avskrivningar och finansiella poster
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PROFORMA THINC JETTY COLLECTIVE KONCERNENS BOLAG

JANUARI - SEPTEMBER 2022 (TKR)*

Nettointakt EBITDA***
Bolag Koncernens andel** 2022 2021 Tillvaxt 2022 2021 Forandring
A0 Performance  Nowa Kommunikation AB 100% 135410 86 305 57% 7092 469 6623
Nowa Kommunikation Norge 100% 2594 1161 123% 240 -85 325
Context Media AB 0% 75763 68592 0% 3684 5208 -1524
Tigerton AB 0% 5905 5256 12% 1182 1222 -40
Prodekor AB - kancernen 84% 5542 3 954 40% 693 160 533
A0 Strategy Nowa Empower AB - koncernen 125% 8897 8 241 8% 784 336 448
HabermaxAB 0% 3544 3081 15% -295 176 -47
Grow Collective AB 100% 1324 363 265% 102 -107 209
A0 Creative Kunskapskraft & Media Sweden AB 40% 10808 6 889 57% 1309 =540 1708
Do Nothing Average Agency AB 70% 4419 5 316 7% -470 210 -680
Now At Days Motion Pictures AB 100% 1747 1015 2% 134 13 121
AQ Systems &
Software Jetty AB 100% 127 1457 3% 1147 -2839 1692
Websearch 20% 2703 0 406 406
Totalt Rérelsedrivande 259927 191630 36% 1374 4364 9 350
EBITDA - marginal 53% 2,3%
OH (TJC moderbolag) 4 256 - -7683 -
Minoritetsandelar -2667 -2156
EBITDA justerat for minoritetsandelar 3364 2208
Totalt Koncernen 264183 191630 38% 3364 2208 1156

* Sammanstdllningen avser respektive enskilt bolag utan elimineringar fér koncerninternt
** Avser dgande per den 30 september 2022
*** Resultat fdre avskrivningar och finansiella poster
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STRATEGISKA MAL 2026

FINANSIELLA
/ MAL TILL OCH

Position _\_ MED 2026:
N

|
: 20,

Omsattningstillvaxten for
koncernen ska vara minst

20% arligen inklusive

Tillvaxt

600

Koncernens omsittning
2026 ska uppga till minst
600 MSEK.

Etablering
S 10

Koncernens tjanste-
producerande bolag ska
uppna minst 10% EBITDA.

by,

Koncernens medie-
relaterade bolag ska
uppna minst 5% EBITDA.

Framgang
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FYRA AFFARSOMRADEN

Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom strategisk kommunikationsinsikt i form av undersok-
ningar, analyser och uppfdljningar, strategiska planer, mal-
grupps-, konkurrens-, och omvarldsbevakningar, varuméarkes-
plattformar, PR och IR-arbete, séljstrategier, digital strategi,
samt arsredovisningar och hallbarhetsarbete.

Kunderna utgors av stérre foretag och organisationer sa som
Tvk, Ravensburger Puzzle /Brio, Goteborgs Stad,
E-car Expo, Schenker och RLS Global.

Creative

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom varumarkesutveckling, varumarkesaktivering,
kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och
ljudproduktion, 3D-grafik.

Exempel pa kunder: GP Batteries, Bubs, Sveriges Bryggerier,
LRF, Bagaren och Kocken, Géteborgsvarvet, Goteborg & Co,
Defa, Dr Oetker, Anex Tours, Hockeyallsvenskan,
Jordbruksverket.

Andel av omsattning 4%

empower

HABERMAX
Srow

DNA

AGENCY

nowadays™" ™

Forsaljningstillvaxt 03 2022: 0%

Andel omsattning 85%
Forséljningstillvaxt 03 2022: +72%

Andel omsattning 7%

Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom medieradgivning och -kdp, sociala medier och content,
taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och
interaktionsdesign.

Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer
med problem som kraver noggrann coachning och produktions-
ledning. Foretagen stdttar ocksa dvriga koncernbolag med
genomfdranden.

Exempel pa kunder: Dahls, Ikea, KappAhl, Sveriges Radio,
Liseberg. Statliga myndigheter via Statlig Inkopssamord-
ning, t ex Arbetsformedlingen, Socialstyrelsen, Skatte-
verket, Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

Systems & Software

| detta affarsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet
forstarkt med koncernens tjanster. ldag ingar systemstdd
inom méten och event, SaaS- system for fysiska moten och
evenemang, automatiserad annonsproduktion, Digital Asset
Management-system (DAM), samt drift och support. Till detta
affarsomrade hor ven nytillkomna Websearch.

Exempel pa kunder: eventarrangdrer som InterPride,
Live Nation, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen
och Stockholms Stad.

Systems &

Software

Andel omsattning 2%

Jetty >

'_ WebSearch

Forsaljningstillvaxt 03 2022: +278%

Performance

SNOWA

KOMMUNIKATION
prodekor
[l CONTEXT MEDIA

Tigerton

Forsaljningstillvaxt 03 2022: +68%



FORDELNING KUNDGRUPP

Ungefar 70 procent av koncernens omsattning sker
inom den privata sektorn och cirka 30 procent inom
den offentliga sektorn.

Uppdrag inom den offentliga sektorn sker till storsta
delen genom upphandlingar.

[ Offentlig sektor
B Privat sektor

KUNDER % AV OMSATTNING

Koncernens 10 storsta kunder star idag for
27 procent av omséttningen.

De 25 storsta kunderna star for 41 procent
av koncernens omsattning.

Ovriga kunder star for 59 procent av omsattningen.

Ramavtal om +24 manader ar oftast tecknade
med vara storsta kunder.

Kundrelationerna uppgar i snitt till 7 ar i koncernen.

I Topp10
B Topp 11-25
B Ovriga

Vi dr stolt leverantor till bland andra:

m s ¢ o
9 FORSVARMAKTEN mms

ARBETSFORMEDLINGEN
0 SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE SkOWkﬁt m




KONCERNENS SALJSTRATEGI

En del i Thinc-koncernens rérelse mot sin vision att “Bli nordens ledande kommunikationskoncern”
skapas genom aktiv och strategisk bearbetning av marknaden. Koncernen bearbetar marknaden pa tre
satt idag:

1. 70 procent av forsaljningen skapas genom bolagen i gruppens egna bearbetning av nya kunder och
utveckling av befintliga kunder. Langs med en kunds livscykel utvecklas kundaffaren bade genom att
véxa med kunden och att bolagen breddar tjansteerbjudandet med kompetenser fran fler bolag inom
gruppen. 25 procent av koncernens forsaljning skapas genom att bolagen samarbetar med varandra
for att leverera en okad affarsnytta for sina kunder, det vill saga. idag uppstér en stor del av omsatt-
ningen genom korsférsaljning.

2. Kommunikationslandskapet blir allt mer komplext och fragmenterat vilket medfér en okad efterfra-
gan fran kunder att samarbeta med partners som ldser komplexa uppdrag och kan ta storre grepp
kring kundens totala kommunikationsbehov. | dessa fall bearbetar Thinc-koncernen marknaden
med Thinc som varumarke och Thincs kundansvariga handplockar specialister ur gruppen fér att
kunna |6sa kundens utmaning. Thinc bérjade aktivt bearbeta marknaden 2021 med ett gemensamt
erbjudande och idag star den affaren for cirka 5 procent av koncernens totala omsattning och véxer
stadigt.

3. Thinc-koncernen tecknar dven ramavtal med stérre kunder dar de enskilda bolagen har mojlighet
att aktivt jobba med dessa kunder utifran sin nischade expertis.

THINC JETTY COLLECTIVE | Q32022 | 14



AFFARSOMRADENS POSITIONER
| EN KOMMUNIKATIONSPROCESS

SYSTEMS & SOFTWARE

CREATIVE STRATEGY
@
&
O ®--------- ®-------- @®--------- @®--------- @®--------- @®--------- ® - @
RESEARCH INSIKTER MALSATTNING AFFA_RS— / KOMMUNIKATIONS- KONCEPT- INTERN- OCH AKTIVERING UPPFOLINING
VARUMARKES- STRATEGI UTVECKLING EXTERN
STRATEGI KOMMUNIKATION
STRATEGY PERFORMANCE
Vara olika affarsomraden samverkar sémldst i de processer Den stora skillnaden mot en nischad byra &r att Thinc
som utgdr en val genomarbetad kommunikationsinsats. kan ta ansvar for helheten och standigt arbetar med hela
Det finns sallan harda gransdragningar utan vi mots och bilden i tanke. De kreativa idéerna ar grundade i strategin
ldmnar av utefter vad som bést passar det aktuella projektet. som ar planerad med bade intern och extern kommunika-
I regel har var kund en projektledare som huvudkontakt och tion i atanke och sa vidare. Inget lamnas at slumpen och
kan fokusera all sin energi pa sitt egentliga uppdrag. det finns en rod trad genom alla insatser.
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KUNDCASE - SEFIF

VAGEN TILL FORSKOLAN

Exempel pd uppdrag som genomfdrts under dret inom Thinc-koncernen.

Bakgrund

Vagen till forskolan ar ett utbildningsmaterial framtaget pa ini-
tiativ av Sefif - en nationell branschorganisation for fristaende
forskolor. Sefif vill bidra till 6kad integration och att nyanlanda
kommer i arbete, samtidigt som forskolebranschens maj-
ligheter att anstalla starks. Det finns manga nyanlanda och
utrikes fodda som har erfarenhet av arbete inom barnomsorg,
utbildning och liknande verksamheter som ar arbetslosa vilket
ar ett enormt resursslgseri.

Utmaning

Branschen har en stor utmaning att hitta och na ut till indi-
vider som skulle kunna arbeta inom férskolan. Kunskaper i
det svenska spraket ar en forutsattning for att kunna arbeta i
forskolan. Samtidigt finns det sannolikt manga nyanlanda och
utrikes fodda som har erfarenhet av arbete inom barnom-
sorg, utbildning och liknande verksamheter men som idag ar
arbetslosa i Sverige.

Slutresultat

Tillsammans med bransch, experter och forskare togs en
malgruppsanpassad plattform fram fér malgruppen. Den kan
anvandas mot bade nyanlanda i rekryteringssyfte och for
anstallda i kompetenshdjande syfte.

Losning

Vdgen till forskolan ar en ny och helt kostnadsfri digital
utbildningsplattform framtagen pa arabiska, farsi, engelska
och svenska. Satsningen bygger pa modernpedagogik och ska
pa ett enkelt sétt lara och intressera nyanlanda att soka sig
tillett arbete i forskolan. Utbildningen innehaller pedagogiska
animerade filmer och dvningar om sprak, vardegrund och
arbetsplatskultur.



KONCERNSTRUKTUR

STRATEGY

Grow Collective AB
_ 556617-8488
Agarandel 100 %

Habermax AB
559017-3728
Agarandel 70%

Nowa Empower AB
_ 556676-3057
Agarandel 72,5 %

CREATIVE

Kunskapskraft
& Media Sweden AB
556718-7108
Agarandel 51%
(fr.0.m. 1 oktober
2022)

Do Nothing
Average Agency AB
556689-1676
Agarandel 70%

Now At days
Motion Pictures AB
559099-4355
Agarandel 100 %

PERFORMANCE

Nowa
Kommunikation AB
556693-2603
Agarandel 100 %

Tigerton AB

 556645-3915
Agarandel 70 %

Context Media AB
556962-7903
Agarandel 70 %

Prodekor
i Sverige AB
556577-9948
Agarandel 84 %
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SYSTEMS
&
SOFTWARE

Jetty AB
556533-2334

Agarandel 100 %

Websearch Sverige AB
_ 559076-9146
Agarandel 20 %




FINANSIELL UTVECKLING
1 JULI - 30 SEPTEMBER 2022 KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick till 64 547 tkr (22 963 tkr), en 6kning med 181% jamfort med tredje kvartalet 2021.
Okningen beror pa en stark organisk tillvaxt i bla Nowa Kommunikation, Prodekor och Tigerton, pa att Context Media forvar-
vats from 1 december 2021 samt tidigare intressebolagen Do Nothing Average Agency, Habermax ach Tre Art Reklambyré
som genom fdrvarv av ytterligare andelar blivit dotterbolag och konsolideras from 1november 2021.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 66 261 tkr (23 573 tkr), fordelat pa kopt media och externa tjanster

52 338 tkr (18 198 tkr), personalkostnader 10 768 tkr (4 074 tkr), vriga externa kostnader 1182 tkr (920 tkr) och avskrivningar
1970 tkr (380 tkr). Kostnaderna kar pga koncernens expansion och att fler verksamheter enligt ovan har konsoliderats
under perioden. Avskrivningarna okar framst pa grund av goodwillavskrivningar som gérs pa de férvéarvade bolagen.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) fr perioden juli-september 2022 uppgick till 258 tkr jamfort med -230 tkr
samma period foregaende &r. Forbattringen beror framfdr allt pa Nowa Kommunikation, Tigerton och Prodekors forbattrade
resultat, men ocksé pa positiva resultat fran forvarvade bolag som tillkommit under 2021 bl a KKM och Context Media.

AVSKRIVNINGAR
Under kvartalet har resultatet belastats med avskrivningar pa 1970 tkr (380 tkr) varav 1783 tkr (310 tkr) avser immateriella
avskrivningar (goodwill och balanserade utvecklingskostnader).

FINANSIELL UTVECKLING
1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2022 KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning for perioden januari-september 2022 uppgick till 228 236 tkr (94 339 tkr), en 6kning med 142% jamfort
med motsvarande period 2021. Okningen beror pa en stark organisk tillvéxt i bla Nowa Kommunikation, Prodekor och KKM, pa
att Context Media forvarvats from 1december 2021 samt tidigare intressebolagen Do Nothing Average Agency, Habermax och
Tre Art Reklambyra som genom forvarv av ytterligare andelar blivit dotterbolag och konsolideras from 1 november 2021.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna under perioden januari-september 2022 uppgick till 164 025 tkr (72 932 tkr), fordelat pa kipt media och
externa tjanster 180 734 tkr (74 863 tkr), personalkostnader 34 593 tkr (14 128 tkr), vriga externa kostnader 9 156 tkr

(6 371 tkr) och avskrivningar 5 741 tkr (1141 tkr). Kostnaderna dkar pga koncernens expansion och att fler verksamheter enligt
ovan har konsoliderats under perioden. Avskrivningarna okar pga de avskrivningar av goodwill och balanserade utvecklings-
kostnader som gors pa de férvéarvade bolagen och deras immateriella tillgéngar.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) for perioden januari-september 2022 uppgick till 4 256 tkr jamfort med 1392 tr
samma period ftregaende &r. Forbattringen beror framfdrallt férbéttrade resultat i bland annat Nowa Kommunikation, Nowa
Empower och Prodekor, men ocksa pa goda resultatandelar fran forvarvade bolag som tillkommit under hasten 2021.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick till 1363 tkr (100 tkr) under perioden januari-september och avser framst nedlagda
utvecklingskostnader i Jetty AB, samt mindre investeringar i inventarier och forbéttringsutgifter pa hyrd fastighet.

AVSKRIVNINGAR
Under éret har resultatet belastats med avskrivningar pa 5 741 tr (1141) varav 5 391 tkr 864 tkr avser immateriella avskriv-
ningar (goodwill och balanserade utvecklingskostnader).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick till 15 431 tkr (6 770) den 30 september 2022. Koncernen hade rantebarande skulder pa
2 004 tkr (3 308 tkr) vid periodens slut



EGET KAPITAL

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 56 859 tkr (6 934 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 48% (20%) vid
periodens slut. Eget kapital har 6kat sedan 30 september 2021 genom apportemission i samband med forvarv av bolagen
Kunskapskraft och Media, Context Media, Do Nothing Average Agency, Habermax och Tre Art Reklambyra.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital uppgick per den 30 september 2022 till 17 005 822 kr fordelat pé 154 598 380 utestdende aktier.
Aktiernas kvotvarde &r 0,11 kr.

PERSONAL
Antalet anstallda per den 30 september 2022 uppgick till 62 (35).

AKTIEN
Thinc Jetty Collective AB:s aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod
SEQ0T1644392. Bolaget hade per den 30 september 2022 cirka 1000 aktiedgare.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN
Thinc Jetty Collective ar genom sin verksamhet exponerat for risker och osakerhetsfaktorer. Information om riskerna
aterfinns i senaste arsredovisning 2021. Dessa Gverensstammer med de risker bolaget identifierar idag.

oI




RESULTATRAKNING KONCERNEN

Tjul- 30 sep Tjan- 30 sep Tjan - 31 dec
Kr (om inget annat anges) 2022 2021 2022 2021 2021

Nettoomséttning 22533150 94 339 396
Ovriga rérelseintakter 4729 652 2 415765
Summa intakter 22 962 802 96 755 161

Handelsvaror -18198 082 -74 863 018

Ovriga externa kostnader -920 260 -6 370 854

Personalkostnader -4 073 640 -14128 433

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -379 973 -1141 351

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader -23 572 584 -96 504 285

Rorelseresultat -609 782 250 876

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

Resultat fran andelar i intressefdretag och 308722
Ovriga ranteintakter och liknande

gemensamt styrda foretag
resultatposter -

Réntekostnader och liknande resultatposter -142 463

Summa finansiella intakter och kostnader -100 499 166 259

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Uppskjuten skatt

Periodens resultat -710 280

Hanfarligt till moderfdretagets aktiedgare -667 032

Hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 323 957
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BALANSRAKNING KONCERNEN

30 sept 30 sept 31dec
2022 2021 2021
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 24740 479 21720 25 548 445
Goodwill 31393 314 3420150 34 862 315
Summa immateriella anldggningstillgangar 56 133 793 3 441870 60 410 760
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2079 31021 7899
Inventarier, verktyg och installationer 261260 15 661 561292
Forbattringsutgift pa annans fastighet 66 329 327895 66 329
Summa materiella anldggningstillgangar 329 668 374 571 635520
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 4 044 053 3 469 384 2971409
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 376 64 438 64 438
Andra langfristiga fordringar 359 574 509 574 399 574
Summa finansiella anldggningstillgangar 4 439 003 4 043 396 3 435 421
Summa anlaggningstillgangar 60 902 464 7859 843 64 481701
Fardiga varor och handelsvaror 158 026 336 489 315 667
Summa varulager 158 026 336 489 315 667
Kundfordringar 33035172 13514150 41090 947
SEg;(]itrisntgar hos intressefdretag och gemen- 975 019 493 901 .
Aktuella skattefordringar 619 592 610 743 23819
Ovriga fordringar 2280 479 1287 496 1572 821
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5740 968 3152959 5134 258
Summa kortfristiga fordringar 41951230 18 989 249 48 036 145
Kassa och bank 15 431 396 6770 088 15144122
Summa kassa och bank 15 431 396 6 770 088 15 144 122
Summa omséttningstillgangar 57 540 652 26 095 826 63 495 934
SUMMA TILLGANGAR 118 443 116 33 955 669 127 977 635




BALANSRAKNING KONCERNEN FORTSATTNING

30 sept 30 sept 3ldec
2022 2021 2021

Aktiekapital -323 070

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive &rets resultat -5 004 318

Eget kapital hanforligt till

moderfdretagets aktiesigare m

Innehav utan bestdmmande inflytande -1609 057

Eget kapital hanforligt ill minoritetsintresset -1609 057
Summa eget kapital -6 933997

Avséttningar for uppskjuten skatt -92168

-92168

Skulder till kreditinstitut -833 332

Checkrakningskredit -2 475135

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder -6 415

Leverantdrsskulder -9.994 602

Skulder till intressefretag och gemensamt styrda -609 249

Aktuella skatteskulder -53137

Ovriga skulder -2 662 669

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -10 294 920

-26 096 172
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -33 955 669
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Tjan - 30 sept Tjan - 31dec
Tkr (om ej annat anges) 2022 2021
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat -1485 409
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5690 2500
Erhéllen ranta 24 21
Erhallen utdelning 160
Erlagd rénta -209 -192
Betald skatt -1425 -6
Kassafldde fran lopande farandringar i rrelsekapitalet 2755 2732
Forandringar rorelsekapital
Férandring varulager 158 260
Foandring kundfordringar 8 056 -11607
Forandring korta fordringar -1589 -107
Forandring lev. skulder 3761 7656
Férandring dvriga skulder -532 3 461
Kassaflode fran Iopande verksamheten 7820 1795
Investeringsverksamhet
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar -154 -435
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1209
Avyttring materiella anlaggningstillgdngar 255
Investeringar i koncernféretag -2 092
Investeringar i intressebolag -635 -1375
Tillkommande langa fordringar 0 -10
Avgaende langa fordringar 161 189
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 674 -1631
Finansieringsverksamhet
Nyemission 0 5387
Transaktion minoritet 0 -87
Utdelning minoaritet -2 331 -232
Forandring checkkredit -706 -1157
Férandring skuld kreditinstitut -817 -675
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3 859 3236
Periodens kassafldde 287 3400
Likvida medel vid per borjan 15 144 2073
Férvarvat banksaldo 967
Likvida medel vid per slut 15 431 15144




RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

1jul - 30 sep Tjan - 30 sep 1jan - 31 dec
2022 2021 2021

2021
Nettoomsattning 456 074 1286128

Kr (om ej annat anges) 2022

Ovriga rérelseintakter 171125

Summa intékter

Handelsvaror

Révaror och fornddenheter -

Ovriga externa kostnader -2 678 230

Personalkostnader 866 236 -161915

Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -64 7N -195 000

Summa rorelsekostnader 328 295 -3 035 145

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemen

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster m m
Resultat fore skatt 766 301 -1644 10
Periodens resultat m m
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

30 sept 30 sept 31dec
Tkr (om ej annat anges) 2022 2021 2021
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Andelar i koncernforetag och intressebolag

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel 1203 000
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1697 000
Summa tillgangar 1778 000

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital -2595 000

Ovrigt tillskjutet kapital -28 430 000

Reserver -

Annat eget kapital inklusive arets resultat 34297000

Summa Eget kapital m

Avsittningar och skulder

Langfristiga skulder -750 000

Kortfristiga skulder 4300000

Summa avséttningar och skulder -5 050 000

Totalt eget kapital och skulder -1778 000
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Not 1: Redovisningsprinciper

Thinc Jetty Collective AB uppréttar redovisningar i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokfdrings-namndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2: Koncernredovisning

Omvént forvarv av Nowa Kommunikation AB

Den 16 juli 2021 ingick Thinc Jetty Collective AB (fd Jetty AB) ett
villkorat forvarv av samtliga aktier i Nowa Kommunikation AB.
Kdpeskillingen for dessa aktier uppgick enligt avtal till 82 479 tkr,
att regleras som en nyemission genom apport.

Efter det att de olika villkoren forenade med detta fdrvarv infriats
kunde férvarvet slutforas den 1 oktober 2021 genom att de tidigare
agarna av aktierna i Nowa Kommunikation AB som ett resultat av
emissionen blev dgare av 94 369 148 nyemitterade aktier i Thinc
Jetty Collective AB motsvarande en &garandel, tillika rostrattsandel,
i Thinc Jetty Collective AB pa 80 procent.

En analys av Thinc Jetty Collective AB:s forvarv av Nowa Kommu-
nikation AB har visat att férvarvet skall redovisas enligt reglerna
for omvanda forvarv, vilket innebar att Nowa Kommunikation AB i
konsolideringssammanhang betraktas som férvarvare.

For jamforelseperioder 2021 i denna finansiella rapport presenteras,
for koncernen, finansiell information for Nowa Kommunikation AB.
Det finns inga skillnader i redovisningsprinciper och darav har ingen
omrakning behdvt goras.

Not 3: Nyckeltal

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
Genomsnittligt antal aktier:

Det genomsnittliga antalet aktier i Thinc Jetty Collective har berak-
nats utifrén en viktning av det historiska antalet utestaende aktier i
Thinc Jetty Collective efter varje genomfdrd nyemission ganger antal
dagar som respektive antal aktier varit utestaende.

Resultat per aktie:

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet:

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (totala tillgangar).

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna delars-
rapport ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor.

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Goteborg, den 18 november 2022
Styrelsen fér Thinc Jetty Collective AB (publ)

Kommande informationstillfallen:

2023-02-28: Bokslutskommunike
2023-05-26: Kvartalsrapport 012023
2023-08-31: Kvartalsrapport 02 2023

For ytterligare information, kontakta:
Anders Wallqvist, VD +46 70 722 08 42
anders.wallqvist@thinccollective.se



