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Tillbaka pa normala nivéer for @1 - tillvaxtplanen for 2024 ligger fast

Forsta kvartalet 1 januari-31 mars, Koncernen Viktiga hdndelser efter periodens slut
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 76 463 tkr (73 818 tkr), vilket « Nowa Kommunikation vinner uppdrag fran Region Skane. Bolaget uppskattar
motsvarar en dkning om 4%. vardet till ca 9 mkr arligen under en fyradrsperiod.
Bruttovinsten (byraintakten) minskade med 3% till 19 171tkr (19 749 tkr), aven « Thinc Collective presenterar nya Jetty X, ndsta generation evenemangsverktyg.
bruttovinstmarginalen minskade till 25,1% (26,8%) . «  Thinc Collective inleder samarbete med reklambyran Granath. Planen ar
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA uppgick till 900 tkr (4 204 tkr). att samarbetet ska leda till garsamarbete, da parterna éverenskommit om
EBITDA-marginalen for perioden minskade till 1,2% (5,7%). intentionsavtal att bli delagare.
Resultat efter finansnetto fér perioden uppgick till -1 348 tkr (2 077 tkr). +  Thinc Collective sdkrar kontrakt avseende mediestrategi, medieférmedling och
Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,08 kr (0,13 kr). annonseringstjanster, tillsammans totalt viarda 8 mkr, genom dotterbolagen
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -5 709 tkr (-3 508 tkr). Nowa Kommunikation och Context Media.
Eget kapital per den 31 mars 2024 uppgick till 45 670 tkr (56 327 tkr). «  Thinc Collective férvarvar 30% i kommunikationsbyran BANG.

Likvida medel per den 31 mars 2024 uppgick till 11 147 tkr (16 328 tkr).

Sasongsvariationer

Vikﬁgd hdndelser 1 januari-31 mars 2024 Forsdljningen varierar 6ver kvartalen. Dotterbolagens férséljning fluktuerar 6ver
Empower satsar och 6ppnar kontor i Stockholm. aretilinje med totala medie- och kommunikationsinvesteringarna i marknaden dar
Thinc inleder samarbete med mediebyran LikeHouse med option pa att bli historiskt sett kvartal tva och fyra ar de starkaste perioderna.
deldgare.

Thinc Collective forvarvar ytterligare 14% av Safir Communication.

Lofbergs tillsammans med Thincbolaget Context Media och
kommunikationsbyran +1 vinner guld i den prestigefyllda reklamtavlingen
100-wattaren.

Nowa Kommunikation vinner uppdrag fran Trafikverket géllande
kommunikationstjanster och annonsering. Forsaljningsvardet uppskattas till
ca 20,5 mkr arligen i tva ar med option pa ytterligare tva ar.

Thinc Collectives styrelse lamnar nya finansiella mal fér perioden 2024-2028.
Thincbolaget KKM vinner kommunikationsuppdrag géllande arbetsmarknad och
nyanlanda. KKM uppskattar vardet pa uppdraget till 3,5 mkr.

Thinc Collective ingar partnerskap med The MISSION Group.

Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgare om 0,25 kr (0,20 kr) per aktie for
rakenskapsaret 2023.
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VD har ordet

® Vi ser ljusning i lagkonjunkturen
® Tillvaxt om cirka 4%
® Paskeffekt paverkar kvartalet

Tillvaxtplan fér 2024 ligger fast

Det dr gladjande att vi sammantaget omsatter 76,4 mkr
(73,8) i kvartalet vilket motsvarar en tillvixt om cirka 4%
och en byrdintakt (bruttovinst) som ligger pa

19,2 mkr (19,7). EBITDA stannar pa 0,9 mkr (4,2).

Normalt &r det forsta kvartalet var svagaste period pa
aret. Detta beror pa att efterfragan fran vara kunder ar
lagre i bérjan av aret och framférallt i januari. Dessutom
tillkommer i ar en paskeffekt i jamférelsen med 2023
eftersom antalet arbetsdagar var tre farre i ar an forra
aret, motsvarande cirka 5% av kvartalets arbetstid.
Trots detta har vi levererat en positiv EBITDA dven om
det inte nar upp till nivan fér motsvarande period 2023.
Nagra enskilda effekter som paverkar resultatet ar vara
investeringar i nytt kontor i Stockholm samt nystartade
uppdrag fér Nowa Kommunikation och KKM vars
avrakningar @nnu inte hunnit paverka resultatet
positivt. Eftersom resultatet inte ar en effekt av
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minskad omséttning eller minskad efterfragan ar jag
overtygad om att vi kommer att kunna ta tillbaka
resultat under kommande kvartal. Vi kan redan nu se
hur vi i april haft battre [6nsamhet &n i april 2023.

Marknaden och Thinc Collective

Vi har nu kommit till ett stadie i lagkonjunkturen dar vi
ser en ljusning, sluter fler avtal &n tidigare och férbereder
for en hégkonjunktur men dar vardagen med uppdrag
just nu ar ytterligare nagot lite uppskjuten och forsiktig.
Inte mycket och vi vaxer fortfarande mer an marknaden
men vi kdnner igen tecknen. Det ar alltid lite segare just
innan konjunkturen vander.

Och hur vet vi att det viander?

Jo, rantorna sdgs, efter Riksbankens sankning, vara pa
vag ned, inflationen likasa. Vi marker det bland annat
genom att byggindustrin har bérjat fraga oss om hjalp
igen och att antalet férfragningar dkar. lhop med
nyvunna avtal fér bade offentlig sektor och privat
naringsliv har vi ett hdgre ordervarde in &n tidigare. Vi
vet att allt detta ar positivt fér oss men som alltid
kommer jobbet med nya avtal férst och intakterna
senare. Inte minst glads vi at vara nya kollegor och
samarbetsparters i LikeHouse, BANG och Granath som
gor att vi nu totalt &r 135 medarbetare pa vara kontor
runt om i Sverige. Den sammanlagda omsattningen pa
bolagen som ar pa vdg in ar 150 mkr per ar. De kommer
att ge ett fint tillskott, bade gallande omsattning,
resultat och kompetenser.

Utvecklingen inom vara olika affairsomraden

AO Performance ar férstarkt genom avtal med ratt att
forvarva i mediebyran LikeHouse, nya avtal med
Trafikverket, Region Skane, Region Dalarna, Colorama
med flera. Vi har ocksa férvarvat 30% i brand experience-
byran BANG (Brand Arena Group Nordic Agency AB),
som haft en fin utveckling de senaste aren, har 15
anstallda och som kommer brygga samman event-

bolaget Prodekor med omradena Strategy och Creative.
Har férvdntar vi oss att 1+1 blir minst 3.

AO Digital Solutions fortsatter viaxa och var
Al-utveckling tar stormsteg internt. Nya versionen av
Jetty X, ett SaaS-system fér evenemang och festivaler,
har lanserats och omdémena fran vara kunder ar
mycket lovande. Den nya versionen mdjliggér att vi tar
oss in pa nya marknader och hos nya malgrupper.

AO Strategy vaxer stabilt inte minst genom att Em-
power firar nya kunduppdrag. Aven Safir Communication
har en mycket stark utveckling men paverkas ocksa av
paskeffekten som ger positiv effekt i Q2 istallet.

AO Creative vixer med intentionsavtalet att forvarvai
reklambyran Granath Reklam, en valmeriterad byra med
18 personer beldgen i Stockholm och med valkdnda
kunder. Granath kommer att férstarka vart kreativa
team och goéra att vi kan ta annu fler och annu stérre
kunder. Brand experience-byran BANG har ocksa ett
kreativt team som ihop med Granath, FAB Agency och
KKM nu skapar en grupp stor nog att ta sig an nasta niva
av storlek pa uppdragen.

Var narmaste framtid

Jag skrev i férra kvartalsrapporten att 2024 inte bara
kommer vara ett teknikens och siljarbetets ar utan vi
ska dven fortsatta forbattra vara marginaler genom
Skat foradlingsvarde och synergieffekter. Jag kanner
stor tillforsikt till att marginalerna ska kunna fortsatta
utvecklas i enlighet med vara finansiella mal genom de
investeringar vi genomfor i Stockholm och i en rad
verksamheter med hégt féradlingsinnehall. Jag ser fram
emot att berdtta mer om hur detta arbete utvecklas
under kommande kvartal.

Anders Wallqvist, VD
Goéteborg i maj 2024
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Finansiell utveckling i sammandrag

7

1jan-31 mars 1 jan-31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2023
Nettoomsdttning 76 463 73818 298 921
Bruttovinst (Byrdintakt) 19171 19 749 78 452
Bruttovinstmarginal 251% 26,8% 26,2%
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 900 4204 10 254
EBITDA-marginal 1,2% 57% 3,4%
Resultat efter finansiella poster -1348 2077 763
Resultat efter skatt -1316 2109 -1241
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5709 -3508 10 827
Periodens kassaflode -6 384 -3864 -2 660
Likvida medel pa balansdagen 11147 16 328 17 531
Eget kapital pa balansdagen 45 670 56 327 46 986
Rantebarande skulder 11039 9 059 6572
Balansomslutning 125869 124 225 128 027
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Finansiell utveckling i sammandrag, fortsattning

7

1jan-31 mars 1 jan-31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2023
Medelantalet anstéllda 65 66 65
Nettoomséttning per medelantal anstalld (tkr) 1176 1118 4599
Bruttovinst/Byraintdkt per medelantal anstalld (tkr) 295 299 1207
Soliditet 36,3% 45,3% 36,7%
Genomesnittligt antal aktier, tusental (efter sammanlaggning) 16 335 15 897 16 262
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 16 335 16 335 16 335
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) 0,06 0,26 0,63
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) -0,08 0,13 -0,07
Eget kapital per aktie 2,80 3,54 2,89
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) -0,35 -0,22 0,67
Perioden kassaflode per aktie (kr) -0,39 -0,24 -016
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Langsiktiga finansiella mal

Arlig tillvaxt

. . v s e Férvarvstillvaxt EBITDA-marginal™*** Utdelningsmal Nettoskuldsdttning™
inklusive férvarv o e ()

mal
(2024-2028)

25 6re per aktie =
38% av kassaflode

Utfall

el ae
April 2023 - mars 2024 Byraintakt +8% =20 mke Utdelningsférslag

25 Sre per aktie

*Nettoskuld definieras som rédntebdrande skulder minus likvida medel.
**Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férdndringar av rérelsekapitalet.
***Den genomsnittliga drliga tillvixten inklusive férvérv ska éver tid éverstiga 20%.
***+*Rérelseresultat fére avskrivningar.
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Strategiska mdl

Tillvaxt

Koncernen ska vaxa bade
organiskt och genom forvarv av
foretag som pa ett bra satt kan
komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Position
Thinc-koncernen ska
uppfattas som den
ledande kommunika-
tionsbyran i Norden.

Framgang
( D) ) For att uppna ovanstaende
mal lyfter vi fram fyra fram-
Etablering gangsfaktorer:
Etablera kontor o
i Kbpenhamn och vaxa » Forvarv
i Stockholm, Malmo » Kultur

och Oslo. - Tydlighet
- Okad forsaljning
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Thinc Collective
finansiella mal 2024-2028

Thinc Collective langsiktiga mal ar:

Att organiskt 6ka férsaljningen snabbare &n marknadstillvaxten fér media
och kommunikation. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska dver tid
overstiga 20%, inklusive férvarv i syfte att konsolidera marknaden.

Att koncernens Byraintdakt 2028 minst uppgar till 200 mkr motsvarande en
nettoomsdattning om ca 750 mkr.

Att genomféra 2-3 forvarv arligen inom valda tjanstekategorier och som
arligen totalt tillfér minst 20-50 mkr i nettoomsattning.

Att Thinc Collectives mal ar att fére 2028 uppna en arlig EBITDA-marginal
om minst 7% fér koncernen méatt som resultat fére finansiella poster, skatt
och avskrivningar av immateriella tillgangar hanférliga till férvary, justerat
fér engangsposter och stéllt i relation till nettoomsattningen.

Utdelningspolicy - Minst 30% av kassaflédet* ska distribueras till
aktiedgarna. Utdelningen ska vid varje tillfalle vagas mot koncernens
affarsmojligheter, soliditet och likviditet.

Kapitalstruktur - Thinc Collectives mal ar att nettoskulden** inte ska
overstiga 2,5 ganger justerad EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan
tillfalligt vara hégre, exempelvis i samband med storre férvarv.

Thinc Collective kommer arligen, i samband med att Bokslutskommunikén
kommuniceras, att uppdatera finansiella mal fér kommande 5 ar avseende
forsaljningstillvaxt och nettomarginal.

*Kassafléde frdn den I6pande verksamheten efter férédndringar av rérelsekapitalet
**Nettoskuld definieras som rdntebdrande skulder minus likvida medel
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Var historia

Tidslinjen visar bildande av koncernen och utvecklingen av
Thinc Collective med férvarv och sammanslagningar éver tid.

2021

Nowa Kommunikation
blir Thine Collective

20]9 Prodekor - sammanslagning av
ADV och Artiflex
Artiflex Empower och Tre Art gér samman 2 023
2008 20]7 Nowa Empower - sammanslagning av Kkm Safir Communication
Nowa Kommunikation DNA Agency Nowa Executive, Comvision Context Media och FAB Agency
sammanslagning av Alsterlund, Habermax och Long Tall Sally Thine Spotlightnoteras Tundran - sammanslagning av
Meko och Kom Loss Tre Art genom omvant férvarv av Jetty Tigerton och DNA Agency

| 1 I I I I
I I I I I
2016 2018 2020 2022 2024

Nowadays Tigerton Websearch BANG

Om oss

Thinc-koncernen &r en grupp entreprendrsdrivna féretag med de mest nyfikna och
passionerade specialisterna inom marknadskommunikation och teknik. Vi jobbar somldst
tillsammans i team som ar handplockade och anpassade for varje uppdrag. Fér vi pa

Thinc drivs av att géra skillnad. Genom affarsnytta, kundnytta och samhallsnytta. 8 Kontor
Och nar samtiden och vara kunders utmaningar férandras, férandras vi med dem - i nya . ) 38 :
X A . Vér fantastiska Kvmnor
teamkonstellationer, med nya kollegor och nya kompetenser. Med kraften i kollektivet koncern finns nu
utmanar vi stindigt granserna fér det vi kallar kommunikation och vad vi kan uppna med i Stockholm, Géteborg, 5] Mé Koncernen bestdr idag
det, for vara kunder, vara anstillda och fér att bidra till en battre varld for alla. Malms, Luled, Umed, an av 17 bolag.
Vaxjs, Oslo och Antal medarbetare 89.
Koncernens kompetensomraden stracker sig fran data, analys, teknikutveckling, Kathmandu.

SaaS-system till kommunikation, media, PR och brand experience.

Thinc-koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Umed, Luled, Vaxjo, samt
Oslo, Norge och Kathmandu, Nepal. Det forsta foretaget i koncernen grundades 1991
och koncernen har funnits sedan 2005.
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Affarsomrdde Performance resultat

Performance

N Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och mediekép,

(J sociala medier, content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.
pPreoeekler Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer med problem som kraver
noggrann coachning och produktionsledning. Féretagen stdttar ocksa évriga koncernbolag med
genomfdéranden. Exempel pd kunder: Dahls, Almondy, Sibylla, Léfbergs, Guldfdageln. Statliga
myndigheter via Statlig Inkpssamordning, exempelvis Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen,
Skatteverket, Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

[2El CONTEXT MEDIA

SNOWA

KOMMUNIKATION

Thinc Collective jan-mars 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Nowa Kommunikation AB (100%) 38932 35724 9% 2590 6,7% 4791 13,4%
Nowa Kommunikation AB (100%) 329 760 -57% -102 -31,0% 168 221%
Context Media AB (70%) 28 662 28 413 1% 1445 5,0% 1377 4,8%
Prodekor (Prodekor i Sverige AB) (84%) 1171 1208 -3% -239 -20,4% -194 -16,1%
AO Performance 69 094 66105 5% 3694 5,3% 6142 9,3%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Affarsomradets omsattning har under det forsta kvartalet 6kat med 5% fran 66 mkr till 69 mkr. Det &r fér ndrvarande

Nowa Kommunikation och Context Media som driver pa denna utveckling. Bada byrder har lyckats val i upphandling och
nykundsbearbetning och kunder som Trafikverket, Region Skane, Sibylla med flera har tillkommit. Context Media har lyckats
oka lénsamheten medan Nowa Kommunikation har haft en svagare start pa aret. Prodekor ligger i linje med féregdende ar.
Affarsomradet har minskat EBITDA till 3,7 mkr (6,1). Darmed minskar aven EBITDA-marginalen fran 9,3% till 5,3%. Ledningens
bedémning ar att omséttning, marginaler och resultat kommer att férbattras under aret och hamnai linje med féregaende ar
eller battre.
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Affarsomrade Strategy resultat

Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder tjanster inom strategisk kommunikation i form av undersékningar,
EmMpow=r analyser och uppféljningar, strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR, krishantering, medietraning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt drsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Kunderna utgérs

S H F | R av storre féretag och organisationer sG som DB Schenker, Géteborgs Stad, OnePartnerGroup, Global
communication Business Gate och Al Deafah International Group.

HABERMAX

Thinc Collective jan-mars 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Empower (Nowa Empower AB) (72,5%) 3408 2910 17% 418 12,3% 353 121%
Safir Communication (SAFIRAB AB) (49%) 7129 7782 -8% 888 12,5% 794 10,2%
Habermax (HABERMAX AB) (70%) 924 934 1% 63 6,8% 96 10,3%
AO Strategy 11 461 11 626 1% 1369 11,9% 1243 10,7%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Den totala omsattningen i affarsomradet uppgick till 11,5 mkr (11,6). Empower utvecklas bra med avseende pa bade férséljning
och I6nsamhet. Safir Communication har haft en svagare inledning av aret omsattningsmassigt, men med hansyn till
orderingangen finns goda mojligheter till organisk tillvaxt och man har en férbattrad Il6nsamhet i summa kronor: 888 tkr (794).
Habermax som genomgatt ett effektiviseringsarbete under 2023 visar fortsatt Idnsamhet under kvartalet, vilket &r gladjande.
Marginalerna inom AO Strategy ar battre &n koncernmalet och har férbattrats ytterligare under kvartalet fran 10,7% till 11,9%.
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Affarsomrdade Creative resultat

Creative

FA B AB E N EY Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,
varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och ljudproduktion,
3D-grafik. Exempel pG kunder: Bords Elhandel, Picadeli, Salinity, Sveriges Bryggerier, LRF,
Hockeyallsvenskan, Jordbruksverket, V3 Studios, Svenska Bowlingférbundet.

nowadays»

GRUPPEN

Thinc Collective jan-mars 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
KKM (Kunskapskraft & Media Sweden AB) 53,5% 2 683 4136 -35% -614 -22,9% 529 12,8%
FAB Agency (Fabuleux AB) (20%) 1167 810 44% 45 3,9% -348 -43,0%
Nowadays (Now At Days Motion PicturesAB) (51%) 416 399 4% -13 -31% 2 0,5%
AO Creative 4266 5345 -20% -582 -13,6% 183 3,4%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Affarsomradet Creative har minskat i omsattning till 4,3 mkr (5,3) under forsta kvartalet 2024, vilket motsvarar -20% jamfért med
foregdende ar. Nedgangen ar helt kopplad till KKM som inte resultatavraknat de nya kontrakt som pabédrjats under kvartalet.

FAB Agency har genomfért en turnaround och ar ater igen I6nsamma. Nowadays utveckling ligger i linje med féregaende ar.
Beroende pa KKM:s nedgang ar affairsomradets EBITDA negativ med -0,6 mkr (0,2). Med 6kad resultatavrakning under kommande
kvartal kommer affairsomradet att kunna visa fullgoda vinster under 2024.
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Affarsomrade Digital Solutions resultat

Digital Solutions

TUNBDRAN | detta affirsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet férstarkt med koncernens tjanster. Idag ingar
systemstdd inom méten och event, SaaS-system for fysiska moten och evenemang, automatiserad
@ Websearch annonsproduktion, Digital Asset Management-system (DAM), samt drift och support. Till detta
affarsomrade hor dven nytillkomna Websearch och Tundran. Exempel pd kunder: OneMore Secure,
Jetty9 NorthTracker, Open, Zilenzio, Védxjé6 Kommun, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen och

Stockholms Stad.

Thinc Collective jan-mars 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal

Jetty AB (100%) 482 475 1% -304 -63,1% -288 -60,6%

Tundran (Tundran Digital Explorers AB) (70,2%) 2 346 2612 -10% 27 -1,2% 48 1,8%

Websearch (Websearch Sverige AB) (20%) 3 029 2824 7% 491 16,2% 787 27,9%

AO Digital Solutions 5857 5911 1% 160 2,7% 547 9,3%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Digital Solutions omsattning ligger i linje med motsvarande kvartal féregdende ar. Intakterna for affairsomradet uppgar till

5,9 mkr (5,9). EBITDA &r under 2024 lagre dn under férsta kvartalet 2023 med 0,2 mkr (0,5). Detta beror framst pa Websearchs
minskade resultat. Teknik- och digitala utvecklingsbolaget Websearch har i évrigt haft en mycket positiv effekt pa affarsomradet
och bistar flera av koncernens verksamheter och kunder i digitaliseringsarbetet. Fér Tundran har ett effektiviseringsarbete med
fokus pa lénsamhet och sdlj inletts under féregaende ar och fortsatt in i 2024. Resultatet kommer successivt forbattras under
2024. Jetty har under kvartalet slappt nasta generation eventsystem som férvantas skapa god férséljning och Idnsamhet under
kommande ar.
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Finansiell utveckling, 1 januari-31 mars 2024, Kkoncernen

Nettoomsittning

Nettoomsattning fér kvartalet uppgick till 76 463 tkr

(73 818 tkr) en 6kning med 4% jamfort med forsta kvartalet
2023. Nettoomsattningen i koncernen har paverkats av den
sa kallade paskeffekten med tre farre faktureringsdagar under
2024 jamfért med 2023. Trots detta uppvisar 4nda bland
annat Nowa Kommunikation, Empower och FAB Agency stark
organisk forsaljningstillvaxt under kvartalet.

Bruttovinst (byraintikt)

Byraintakten for kvartalet uppgick till 19 171 tkr (19 749 tkr),

en minskning med 3% jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Bruttovinstmarginalen minskade darmed

till 25,1% (26,8%). Minskningen beror framst pa férsamrade
marginaler i Nowa Kommunikation och KKM med ett antal
nystartade uppdrag vars avrakningar annu inte hunnit paverka
resultatet positivt. Enskilt forbattrar dock flertalet bolag i
koncernen sina marginaler, exempelvis FAB Agency, Safir,
Context Media och Empower.

Kostnader

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 78 688 tkr
(72 427 tkr), fordelat pa kopt media och externa tjanster

61 620 tkr (57 320 tkr), personalkostnader 14 976 tkr

(13 006 tkr), 6vriga kostnader 16 tkr (100 tkr) och avskrivningar
2 076 tkr (2 001 tkr). Kostnaderna har okat totalt beroende
pa en hégre volym férmedlad media samtidigt har
personalkostnaderna fortsatt 6kat i takt med uppbyggnaden
av koncernen. Avskrivningarna harrér framst fran de
goodwillavskrivningar som gérs pa de férvarvade bolag som
konsolideras.

Rérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for férsta
kvartalet 2024 uppgick till 200 tkr jamfoért med 4 204 tkr
samma period féregdende ar. Nedgangen forklaras till stérsta
del av ovan namnd paskeffekt samt av Nowa Kommunikations
och KKM:s lagre resultatavrakningar som fér motsvarande
kvartal 2023 var osedvanligt stora.

Resultatférbattringar fér bland annat Context Media, Safir
Communication och FAB Agency paverkar dock positivt
jamfort forsta kvartalet fédregdende ar. EBITDA-marginalen
minskar darmed till 1,2% (5,7%) under perioden.
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Avskrivningar

Under kvartalet har resultatet belastats med avskrivningar
och nedskrivningar; 2 076 tkr (2 001 tkr), varav 1 812 tkr
(1720 tkr) avser avskrivningar av balanserade utvecklings-
kostnader och férvarvsgoodwill.

Rorelseresultat efter finansiella poster

Rorelseresultatet efter finansiella poster minskade under
kvartalet till -1 348 tkr (2 077 tkr). Rantenettot férsamrades till
-172 tkr (-126 tkr) beroende pa hégre rantekostnader och dkad
skuldsattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under kvartalet
var -5 709 tkr (-3 508). Férsamringen beror framst pa sa-
songsmadssiga rorelsekapitalférandringar tillsammans med
periodens lagre resultat jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Periodens kassafléde uppgick till -6 384 tkr (-3
864 tkr) vilket beror pa de féljdinvesteringar som genomférts i
intressebolaget Safir Communication samt 6kad rérelse-
kapitalbindning.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 11 147 tkr (16 328 tkr)
den 31 mars 2024. Koncernen hade rantebarande skulder pa
11 039 tkr (9 059 tkr) vid periodens slut.

Eget kapital

Eget kapital i bolaget uppgick vid periodens slut till 45 670
tkr (56 327 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 36,3% (45,3%)
vid periodens slut. Eget kapital har framst minskat sedan
féregdende ar beroende pa den lamnade utdelningen i juni
2023 och det negativa resultatet efter skatt 2023.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 mars 2024 till
17 968 322 kr fordelat pa 16 334 838 utestaende aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 1,1 kr. Vid arsstamma i juni 2023
beslutades om omvand split 10:1 varvid antalet aktier
minskade genom delning med 10.

Personal
Antalet anstallda per den 31 mars 2024 uppgick till 65 (66).

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie &r listad pa Spotlight Stock Market
under kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod SE0020358281.
Bolaget hade per den 31 mars 2024 cirka 1 250 aktiedgare.

Optionsprogram

Extra bolagsstdmma i bolaget beslutade under december
2022 om utgivning av 10 000 000 teckningsoptioner som
incitamentsprogram riktat mot personal och ledning till ett
|6senpris om 0,45 kronor per aktie som I6per ut 2026-03-31.
Optionerna har under januari 2023 erbjudits personalen varvid
9 000 000 har tecknats vid rapporttillfallet. Programmet
innebar en maximal utspadning om ca 5,2%.

Visentliga risker och osdkerheter i verksamheten

Thinc Collective ar genom sin verksamhet exponerat for risker
och osakerhetsfaktorer. Information om riskerna aterfinns i
senaste arsredovisning 2023. Dessa dverensstammer med de
risker bolaget identifierar idag.

Sdsongsvariationer

Férséljningen varierar 6ver kvartalen. Dotterbolagens
forsaljning fluktuerar 6ver dret i linje med totala medie- och
kommunikationsinvesteringarna i marknaden dér historiskt
sett kvartal tvd och fyra ar de starkaste perioderna.

Kommande informationstillfillen:

2024-08-28: Kvartalsrapport Q2 2024
2024-11-20: Kvartalsrapport Q3 2024
2025-02-27: Bokslutskommuniké 2025
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Resultatrakning Khoncernen

1jan-31 mars 1 jan-31 dec
Kr (om ej annat anges) 2024 2023 2023
Nettoomsattning 76 463 011 73818139 298 920 691
Aktiverat arbete for egen rakning 152 350 - 529133
Resultat fran andelar i intresseféretag 528 761 352 924 1001838
Ovriga rérelseintikter 368 311 459150 496 219
Summa intakter 77 512 433 74 630 213 300 947 881
Handelsvaror -57 291782 -54 068 691 -220 468 919
Ovriga externa kostnader -4 327 839 -3251234 -15738 106
Personalkostnader -14 975 945 -13 006 330 -54 339 988
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -2076 185 -2 000 704 -8 423391
Ovriga rérelsekostnader -16 432 -99 699 -146 015
Summa rérelsekostnader -78 688 183 -72 426 658 -299 116 419
Rérelseresultat -1175750 2203555 1831 461
Resultat fran andelar i koncernféretag - - -240 598
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 3628 19 815 101299
Rantekostnader och liknande resultatposter -175771 -146 298 -929 521
Summa finansiella intdkter och kostnader -172 143 -126 483 -1 068 820
Resultat efter finansiella poster -1347 893 2077 072 762 641
Resultat fore skatt -1347 893 2077 072 762 641
Skatt pa drets resultat 31853 31853 -2 003 801
Uppskjuten skatt - - -
Arets resultat -1316 039 2108 925 -1241160
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare -888 844 1942086 -729 462
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -427 195 166 839 -511 696
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Balansrdkning Koncernen

Kr (om inget annat anges) 31 mars 2024 31 december 2023
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8227795 8107 680
Goodwill 32868177 34531527
Summa immateriella anliggningstillgangar 41095972 42 639 207
Inventarier, verktyg och installationer 1124766 681823
Forbattringsutgift pd annans fastighet 34043 34043
Summa materiella anldggningstillgangar 1158 809 715866
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 17 296 663 12 603 462
Andra langfristiga virdepappersinnehav 36 376 35376
Andra langfristiga fordringar 225974 225974
Summa finansiella anldggningstillgdngar 17 559 013 12 864 812
Summa anlidggningstillgdngar 59 813794 56 219 885
Ravaror och férnédenheter 143 995 143995
Summa varulager 143 995 143 995
Kundfordringar 42 841286 46728208
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 457 401 40 392
Aktuella skattefordringar 1828268 482772
Ovriga fordringar 937 022 1229960
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8700 311 5650 676
Summa kortfristiga fordringar 54764 288 54132008
Kassa och bank 11147 153 17 530 878
Summa kassa och bank 11147 153 17 530 878
Summa omsittningstillgangar 66 055 436 71 806 881
SUMMA TILLGANGAR 125 869 230 128 026 766
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Balansrdkning Koncernen, fortsattning

Kr (om inget annat anges) 31 mars 2024 31 december 2023
Aktiekapital -17 968 322 -17 968 322
Annat eget kapital inklusive arets resultat -11 825 863 -12715 081
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare -29 794 185 -30 683 403
Innehav utan bestdmmande inflytande -15 875 597 -16 302 794
Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset -15 875597 -16 302794
Summa eget kapital -45 669 782 -46 986 197
Uppskjuten skatteskuld -1 076 308 -1108 161
Summa avsattningar -1076 308 -1108 161
Skulder till kreditinstitut -2113 637 -181 819
Ovriga langfristiga skulder -900 000 -1750 000
Summa langfristiga skulder -3013 637 -1931819
Checkrakningskredit -5349 343 -1594 519
Skulder till kreditinstitut -2 676 039 -3045930
Forskott fran kunder -34 000 -7750
Leverantdrsskulder -19 986 459 -26 531765
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag -1673 -3344
Aktuella skatteskulder -295333 -1435029
Ovriga skulder -11353 576 -11 115 590
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -36 413 080 -34.266 662
Summa kortfristiga skulder -76 109 503 -78 000 589
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -125 869 230 -128 026 766
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Kassaflodesanalys Koncernen

1jan-31 mars 1 jan-31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1176 1851 1831
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1547 1978 7 443
Erhdllen ranta 4 20 101
Erhallen utdelning 0 0 67
Erlagd rdnta -176 -146 -929
Betald skatt -2 485 2414 -4.558
Kassafléde fran I6pande verksamheten fore forandringar
i rérelsekapitalet 2286 1289 3955
Férandringar rorelsekapital
Férandring i varulager 0 0 -26
Férandring i kundfordringar 3887 3594 -2472
Férandring i korta fordringar -3174 -2 583 -302
Férandring i leverantérsskulder -6 545 -1413 6227
Férandring i 6vriga skulder 2 409 -4 395 3445
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5709 -3508 10 827
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -522 0 -611
Investering i immateriella anldaggningstillgangar -455 -298 -2418
Avyttring materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Investering i koncernféretag/transaktion med minoritet -1 24 -1021
Investering i intressebolag -4 164 -9 357 -10 382
Avgdende langfristiga fordringar 0 134 134
Kassafléde fram investeringsverksamheten -5142 -9 497 -14298
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Kassaflédesanalys Koncernen, fortsattning

1jan-31 mars 1jan-31dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2023
Finansieringsverksamhet
Nyemission 0 2 625 2 625
Premier teckningsoptioner 0 348 360
Utdelning minoritet 0 0 2764
Utdelning aktiedgare 0 0 -3092
Férandring checkkredit 3755 773 1327
Forandring skuld kreditinstitut 1562 5395 605
Férandring langfristiga skulder -850 0 1750
Kassafléde finansieringsverksamheten 4 467 9141 811
Periodens kassaflode -6 384 -3864 -2 660
Likvida medel vid periodens bdrjan 17 531 20 191 20191
Foérvdrvat banksaldo 0 0 0
Likvida medel vid perioden slut 11147 16 327 17 531
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Rapport 6ver fordndringar i eget kapital honcernen

. Annat eget kapital
Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 17 968 27799 -15 081 16 300 46 986
Transaktioner med aktiedgare
Omrakningsdifferenser -1 -1
Arets resultat -889 -427 1316
Utgaende balans 2024-03-31 17 968 27799 -15 971 15873 45 669
B Annat eget kapital
Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 17 006 25776 -11 065 19 526 51243
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 962 1663 2 625
Teckningsoptioner 360 360
Utdelning aktiedgare -3092 -3092
Utdelning minoritet -2764 2764
Transaktion med minoritet -173 50 -123
Omrakningsdifferenser -22 -22
Arets resultat -729 -512 -1241
Utgaende balans 2023-12-31 17 968 27799 -15 081 16 300 46 986

Thinc Collective | Bokslutskommuniké @3 2023 | 20



Periodeni korthet / VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Vér historia / Vara fyra affarsomraden / Finansiell utveckling 1jan-31 mars 2024, Koncernen / Rakenskaper / Avslutning

1jan-31 mars 1 jan-31 dec
Kr (om ej annat anges) 2024 2023 2023
Nettoomsattning 2206 831 1526 890 7252548
Ovriga rérelseintikter 0 21054 92 941
Summa intakter 2206 831 1547 944 7 345 489
Ovriga externa kostnader -2747 103 -2 539 860 -11788 821
Personalkostnader -2289743 -1967 745 -7 599 929
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -9 000 0 -33418
Summa -5045 846 -4 507 605 -19 422168
Rérelseresultat -2 839 015 -2 959 661 -12 076 679
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 473 345
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 333 3427 15286
Réntekostnader och liknande resultatposter -86 977 -85 836 -562 779
Summa -86 644 -82 409 12 925 852
Resultat efter finansiella poster -2 925 659 -3042 070 849173
Bokslutsdispositioner -
Koncernbidrag 0 0 10 000 000
Resultat fére skatt -2 925 659 -3042 070 10 849173
Skatt pa drets resultat -
Uppskjuten skatt .
Arets resultat -2 925 659 -3042 070 10 849173
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Kr (om inget annat anges) 31 mars 2024 31 dec 2023
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 119 255 119 255
Inventarier, verktyg och installationer 517 595 104 527
Andelar i koncernféretag och intressebolag 134187 450 130023 010
Summa anlidggningstillgangar 134 824 300 130246 792
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 176 658 10 825
Ovriga fordringar 6941278 3922306
Likvida medel 281753 1051002
Summa omsittningstillgangar 7 399 689 4984133
Summa tillgangar 142 223 989 135230 925
Eget kapital och skulder

Aktiekapital -17 968 322 -17 968 322
Ovrigt tillskjutet kapital -123 806 205 -123 806 205
Annat eget kapital inklusive drets resultat 39 156 157 36230 498
Summa Eget kapital -102 618 370 -105 544 029
Avsittningar och skulder

Langfristiga skulder -12 870 201 -11788 383
Kortfristiga skulder -26 735 418 -17 898 513
Summa avséttningar och skulder -39 605 619 -29 686 896
Totalt eget kapital och skulder -142 223 989 -135230 925
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Not 1: Redovisningsprinciper
Thinc Collective AB upprattar redovisningar i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2: Nyckeltal
Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Genomsnittligt antal aktier:

Det genomshnittliga antalet aktier i Thinc Collective har beraknats utifran en viktning av det
historiska antalet utestdende aktier i Thinc Collective efter varje genomférd nyemission
ganger antal dagar som respektive antal aktier varit utestdende.

Resultat per aktie:
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet:
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (totala tillgangar).

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstallande direktéren férsédkrar att denna
kvartalsrapport ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-

faktorer som bolaget star infor. .
Arsstimma

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisor. Arsstimma 2024 kommer att hallas
i bolagets lokaler pa Sédra Hamngatan 35 i

Goteborg, den 17 maj 2024 .. ;
Goteborg den 23 maj kl. 17.30.

Styrelsen for Thinc Collective AB (publ)

Foéreslagen utdelning

Thinc Collectives styrelse féreslar

en utdelning till aktiedgarna om 0,25

(0,20) SEK per aktie for rakenskapsaret 2023.

Kalender

Kommande informationstillfallen:
2024-05-23 Arsstimma

2024-08-28: Kvartalsrapport Q2 2024
2024-11-20:  Kvartalsrapport Q3 2024
2025-02-27: Bokslutskommuniké 2024
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Varfor investera i Thinc-aktien?

Stark organisk tillvéxt Ledande nordisk aktér
i kombination med med multidisciplinart
utvalda férvarv driver erbjudande ger
en 6kad Ionsamhet. stabilitet och
motstandskraft.

Stabilt kassafléde som Innovatér med stark
méjliggor saval fortsatta utveckling inom

forvarv som drlig MediaTech och
utdelning. MarTech.

Stabil férvarvsmodell
ddr entreprenérer
stannar kvar,
Utvecklingsbart till
fler omréden.




