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Forbattrad omsattning och EBITDA jamfort med Q12024

Forsta kvartalet 1 januari-31 mars 2025, Koncernen

+  Nettoomsattningen for perioden uppgick till 79 976 tkr (76 463 tkr), vilket
motsvarar en 6kning om 5%.

+ Bruttovinsten (byrdintakten) dkade till 19 741 tkr (19 172 tkr). Bruttovinst-
marginalen minskade till 24,6% (25,0%).

+ Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA, 6kade till 2 381 tkr (2 057 tkr).

- EBITDA-marginalen for perioden dkade till 3,0% (2,7%).

« Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 563 tkr (560 tkr).

+  Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,04 kr (0,03 kr).

+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 738 tkr (-4 680 tkr).

+ Eget kapital per den 31 mars 2025 uppgick till 49 180 tkr (54 451 tkr).

+ Likvida medel per den 31 mars uppgick till 10 344 tkr (11 147 tkr).

Viktiga hdandelser 1 januari-31 mars 2025

«  Thinc Collective vinner uppdrag for Sédertérns Hogskola till uppskattat
férsaljningsvarde om 5 mkr under avtalsperioden.

+  Thinc Collective-byran KKM vinner uppdrag fér Arbetsférmedlingen till ett totalt
varde om 4,4 mkr.

Viktiga hdndelser efter periodens slut
+  Thinc Collective-byran Nowa Kommunikation vinner uppdrag for Valmyndigheten
med uppskattat totalt férsaljningsvarde pa 22 mkr.
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VD har ordet

« EBITDA-resultatet 6kade 15% till 2,4 mkr (2,1).

« Stark aterhdmtning for flera koncernbolag - BANG
Agency, KKM, Tundran och Safir.

« Ny taktik fér upphandling visar sig fungera val.

Under kvartalet 6kade omsattningen med 5% till 79,9
mkr (76,4), byrdintakten (bruttovinsten) uppgick till 19,7
mkr (19,1) och EBITDA-resultatet 6kade till 2,4 mkr (2,1).
Marginalen 6kade darmed till 3% fran 2,7% féregaende
ar.

Forsta kvartalets utfall kom in starkt och ungefar som
férvantat. | kommunikationsbranschen ar sisongen
tydlig att Q1 &r medelstarkt, Q2 lite starkare, Q3 svagt
och Q4 starkt. S3 dven i ar alltsa. Vi har en allt mer tur-
bulent varld som paverkar oss, varfér jag ar glad att vi
klarar av att hantera denna yttre paverkan val.

Att vi gar nagot starkare i Q1 dn 2024 &r resultatet av de
pagdende marginalférbattrade atgarder som vi vidtar
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och &r darfdr ett fint kvitto pa att arbetet ger resultat.
Ménga andra i branschen har det betydligt svarare, vil-
ket ger oss bra tillfallen att 6ka vara marknadsandelar.

Marknaden och Thinc Collective

Vi ar nu sedan tva ar tillbaka inne i en lagkonjunktur.
Kanske till och med langre tillbaka i tiden &n s&. Aven
Thinc har paverkats sa till vida att vi kanske inte vaxer
med 20% varje ar utan snarare runt 10%. Men vi tyck-

er att det ar bra! | en varld dar vi far utdkat fortroende
trots hég konkurrens, ocksa utanfér det omedelbara
kommunikationsomradet, ar det ett bevis fér hur vél var
modell med bade bredd och djup uppbyggt av entrepre-
nérer fungerar.

Dar 10% i tillvaxt far ses som mycket bra, ar [6nsamhe-
ten det viktigaste och EBITDA &kar vi 15% jamfért med
2024.

Vi har fardigutvecklat egna I&sningar inom senior stra-
tegisk radgivning liksom digital och Al-baserad teknik
som testlanserats med bra resultat. Det rér allt fran
att hantera fragor i granslandet kring juridik eller for-
sdljning till AI-SEO, ABM (account based marketing)
och dataprospektering. Vi lar oss att hantera vara nya
verktyg internt och i liten skala men gor det snart i ett
bredare perspektiv. Att vi har en driven, affirsmanna-
madssig spets inom teknik och digitalt arbete gér att vi
lagger oss i framkant vad det galler kundlésningar.

Att vi &r en entreprendrsdriven koncern marks nar vi
lanserar nya satsningar som Thinc Experience, Context
Media Stockholm liksom Empower Stockholm. Pa bara
sex manader har flera av satsningarna gatt fran start till
bralénsamhet. Detsamma ska sdgas om de bolag som
hade en utmaning under 2024; Safir, KKM, Tundran och
BANG Agency. De har med atgardsplaner, dedikerat sélj
och nya rutiner snabbt kommit tillbaka till fina vinster.
Koncernen kan vara sin egen arbetsmarknad, finans-

marknad och inkubator ddr vi stéttar bolag som tillfal-
ligt har en utmaning, som exempelvis under covid eller
en lagkonjunktur. Det glader mig att alla bolag nu star
starka pa egna ben och att man dessutom sa tydligt och
snabbt blir [I6Gnsam.

Vi glads ocksa at vart nyligen lanserade chefsprogram
dér vi tar vi succession pa allvar genom att i steg ett
utse tre nya, unga, kvinnliga medarbetare till vice VD i
de bolag de arbetar i. Att de alla &r kvinnor ar en slump
eftersom vi valt ut dem pa grundval av kompetens och
driv. Men det &r extra roligt att de ar just kvinnor da de
bolag de verkar i alla fér ndrvarande har dldre man som
VD:ar. Mangfald, jamlikt, olika satt att se pa en utma-
ning och en modern och framatlutad succession &r vad
vi vill hai koncernen. Ja, och i varlden.

Var nirmaste framtid

Vi har finslipat vart upphandlingsteam och under kvar-
talet vunnit tre nya offentliga upphandlingar i koncer-
nens namn. Nu star koncernens bolag som angiven
kapacitet att avropa redo att bistd. Den har utveckling-
en ger oss en mojlighet att pa ett annat satt an tidigare
vinna fler upphandlingar men ocksa att exploatera dem
vi vinner.

Vi slutfér iordningstallandet av vara nya lokaler i Gote-
borg, flyttar in och ar redo fér nya utmaningar pa vast-
kusten. Samtidigt fardigstaller vi ocksa pa 6stkusten de
sista detaljerna i vara lokaler, inte minst med anledning
av vart kommande 20-arsfirande!

Vi har haft framgang i vara globala samarbeten och kny-
ter till oss bade kunder och partners och ser fram emot
fler, nya spannande paketeringar fran Thinc.

Anders Wallqvist, VD
Goteborg i maj 2025
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Langsiktiga finansiella mal

Arlig tillvaxt

. . v s xx Férvarvstillvaxt EBITDA-marginal**** Utdelningsmal Nettoskuldsdttning™
inklusive férvarv o e ()

Mmal

(2024-2028)
Utfall Ingen utdelning
° % 10

mkr foreslas vid
arsstimma 2025

Byraintakt 1
april 2024 - mars 2025

* Nettoskuld definieras som rdntebdrande skulder minus likvida medel.

** Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férdndringar av rérelsekapitalet.
*** Den genomsnittliga drliga tillvéxten inklusive férvérv ska éver tid éverstiga 20%.
***+* Rorelseresultat fére avskrivningar i relation till nettoomsdttning.
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Finansiell utveckling i sammandrag

7

Senaste 12 man

Tkr (om ej annat anges) 31 mar 2025 31 mar 2024 apr-mar 31 dec 2024
Nettoomsdttning 79976 76 463 330 062 326 549
Bruttovinst (Byraintakt) 19 741 19172 77 022 76 453
Bruttovinstmarginal 24.7% 251% 23,3% 23,4%
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2 381 2057 8 507 8183
EBITDA-marginal 3,0% 2,7% 2,6% 2,5%
Rérelseresultat 857 860 2335 2398
Resultat efter finansiella poster 563 560 849 846
Resultat efter skatt 607 542 -541 -607
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 738 -4 680 15062 9 644
Periodens kassaflode 175 -6 384 -803 -7 362
Likvida medel pa balansdagen 10 344 11147 10 344 10169
Eget kapital pa balansdagen 49180 54 451 49180 50 072
Rantebarande skulder 24336 24513 24336 22 624
Balansomslutning 152135 151 038 152135 159 238
Nettoomsittning och byraintakt i tkr samt EBITDA i tkr
byraintakt i férhallande till nettoomsattning i procent
120 000 30 % 4000
100 000 25 % 3000
80 000 20 % 2000
60000 15%
1000
40 000 10%
20000 3% 0
0% -1000
Q4-23 Q1-24 Q224 Q324 Q424 QI-25 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125

@ Nettoomsittning @ Byraintakt @ Byraintiktsmarginal, % @ EBITDA
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Finansiell utveckling i sammandrag, fortsattning

I

Senaste 12 man

Nyckeltal 31 mar 2025 31 mar 2024 apr-mar 31 dec 2024
Medelantalet anstéllda 62 63 62 62
Nettoomséttning per medelantal anstalld (tkr) 1290 1214 5324 5267
Bruttovinst/Byraintdkt per medelantal anstalld (tkr) 318 304 1242 1233
Soliditet 32,3% 36,1% 32,3% 31,4%
Genomsnittligt antal aktier, tusental (efter sammanléaggning) 16 931 16 335 16 931 16 848
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 17 064 16 335 17 064 17 064
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) 014 013 0,50 0,49
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) 0,04 0,03 -0,03 -0,04
Eget kapital per aktie 2,90 3,33 2,90 2,97
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 0,04 -0,29 0,89 0,57
Periodens kassaflode per aktie (kr) 0,01 -0,39 -0,05 -0,44
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Var historia

Tidslinjen visar bildande av koncernen och utvecklingen av
Thinc Collective med férvarv och sammanslagningar éver tid.

2021

Nowagruppen
blir Thinc Collective

Prodekor - sammanslagning av 2024
20] 9 ADV och Artiflex

Option till férvarv av
Artiflex Empower och Tre Art gar samman 2023 G th Reklam,
2008 2017 12e Kornmunik

Nowa Empower - sammanslagning av KKM Safir Communication LikeHouse hommunikation
Nowa Kommunikation DNA Agency Nowa Executive, Comvision Context Media och FAB Agency & Media
- sammanslagning av Alsterlund, Habermax och Long Tall Sally Thine Spotlightnoteras Tundran - sammanslagning av Thinc byter noteringslista till
Meko och Kom Loss Tre Art genom omvant férvarv av Jetty Tigerton och DNA Agency NGM Nordic SME

| 4 I I I I I
I I I I I
2016 2018 2020 2022 2024

Nowadays Tigerton Websearch BANG Agency

Om oss

Thinc-koncernen ar en grupp entreprenérsdrivna foretag med de mest nyfikna och 8 Kontor

passionerade specialisterna inom marknadskommunikation och teknik. Vi jobbar sémldst Vér fantastiska 6] Kvinnor
tillsammans i team som &r handplockade och anpassade fér varje uppdrag. Fér vi pa Thinc drivs koncern finns nu

av att gora skillnad. Genom affarsnytta, kundnytta och samhallsnytta. i Stockholm, Géteborg, 66 Mén

Malms, Luled, Umed,
Véxjé, Oslo och Antal medarbetare 127.

Kathmandu.

Och nir samtiden och vara kunders utmaningar férandras, férandras vi med dem - i nya team-
konstellationer, med nya kollegor och nya kompetenser. Med kraften i kollektivet utmanar

vi standigt grénserna for det vi kallar kommunikation och vad vi kan uppna med det fér vara
kunder, vara anstallda och for att bidra till en battre varld for alla.

Koncernen bestar idag av 20 bolag med kompetensomraden som stréacker sig fran data, analys,
teknikutveckling och SaaS-system till kommunikation, media, PR och brand experience. For att
maximera synergier och starka koncernens tjansteutbud mot marknaden ar bolagen indelade i
fem affairsomraden: Strategy, Creative, Performance, Digital Solutions och Event. 20 Bolag 5

Thinc-koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Umea, Luled och Vaxjo, samt Oslo, Koncernen bestér idag Affarsomrdaden
Norge och Kathmandu, Nepal. Det férsta foretaget i koncernen grundades 1991 och koncernen av 20 bolag.
har funnits sedan 2005.
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Affarsomrdade Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och mediekép,
sociala medier, content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.
a NOWA Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer med problem som kraver
KOMMUNIKATION . . . . . o e .

noggrann coachning och produktionsledning. Féretagen stottar ocksa 6vriga koncernbolag med
genomfoéranden. Exempel pa kunder: Dahls, Almondy, Sibylla, Léfbergs, Guldfageln, Stockholms
Stad samt Region Stockholm. Statliga myndigheter via Statlig Ink6pssamordning, exempelvis
Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen, Skatteverket, Polisen.

[2El CONTEXT MEDIA

Thinc Collective jan-mar 2025 (tkr)* Intékter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2025 2024 Tillvéaxt 2025 Marginal 2024 Marginal
Nowa Kommunikation AB (100%) 37844 38932 -3% 2203 5,8% 2590 6,7%
Nowa Kommunikation Norge (100%) 498 329 51% -56 -11,2% -102 -31,0%
Context Media AB (70%) 32299 28 670 13% 1433 4,4% 1427 5,0%
AO Performance 70 641 67 931 4% 3580 51% 3915 5,8%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Affirsomradets omsattning har under det férsta kvartalet 6kat med 4% fran 67,9 mkr till 70,6 mkr. Det &r fér narvarande
Context Media som driver pa denna utveckling medan Nowa Kommunikations tillvixt saktat in nagot under kvartalet. Bada
byraer har lyckats val i upphandling och nykundsbearbetning och kunder som Folkhdlsomyndigheten, Socialstyrelsen och
Kammarkollegiet har tillkommit.

Bade Context Media och Nowa Kommunikation har [6nsamhetsmassigt haft en svagare start pa aret med sankta
marginaler. Affarsomradet EBITDA minskat till 3,6 mkr (3,9). Darmed minskar aven EBITDA-marginalen fran 5,8% till 5,1%.
Detta beror framst pa att Nowa Kommunikation haft simre bruttomarginal pa flera stora offentliga kampanjer som
genomforts med 6kade volymer men sdnkta marginaler. For Context Media har satsningen i Stockholm initialt sankt
marginalerna fér bolaget. Context Media ar 6vertygade om att omsattning, marginaler och resultat kommer att férbattras
under aret for att vara i linje med féregaende ar eller battre.
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Affarsomrdade Strategy

Affarsomradets féretag erbjuder tjanster inom strategisk kommunikation i form av undersékningar,
EmMpoW=r analyser och uppfdljningar, strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR, krishantering, medietrédning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Kunderna utgérs

S H F | R av storre foretag och organisationer sa som DB Schenker, Géteborgs Stad, OnePartnerGroup, Global
communication Business Gate och Al Deafah International Group.

HABERMAX

Thinc Collective jan-mar 2025 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2025 2024 Tillvéxt 2025 Marginal 2024 Marginal
Empower (Nowa Empower AB) (72,5%) 3546 3409 4% 206 5,8% 448 131%
Safir Communication (SAFIRAB AB) (49%) 5993 7129 -16% 1187 19,8% 888 12,5%
Habermax (HABERMAX AB) (70%) 1088 924 18% 18 1,7% 64 6,9%
AO Strategy 10 627 11462 -7% 1411 13,3% 1400 12,2%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Den totala omséttningen i affarsomradet uppgick till 10,6 mkr (11,5) vilket &r nagot lagre an féregaende ar. Nowa Empowers
forsaljning ar svagt upp jamfért med féregaende ar men med ndgot lagre Idnsamhet. Bland Nowa Empowers nya kunder aterfinns
bland annat Tandvdrds- och Likemedelsverket. Safir har haft en svagare inledning av dret omséattningsmaéssigt, men tydligt
forbattrad I16nsamhet till EBITDA 1,2 mkr (0,9). Bland Safirs nya kunder aterfinns Diés Fastigheter, Arlanda Stad och Tyrill. Habermax
som genomgatt ett effektiviseringsarbete under 2023-24 ligger i linje med motsvarande kvartal féregdende ar i férsaljning och
I6nsamhet. AO Strategy ar dessutom hogst delaktigt i de nya koncerngemensamma projekten fér Sédertérns Hégskola och Visit
Dalarna. Marginalerna inom AO Strategy ar battre an koncernmalet och har férbattrats ytterligare under kvartalet fran 12,2% till

13,3%.
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Affarsomrade Creative

FA B AB E N EY Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,

nowadaysr» varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, 3D-grafik och film- och
ljudproduktion. Exempel pa kunder: Bords Elhandel, Picadeli, Salinity, Sveriges Bryggerier, LRF,

w Hockeyallsvenskan, Jordbruksverket, V3 Studios, Svenska Bowlingférbundet.

GRUPPE

Thinc Collective jan-mar 2025 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2025 2024 Tillvaxt 2025 Marginal 2024 Marginal
KKM (Kunskapskraft & Media Sweden AB) (53,5%) 3578 2683 33% 444 12,4% -615 -22,9%
FAB Agency (Fabuleux AB) (20%) 2519 1167 116% 134 53% 45 3,9%
Nowadays (Now At Days Motion Pictures AB) (51%) 555 414 34% 13 2,3% -16 -3,9%
AO Creative 6 652 4264 56% 591 8,9% -586 -13,7%

* avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pd innehav.

Kommentar

AO Creative har 6kat omsattning till 6,7 mkr (4,2) under férsta kvartalet 2025, vilket motsvarar en 6kning med 56 % jamfért med
féregaende ar. Tillvaxten skapas i samtliga bolag i affarsomradet vilket a&r mycket gladjande. FAB Agency har 6kat bade férsaljningen
och Idnsamhet markant. KKM har vant forlustsiffror till en stark vinst genom 6kad omséttning, hdégre vinstavrakning och ett antal
nya kunder som Coop Ostra, Stora Enso, Sveriges Bagare och Konditorer samt Sveriges Annonsérer/Media Smart. Nowadays vixer
svagt och I[dnsamheten ligger i linje med féregdende ar. Bolag i affairsomradet ar ocksa delaktiga i det koncerngemsamma projektet
for Sédertérns Hogskola. Genom den positiva forséljningsutvecklingen har affarsomradets EBITDA lyfts till 0,6 mkr (-0,6).
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Affarsomrade Digital Solutions

| detta affarsomrade ryms webbyraerna Tundran och Websearch som erbjuder kunskap och tjanster

TUNDRAN inom e-commerce, UX/UI, programmering, CMS (wordpress), skapande av appar och andra digitala
plattformar. Exempel pa kunder: FN, WWF, Dahls, Ikea, One More Secure, Open Pos, Stockholm
@ Websearch International Water Institute med flera.

Thinc Collective jan-mar 2025 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2025 2024 Tillvaxt 2025 Marginal 2024 Marginal
Tundran (Tundran Digital Explorers AB) (70,2%) 1464 2315 -37% 39 2,7% -48 21%
Websearch (Websearch Sverige AB) (20%) 3013 3028 0% 373 12,4% 495 16,3%
AO Digital Solutions 4 477 5343 -16% 412 9.2% 447 8,4%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

AO Digital Solutions omsattning minskade ndgot med 4,5 mkr (5,3) ndgot under motsvarande kvartal féregaende aret. EBITDA &r
2025 &r trots detta i linje med forsta kvartalet 2024 med 0,4 mkr (0,4). Detta beror framst pa Tundrans besparingsprogram som
gor att resultatet dterhamtat sig trots lagre omsattning, vilket var enligt plan. Tundran &r delaktiga i de koncerngemensamma
uppdragen fér Sédertérns Hégskola och Riksgéldskontoret. Websearchs omsattning ligger i linje med féregaende ar i kvartalet,
men med nagot lagre resultatavrakning. Affirsomradets EBITDA-marginaler har férbattrats fran 8,4% till 9,2%, vilket framst beror

pa Tundrans effektiviseringsarbete.

Thine Collective | Delarsrapport Q12025 | 11




Perioden i korthet / VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Vér historia / Véra fem affarsomréden / Finansiell utveckling 1jan-31 mars 2025, Koncernen / Rékenskaper / Noter

Affarsomrade Event

d P Vart nyaste affairsomrade innehaller nyférvarvet BANG Agency, nystartade Thinc Experience,
PrO@Clo ¢ SaaS-bolaget Jetty och Prodekor. Affirsomradet erbjuder tjanster inom brand experience, méten,

thincs Jetty»

konferenser, fester, dekor, tillverkning och allt som hér ett personligt méte till. Har finns kunder
som Férsvarsmakten, Dom Perignon, Unicef, InterPride, Live Nation, Malmé Stad, Liseberg,
Bﬂ Roskildefestivalen, Skandia Fastigheter, G6teborgs Stad och Stockholms Stad.

nG

Thinc Collective jan-mar 2025 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2025 2024 Tillvaxt 2025 Marginal 2024 Marginal
Prodekor (76,8%) 1188 1171 1% 210 -17,7% -239 -20,4%
Jetty (100%) 500 483 4% -221 -44,2% -304 -62,9%
BANG Agency (30%) 16 764 10 616 58% 1092 6,5% -676 -6,4%
Thinc Experience (30%) 615 230 167% 79 12,8% 26 11,3%
AO Event 19 067 12 500 53% 740 3,9% 1193 -9,5%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering f&r koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Affarsomradet har haft en mycket stark omsattningsutveckling med 53% tillvaxt fran 12,5 mkr till 19,1 mkr. Darmed har &ven EBITDA-nivan
hojts till 0,7 mkr (-1,2). EBITDA-marginalen pa 3,9% ar under koncernens |[dnsamhetskrav, men arbete for att andra pa detta pagar. Den starka
utvecklingen beror frimst pa BANG Agencys goda start pa aret med tydligt férbattrad [dnsamhet till EBITDA 1,1 mkr (-0,7). Aven Thinc
Experience har en stark utveckling men fran en lag niva da bolaget ar i ett tidigt utvecklingsskede. Jetty har haft god inférsiljning av det
nyutvecklade eventsystemet med nya kunder som Gréna Lund och Storsjéyran. Ambitionen ar att bolaget ska klara break-even pa helarsbasis
inom kort. Prodekor har mott en lagre efterfragan under lagkonjunkturen vilket paverkat omsattning och resultat. Trots detta ligger bolaget i
linje med foregaende ar avseende bade omsattning och [6nsamhet. Normalt ar det forsta kvartalet svagt for flera bolag i gruppen beroende pa

dess sdsongsorienterade tjanster.
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Thinc Collectives
finansiella mal 2024-2028

Thinc Collectives langsiktiga mal ar:

e Att organiskt 6ka forséaljningen snabbare &n marknadstillvaxten for media
och kommunikation. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska 6ver tid
overstiga 20%, inklusive férvarv i syfte att konsolidera marknaden.

o Att koncernens byrdintakt 2028 minst uppgar till 200 mkr motsvarande en
nettoomsattning om ca 750 mkr.

e Att genomféra 2-3 férvirv arligen inom valda tjanstekategorier och som
arligen totalt tillfér minst 20-50 mkr i nettoomsattning.

o Attfore 2028 uppna en arlig EBITDA-marginal om minst 7% fér koncernen
matt som resultat fére finansiella poster, skatt och avskrivningar av
immateriella tillgangar hanforliga till férvary, justerat for engangsposter
och stéllt i relation till nettoomsattningen.

e Utdelningspolicy - att minst 30% av kassaflédet* ska distribueras till
aktiedgarna. Utdelningen ska vid varje tillfdlle vigas mot koncernens
affarsmojligheter, soliditet och likviditet.

o Kapitalstruktur - att nettoskulden** inte ska 6verstiga 2,5 ganger justerad
EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan tillfalligt vara hogre, exempelvis i
samband med stérre forvarv.

Styrelsen i Thinc Collective avser att aterkomma med nya finansiella mal for
perioden 2025-2029 efter det strategiarbete som genomférs under forsta
halvaret 2025.

* Kassafléde frén den I6pande verksamheten efter férdndringar av rérelsekapitalet
** Nettoskuld definieras som rédntebdrande skulder minus likvida medel
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Thinc Collectives strategiska mal

Position
Thinc-koncernen ska uppfattas som den
ledande kommunikationsbyran i Norden.

Tillvaxt

Koncernen ska vaxa bade organiskt och
genom forvarv av foretag som pa ett bra
satt kan komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Etablering
Etablera kontor i Kbpenhamn och
vaxa i Stockholm, Malmo och Oslo.

Framgang

For att uppna ovanstaende mal lyfter vi
fram fyra framgangsfaktorer:

- Férvary « Kultur « Tydlighet « Okad forsaljining
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Finansiell utveckling, 1januari-31 mars 2025, Koncernen

Nettoomsittning

Nettoomsattning fér perioden januari-mars 2025 uppgick till
79 976 tkr (76 463 tkr), en 6kning med 5% jamfért med mot-
svarande period 2024. Okningen férklaras av 6kad media-
omsdttning i Nowa Kommunikation och Context Media inom
affirsomrade Performance samt KKM inom affarsomrade
Creative.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten fér perioden januari-mars 2025 uppgick till 19 741
tkr (19 172 tkr) en 8kning med 3% jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Bruttovinstmarginalen minskade dock
fran 25,1% till 24,7%. Minskningen beror till del pa lagre margi-
naler inom affarsomraden Creative och Event till f6ljd av 6kad
konkurrens och prispress.

Kostnader

Rérelsekostnaderna fér perioden januari-mars 2025 uppgick
till 80 537 tkr (76 500 tkr), férdelat pa kdpt media och exter-
na tjanster 60 235 tkr (57 291 tkr), personalkostnader 14 503
tkr (14 976 tkr), 6vriga externa kostnader 4 368 tkr (3 171 tkr)
och avskrivningar 1 524 tkr (1 197 tkr). Kostnaderna har dkat
totalt beroende pa en hégre volym férmedlad media. Vidare
paverkar etableringen av Stockholmskontoret 6vriga externa
kostnader. Avskrivningarna avser framst avskrivning avimma-
teriella tillgangar i form av balanserade utvecklingskostnader
samt avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.

Rérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) fér perioden
januari-mars 2025 uppgick till 2 381 tkr jamfort med 2 057 tkr
samma period féregdende ar. Affirsomradena Creative, Digi-
tal Solutions och Event bidrar till 6kningen. KKM och Tundran
har visar tydliga resultatférbattringar efter vidtagna resultat-
forbattrande atgdrder under 2024 tillsammans med BANG
Agency, som tillkommit inom affarsomrade Event under 2024.
Flera affairsomraden paverkas av lagkonjunktur och oro i om-
varlden vilket gjort att projekt forflyttats fram i tiden. Det &r
darfér gladjande att EBITDA-marginalen 6kade fran 2,7% till
3% for perioden.
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Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 495 tkr (5 142 tkr) under
perioden och avser framst investeringar i nya kontorslokaler i
Stockholm.

Avskrivningar

Under perioden januari-mars 2025 har resultatet belastats
med avskrivningar pa 1524 tkr (1197 tkr) varav 1 174 tkr
(904 tkr) avser immateriella avskrivningar i form av balansera-
de utvecklingskostnader och nyttjanderéattstillgangar.

Rérelseresultat efter finansiella poster

Rérelseresultatet efter finansiella poster 6kade under peri-
oden till 563 tkr (560 tkr). Rantenettot férsamrades till 407
tkr (304 tkr) beroende pa periodvis 6kad skuldsattning under
perioden.

Kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under perioden
var 738 tkr jamfért med -4 680 tkr samma period féregdende
ar. Det ldga kassaflédet beror framst pa lagt resultat och en
foljd av 6kade rorelsekapitalbindningar. Periodens kassafléde
uppgick till 175 tkr (-6 384 tkr). Férbattringen ar hanférlig till
lagre investeringar under perioden.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 10 344 tkr (11 147 tkr)
per 31 mars 2025. Koncernen hade rantebarande skulder pa
23772 tkr (24 513 tkr) vid periodens slut.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 49 180 tkr (54 451
tkr). Soliditeten uppgick darmed till 32,3% (36%) vid periodens
slut. Eget kapital har minskat sedan féregaende ar i huvud-
sak beroende pa den ldmnade utdelningen om 4 084 tkr i maj
2024.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 mars 2025 till

18770 405,5 kr férdelat pa 17 064 005 utestdende aktier. Akti-
ernas kvotvarde ar 1,1 kr.

Personal
Antalet anstéllda per den 31 mars 2025 uppgick till 62 (63).

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie &r listad pA NGM Nordic SME under
kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod SE0020358281. Bola-
get hade per den 31 mars 2025 cirka 1 000 aktiedgare.

Optionsprogram

Extra bolagsstimma i Bolaget beslutade under december
2022 om utgivning av 1 000 000 teckningsoptioner som in-
citamentsprogram riktat mot personal och ledning till ett
|6senpris om 4,5 kronor per aktie som |6per ut 2026-03-31.
900 000 optioner ar tecknade vid rapporttillfallet. Program-
met innebar en maximal utspadning om cirka 5,2%.

Sasongsvariationer

Forsaljningen varierar éver kvartalen. Dotterbolagens férsalj-
ning fluktuerar 6ver aret i linje med totala medie- och kommu-
nikationsinvesteringar i marknaden dar historiskt sett kvartal
tva och fyra &r de starkaste perioderna.
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Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat i sammandrag

Tkr (om ej annat anges) jan-mar 2025 jan-mar 2024 jan-dec 2024
Nettoomséttning 79976 76 463 326 549
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 1003 529 1297
Ovriga rérelseintakter 415 368 1581
81394 77 360 329 427

Aktiverat arbete for egen rakning 110 152 652
Handelsvaror -60 235 -57 291 -250 096
Ovriga externa kostnader -4368 -3171 -14 846
Personalkostnader -14 503 -14 976 -56 904
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1524 -1197 -5785
Ovriga rérelsekostnader -17 -17 -50
-80 537 -76 500 -327 029

Rorelseresultat 857 860 2398
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 113 4 309
Réntekostnader och liknande resultatposter -407 -304 -1861
-294 -300 -1552

Resultat efter finansiella poster 563 560 846
Resultat fore skatt 563 560 846
Skatt pa drets resultat 32 32 -1443
Uppskjuten skatt 12 -50 -10
Arets resultat 607 542 -607
Héanforligt till moderféretagets aktiedgare 8 314 -2033
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 599 228 1426
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Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat i sammandrag

Tkr (om ej annat anges) jan-mar 2025 jan-mar 2024 jan-dec 2024
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor

Antal aktier fére utspadning 17 064 005 16 334 838 17 064 005
Resultat per aktie fore utspadning 0,00 0,03 -0,04
Antal aktier efter utspadning 17 965 005 17 234 838 17 964 005
Resultat per aktie efter utspadning 0,00 0,03 -0,03

Ovrigt totalresultat

Periodens resultat 599 542 -607
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 1 -1 -4
Periodens totalresultat 604 541 -611
Héanforligt till moderféretagets aktiedgare 5 313 -2 037
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 599 228 1426
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

I

Tkr (om ej annat anges)

Tillgangar 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Forbattringsutgift pd annans fastighet

Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag och finansiellt styrda féretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

I

Tkr (om ej annat anges)

Omsittningstillgangar 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Varulager 282 144 174
Kundfordringar 38222 42 841 50 626
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styda féretag 517 457 712
Aktuella skattefordringar 2502 1828 1446
Ovriga fordringar 4262 938 1179
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6915 8139 5461
Summa 52700 54 347 59598
Kassa och bank 10 344 11147 10168
Summa omsittningstillgangar 63 044 65494 69 766
Summa tillgangar 152135 151038 159 238

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 18770 17 968 18770
Ovrigt tillskjutet kapital 29972 27799 29 972
Annat eget kapital inklusive arets resultat -16 612 -7 191 -16 620
Omréakningsreserv -26 -1 -27
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 32104 38 575 32095
Innehav utan bestammande inflytande 17 076 15876 17 977
Eget kapital hanférligt aktiedgare utan bestimmande inflytande 17 076 15876 17 977
Summa eget kapital 49180 54 451 50 072
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

I

Tkr (om ej annat anges) 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1500 2114 1875
Ovriga langfristiga skulder 564 900 900
Langfristig leasingskuld 7103 9553 7 480
Uppskjuten skatteskuld 3085 3989 3276
Summa langfristiga skulder 12 252 16 556 13 531
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 9810 5349 6186
Skulder till kreditinstitut 2537 2676 2975
Kortfristig leasingskuld 2822 3921 3208
Forskott fran kunder 192 34 174
Leverantdrsskulder 23142 19 986 27 666
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 4000 2 2432
Aktuella skatteskulder 17 296 120
Ovriga skulder 11079 11354 12 380
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 104 36 413 40 494
Summa kortfristiga skulder 90703 80 031 95 635
Summa eget kapital och skulder 152135 151038 159 238
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

2025 2024 2024
Tkr (om ej annat anges) jan-mar jan-mar jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 858 860 2398
Justering for ej likviditetspaverkande poster 518 668 4 483
Erhallen ranta 113 4 309
Erhdllen utdelning 490 0 1870
Erlagd ranta -408 -304 -1861
Betald skatt -1153 -2 485 -3853
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 418 -1257 3346
Forandringar i rérelsekapital
Férandring i varulager -108 0 -30
Forandring i kundfordringar 12 404 3887 -3898
Férandring i korta fordringar -4 351 -3174 -991
Forandring i leverantdrsskulder -4 525 -6 545 1135
Forandring i 6vriga skulder -3100 2 409 10 082
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 738 -4 680 9 644
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldaggningstillgangar -239 -522 -1508
Investering i immateriella anldggningstillgangar -256 -455 -2 065
Investering i koncernféretag/transaktion med minoritet 0 -1 0
Investering i intressebolag 0 -4 164 -11 424
Avgéende langfristiga fordringar 0 0 -8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -495 -5142 -15 005
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Tkr (om ej annat anges) jan-mar 2025 jan-mar 2024 jan-dec 2024

Finansieringsverksamhet

Nyemission 2975
Utdelning minoritet -1500 2264
Utdelning aktiedgare -4 084
Forandring checkkredit 3624 3755 4591
Férandring skuld kreditinstitut -813 1562 1622
Forandring langfristiga skulder -336 -850 -850
Amortering leasingskuld -1043 -1029 -3 991
Kassafléde finansieringsverksamheten -68 3438 -2 001
Periodens kassaflode 175 -6 384 -7 362
Likvida medel vid periodens bdrjan 10 169 17 531 17 531
Likvida medel vid periodens slut 10 344 11147 10169
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital i sammandrag

\J

. Annat eget kapital Innehav utan
Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital inkl arets resultat Omriakningsreserv bestimmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 17 968 27799 -10 556 -23 18722 53910
Arets resultat -2 037 1426 -611
Ovrigt totalresultat -4 -4
Arets totalresultat 2037 -4 1426 -615
17 968 27799 -12 593 27 20 148 53295
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 802 2173 2975
Utdelning aktiedgare -4 084 -4 084
Utdelning minoritet 2264 -2264
Transaktion med minoritet 57 93 150
Utgaende balans 2024-12-31 18770 29 972 -16 620 27 17 977 50 072
. Annat eget kapital Innehav utan
Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital inkl arets resultat Omréakningsreserv bestimmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2025-01-01 18770 29972 -16 620 27 17 977 50 072
Arets resultat 8 599 607
Ovrigt totalresultat 1 1
Arets totalresultat 8 1 599 608
18770 29972 -16 612 -26 18 576 50 680
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning minoritet -1500 -1500
Utgdende balans 2025-03-31 18770 29972 -16 612 26 17 076 49180
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Rorelsesegment intakter, resultat och anldggningstillgangar

2025 jan-mar, tkr Affirsomrade Performance Strategy Creative Digital Solutions Event Centralt 6vriga Totalt koncern
Extern nettomséttning 69799 3089 3959 1464 1229 436 79976
Nettoomséttning mellan segment 1292 1545 174 459 -3470 0
Ovriga rérelseintikter 415 415
Andelar i intressebolag 586 27 69 321 1003
Nettoomsattning 71506 5220 4160 1533 2009 -3034 81394
EBITDA-resultat 3580 810 484 108 -100 2501 2381
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -141 -131 -256 -996 -1524
Rérelseresultat (EBIT) 3439 810 353 108 -356 -3497 857
Finansnetto -294 -294
Arets resultat 3439 810 353 108 -356 -3791 563
immateriella anldggningstillgangar / Goodwill 25753 1192 11299 2510 781 41535
immateriella anldggningstillgangar / Bal utvecklingskostnad 7 1848 6 684 67 8 606
Investeringar i anldggningstillgdngar 239 239
EBITDA-marginal 51% 26,2% 12,2% 7,4% -81% -573,6% 3,0%
Medelantal anstillda 23 11 9 5 8 6 62
2024 jan-mar, tkr Affirsomrade Performance Strategy Creative Digital Solutions Event Centralt 6vriga Totalt koncern
Extern nettomsattning 67 225 3061 2909 1764 1504 76 463
Nettoomsattning mellan segment 703 1275 188 551 150 -2 867 0
Ovriga rérelseintakter 306 62 368
Andelar i intressebolag 428 5 96 529
Nettoomsittning 68 234 4764 3102 2411 1716 -2 867 77 360
EBITDA-resultat 3915 940 -626 48 -543 -1677 2057
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -149 -100 -154 -794 -1197
Rorelseresultat (EBIT) 3766 940 -726 48 -697 -2471 860
Resultat efter finansiella poster -300 -300
Arets resultat 3766 940 -726 48 -697 2771 560
immateriella anldggningstillgangar / Goodwill 25753 1192 11299 2510 781 41535
immateriella anldggningstillgdngar / Bal utvecklingskostnad 1 1166 6932 119 81228
Investeringar i intressebolag 4164 4164
Investeringar i anldaggningstillgdngar 522 522
EBITDA-marginal 5,8% 30,7% -21,5% 2,7% -36,1% 2,7%
Medelantal anstillda 23 12 9 5 8 6 63
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Resultatrdkning Moderbolaget

Tkr (om inget annat anges)

jan-mar 2025

jan-mar 2024

jan-dec 2024

Nettoomsdttning 2928 2207 8 982
Ovriga rérelseintikter 6
Summa intdkter 2928 2207 8988
Ovriga externa kostnader -3678 2747 -14 234
Personalkostnader -2 890 -2 290 -9 577
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -21 -9 247
Ovriga rorelsekostnader -2

Summa rdrelsens kostnader -6 591 -5046 -24. 058
Rérelseresultat -3663 -2 839 -15070
Resultat fran andelar i koncernféretag 3500 1894
Resultat fran andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 490 1870
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -127 -87 -670
Summa finansiella intékter och kostnader 3868 -86 3095
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 205 -2925 -11 975
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 10 700
Resultat fore skatt 205 -2925 -1275
Arets resultat 205 2925 -1275
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Tkr (om ej annat anges) 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 74 119 74

Summa immateriella anldggningstillgangar 74 119 74

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 991 518 927
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 638 484
Summa materiella anliggningstillgangar 1629 518 1411

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 117 439 119 131 117 439
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 467 15 057 22 467
Andra langfristiga fordringar 7 7
Summa finansiella anldggningstillgangar -103 160 -105 544

Summa anlidggningstillgdngar 141 616 134 825 141 398

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 620 177 433
Fordringar hos koncernféretag 4544 4142 4384
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 511 457 712
Aktuella skattefordringar 157 89 187
Ovriga fordringar 2972 368 378
Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 1863 1884 1341
Summa kortfristiga fordringar 10 667 7117 7 435
Kassa och bank 1296 282 813
Summa omsittningstillgangar 11963 7 399 8248
Summa tillgangar 153 579 142 224 149 646

Thine Collective | Delérsrapport Q12025 | 25



Perioden i korthet / VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Vér historia / Véra fem affarsomréden / Finansiell utveckling 1jan-31 mars 2025, Koncernen / Rékenskaper / Noter

Tkr (om ej annat anges) 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital -18 770 -17 968 -18 770
Summa bundet eget kapital -18 770 -17 968 -18 770
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond -125979 -125979 -125 979
Balanserad vinst eller férlust 41177 44 254 40314
Arets resultat 206 2925 1275
Summa fritt eget kapital -84 596 -84 650 -84 390
Summa eget kapital -103 366 -102 618 -103160
Langfristiga skulder -103 160 -105 544

Skulder till kreditinstitut -1500 2114 -1875
Skulder till koncernféretag -9 857 -9 857 -9 857
Ovriga skulder -564 -900 -900
Summa langfristiga skulder -11 921 -12 871 -12 632

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut -2537 2676 2975
Leverantdrsskulder -2 550 -1535 -1889
Skulder till koncernféretag -22 450 -17 203 -19 521
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag -4.000 2 -2432
Ovriga skulder -3590 -3111 -4125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -3165 -2212 -2912
Summa kortfristiga skulder -38 292 26735 -33 854
Totalt eget kapital och skulder -153 579 -142 224 -149 646
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Noter till den finansiella rapporten

1 Allméan information
Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering.

Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med de av

EU godkanda International Financial Reporting Standards
(IFRS) som de antagits av EU. Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner. Moderféretagets finansiella rapporter ar
upprittade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR2
"Redovisning for juridiska personer”.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i
noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Det féreligger inga andringar av IFRS under 2025 som bedéms
ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning. Alla belopp utrycks i tusen svenska kronor (tkr) om
ej annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Thinc Collective AB (publ) &r ett listat foretag och aktien
handlas p4 NGM Nordic SME i Stockholm.

2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Noten innehaller en beskrivning dver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillimpats nar denna
koncernredovisning upprattats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Thinc
Collective och de féretag 6ver vilka moderféretaget har
bestaimmande inflytande. Ett bestammande inflytande
foreligger nar koncernen exponeras for, eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i ett féretag och kan anvanda
sitt inflytande 6ver féretaget for att paverka storleken pa sin
avkastning. Bestammande inflytande féreligger i normalfallet
da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50 % av rosterna.

Dotterforetag

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for férvarvet till och med den tidpunkt

da moderféretaget inte langre har ett bestammande
inflytande 6ver dotterféretaget. Redovisningsprinciperna foér
dotterféretag har vid behov justerats for att Gverensstamma
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
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transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster
och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Féréandringar i moderforetagets andel i ett dotterféretag som
inte leder till en férlust av bestdmmande inflytande redovisas
som egetkapitaltransaktioner (det vill siga som transaktioner
med koncernens dgare). Eventuell skillnad mellan det

belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande
justeras och det verkliga vardet pa den erlagda eller erhallna
ersattningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas pa
moderforetagets dgare.

Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett
dotterféretag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen
som skillnaden mellan; i) summan av det verkliga vardet f6r
den erhallna ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt
kvarvarande innehav och ii) de tidigare redovisade vardena for
dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder
och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare
dotterforetaget vid den tidpunkt da det bestammande
inflytandet forloras betraktas som det verkliga vardet vid
det férsta redovisningstillféllet for en finansiell tillgang enligt
IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
eller, i tillampliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta
redovisningstillfallet fér en investering i ett intresseféretag
eller gemensamt styrt foretag.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseféretag raknas sadana féretag dar foretaget
har ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett
betydande inflytande anses normalt foreligga nar féretaget
dager minst 20% men inte mer an 50% av rosterna i ett annat
foretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att en férvarvs-
analys upprattas och eventuella dver- eller undervarden
identifieras. Andelsvardet paverkas dven av resultatandelen

i intresseféretaget under innehavstiden, justerat for
internvinster och dvriga koncernmaéssiga justeringar. Erhallna
utdelningar reducerar det koncernméssiga vardet. Andel i
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad
och paverkar koncernens rérelseresultat.

Goodwill och balanserade utvecklingskostnader

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncern-
redovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat
dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa
forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det férsta redovisningstillfallet
varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning

av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de minsta
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
forvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterférs inte.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrdr fran
koncernens produktutveckling redovisas endast om féljande
villkor &r uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvinda eller sélja den,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvénda eller sélja den,

» det finns férutsattningar fér att anvanda eller sdlja den
immateriella tillgdngen,

- foretaget visar hur den immateriella tillgingen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

- det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen, och

- de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan berédknas tillforlitligt. Om det inte
ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell
tillgang redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i
den period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
véarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av ink&pspriset, utgifter som ar
direkt hdanférbara till tillgangen. Alla évriga kostnader fér repa-
rationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.
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Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder

Goodwill

Goodwill &r en tillgdng med obestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde vid férvarvstidpunkten och
efter det till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter - internt upparbetade
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten avser utveckling av affarssystem framst riktat mot
eventbranschen. Affarssystemet ar ett sk SaaS system.
Utvecklingskostnader aktiveras i de fall projekt bedéms vara
av vasentligt varde for bolaget i framtiden. Aktiveringar avser
utveckling som har en bestamd tillimpning fér projektet och
ar klart avgransade.

Avskrivning sker linjart dver den férvdantade nyttjande-
perioden med hansyn till vdasentligt restvarde. Féljande
avskrivningstider tillampas: 5-10 ar.

Avskrivningstiden pa balanserade utgifter fér utvecklings-
arbeten dverensstammer med féretagsledningens upp-
fattning om den ekonomiska nyttjandetiden. Denna
uppfattning bygger pa affarssystemets position i marknaden
mot eventbranschen och bedémning av intjaningsférmaga
Sver tid.

Utgifter for tidig fas av utveckling kostnadsférs i den period da
de upp kommer.

Materiella anldaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart Sver dess bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgangen
kan tas i bruk. Nyttjandeperioden ar som féljer:

Inventarier: 5 ar.

Férbattringsutgifter pa annans fastighet: Over kontrakts-
tidens langd.

Beddémda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella &ndringar i
bedémningar redovisas framatriktat

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vdrdena fér materiella och immateriella tillgangar fér

att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa

tillgdngar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas
tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet
av eventuell nedskrivning. Dar det inte 4r mdjligt att berdkna
atervinningsvardet fér en enskild tillgang, beraknar koncernen
dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder
och immateriella tillgdngar som annu inte &r fardiga

fér anvandning ska prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa
vardeminskning.

Atervinningsvirdet dr det hégre vérdet av det verkliga vardet
minus férsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvdarde med en diskonteringsrédnta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade

vardet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgdngen (eller den
kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet.

En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterférs, 6kar tillgangens

(den kassagenererande enhetens) redovisade varde till
det omvdrderade dtervinningsvardet, men det férhéjda
redovisade vardet far inte &verskrida det redovisade varde
som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill eller andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
aterférs inte.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av ett féretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra

sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas

av foéretagets hogste verkstédllande beslutsfattare, och for
vilken det finns fristaende finansiell information. Féretagets
rapportering av rérelsesegment dverensstammer med

den interna rapporteringen till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar
den funktion som bedémer rérelsesegmentens resultat och
beslutar om férdelning av resurser. For Thinc Collective utgér
VD den hdgste verkstdllande beslutfattaren. Koncernens

verksamhet ar indelad sd att féretagsledningen primart foljer
fem affarsomraden:

Affirsomrade Performance - erbjuder
kommunikationstjanster inom medieradgivning och
mediekdp, sociala medier, content, taktisk paverkan,
aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.

Affirsomrade Strategy - erbjuder tjanster inom
strategisk kommunikation i form av undersdkningar,
analyser och uppfdljningar, strategiska planer,
malgrupps- och konkurrensanalyser, omvéarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation,

PR, krishantering, medietrdning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt arsredovisningar och
hallbarhetsredovisningar.

Affirsomrade Creative - erbjuder kommunikationstjanster
inom varumarkesutveckling, varumarkesaktivering,
kommunikationskoncept, design, e-learning, 3D-grafik och
film- och ljudproduktion.

Affirsomrade Digital Solutions - erbjuder kunskap och
tjdnster inom e-commerce, UX/UI, programmering, cms
(wordpress), skapande av appar och andra digitala plattformar.

Affirsomrade Event - erbjuder tjanster inom brand
experience, moten, konferenser, fester, dekor, tillverkning och
allt som hor ett personligt méte till.

Finansiella intékter, finansiella kostnader och inkomstskatt
hanteras pa koncernniva. Skillnaderna mellan summan

av segmentens EBITDA och koncernens rérelseresultat
avser avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar om 5,8 (3,8) mkr. Skillnaden mellan
summan av segmentens rérelseresultat och koncernens
resultat fore skatt avser finansiella intakter om 0,3 (0,1) mkr
och finansiella kostnader om 1,9 (1,5) mkr. Rérelsekapitalet
definieras som summan av varulager, kundfordringar och
ovriga fordringar minus leverantérsskulder och 6vriga
skulder. Transaktioner mellan segmenten sker enligt normala
kommersiella villkor och internvinster elimineras. Ingen
enskild kund motsvarar mer an 10% av nettoférsaljningen.

Intdktsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 15 intdkter fran avtal med kunder.
Utgangspunkten i standarden &r ett en intdkt redovisas nar
kontrollen 6ver en sald vara eller tjanst dverforts till kunden
och kunden erhdllit kontrollen éver den salda varan. Denna
redovisning i koncernen sker med hjilp av en femstegsmodell
som appliceras pa alla kundkontrakt:
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« Identifiera kontraktet med kunden

- Identifiera de olika prestationsatagandenai kontraktet

- Faststélla transaktionspriset

+ Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

» Redovisa en intakt nar prestationsatagandena uppfylls,
det vill siga kontroll dvergatt till kunden. Detta gérs vid ett
tillfalle eller dver tid om nagon av de kriterier som angesii
standarden mats.

Koncernens intakter bestar av vidaredebiterat annons-
utrymme och produktionskostnader och arvoden. Vidare
avses intakter fran konsultuppdrag och intékter fran
prenumerationstjanster (Software as a Service).

Konsult- och arvodesintdkter

Intdkterna som faller under kategorin konsult- och
arvodesintdkter, det vill siga intakter fran tjanstekontrakt,
intdaktsfors i den period som tjansterna utférs. Den stérsta
delen av koncernens intdkter baseras pa |6panderdkningsavtal
med kunden. Sadana projekt resultatavrdknas i takt med

att arbetet genomférts och kunden erhallit kontrollen och
godkédnt leveransen.

Prenumerationstjénster - repetitiva tjdnster
Prenumerationstjanster utgors av flerdriga avtal avseende
Software as a service (SaaS) dar intdkten redovisas linjart éver
avtalstiden. Avtal med kund omfattar normalt en tid mellan

12 och 36 manader. Tjansten tillhandahalls av dotterbolaget
Jetty AB och ar ett egenutvecklat system framst riktat mot
evenemangsbranschen.

Leasingavtal

Koncernen bedémer om ett avtal ar eller innehaller ett
leasingavtal vid avtalets bérjan. | princip samtliga av
koncernens identifierade leasingavtal avser hyreslokaler
och bilar. Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang
och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal
i vilka koncernen ar leasetagare. Detta géller dock inte

fér korttidsleasingavtal (definierade som leasingavtal
som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre)
samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen
har ett lagt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart
over leasingperioden, om ingen annan systematisk metod
battre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar fran den
underliggande tillgdngen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvdrdet av de
leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med anvandning av leasingavtalets implicita

ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas, anvander
koncernen den marginella lanerantan. Den marginella
ldnerdntan ar den rantesats som en leasetagare skulle

behdva betala fér en finansiering genom 1an under en
motsvarande period, och med motsvarande sikerhet, for
nyttjanderattstillgdng i en liknande ekonomisk miljé. Optioner
inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet av

en férlangningsoption anses som rimligt séker eller om
utnyttjandet av en termineringsoption anses som ej rimlig
sakert.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av

leasingskulden omfattar:

- fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter)
efter avdrag fér eventuella férmaner,

- variabla leasingavgifter som ar kopplade till konsument-
prisindex férdandras ndr justering av leasingavgifter trader i
kraft.

Leasingskulden presenteras pa egen rad som lang- och
kortfristig del i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Efter det forsta redovisningstillféllet varderas leasingskulden
genom att 8ka det redovisade vardet for att aterspegla
rantan pa leasingskulden (genom anvandande av
effektivrantemetoden) samt genom att minska det
redovisade vardet for att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvaran-
de justering av den tillhérande nyttjanderattstillgdngen) om:

- leasingperioden har férdandrats. | dessa fall omvéarderas
leasingskulden genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrénta,

- leasingavgifterna férandras till féljd av andringar i konsu-
mentprisindex. | dessa fall omvérderas leasingskulden
genom att diskontera de 4ndrade leasingavgifterna med
den initiala diskonteringsrantan (savida inte férandringarna
i leasingavgifterna beror pa andrade férutsattningar, da
anvands istdllet en dndrad diskonteringsranta).

Vid anskaffningstillfdllet redovisas nyttjanderattstillgangarna
till virdet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasing-
avgifter vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella
initiala direkta utgifter. | efter féljande perioder varderas

de till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning pa nyttjanderattstillgangarna sker 6ver beraknad
nyttjande period eller ver den avtalade leasingtiden, om den
ar kortare.

Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa en egenradi
koncernens rapport éver finansiell stallning. Koncernen
tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det
féreligger ett nedskrivningsbehov fér nyttjanderattstillgdngen
och pa samma satt som beskrivs i principerna fér materiella
anlaggningstillgangar.

IFRS 16 tillater, som en praktisk lattnadsregel, att en
leasetagare inte separerar icke-leasingkomponenter

fran leasingkomponenter och istéllet redovisar varje
leasingkomponent och tillhérande icke-leasing komponenter
som en enda leasingkomponent.

Skatt

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig

frdn det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands

vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
férvantas gélla for den period da tillgdngen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da

de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.
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Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanférlig

till transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat

eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av roérelseférvary, ska skatteeffekten redovisas i
foérvarvsanalysen.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersédttningar som
foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersdttningar
utgdrs av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och erséattning efter avslutad anstéllning (pension
enligt avgiftsbestamda planer). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en
tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och haringen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier
erlaggs.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning
da det foreligger rimlig sakerhet att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget och att
bidraget kommer att erhéllas. Bidragen redovisas som Ovriga
intakter da de avser att tacka kostnader.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Detta innebar att avvikelse
kan férekomma jamfért med férdndring i enskilda poster i
balansrakningen.

3 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet f&r finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande f&ér noterade féretag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den

juridiska personen ska tillampa samtliga av EUs antagna

IFRS och uttalanden s langt detta ar mdjligt inom ramen fér
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrdkning ar uppstallda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvéarde vilket
inkluderar eventuella transaktionsutgifter direkt hanférliga
till férvarvet av andelarna. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intdkt ndr ratten att fa utdelning bedéms som
sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2, varfér

reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 inte tillampas i
moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget véarderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde

med avdrag foér eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfér reglerna

om leasingavtal i IFRS 16 inte tillampas i moderbolaget som
juridisk person. | moderbolaget redovisas leasingavgifter

som kostnad linjart dver leasingperioden savida inte ett annat
systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta dver tiden. Detta géller aven om betalningarna férdelas
pa annat satt. Nyttjande ratten och leasingskulden redovisas
saledes inte i balansrdkningen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av
posten andelar i koncernféretag hos givaren. Hos mottagaren
redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln som
bokslutsdisposition.

4 Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden,
och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rakenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper i verensstammelse med IFRS
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt
da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omstéandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Nedskrivningsprdvning av goodwill och balanserade
utvecklingskostnader

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
fér goodwill féreligger enligt IAS 36 Nedskrivningar.
Atervinningsvirdet for de kassagenererande enheterna, till
vilka goodwill har allokerats till, faststalls utifran berékning
av nyttjandevarde. Berdkning av nyttjandevardet kraver

att foretagsledningen gor uppskattningar om viktiga
antaganden sa som framtida intdkter, vinstmarginaler,
investeringsnivder och diskonteringsranta. Berdkningarna
utgar fran kassaflédesprognoser baserade pa budgetar och
prognoser for de kommande fem dren. Vinstmarginalen
och investeringsnivan som anvands &verens stammer

med den enhetens historiska nivaer. Tillvaxttakten som
anvands dverensstaimmer med branschprognoser fér
kassagenererande enheten.
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Koncernens nyckeltal

2025 2024 2024 2024 2024 2023 Senaste 12 man 2024
Resultat, tkr (om ej annat anges) jan-mar okt-dec juli-sep apr-juni jan-mars okt-dec apr-mar helar
Nettoomsattning 79 976 105 049 68188 76 849 76 463 93951 330 062 326 549
Byraintakt 19 741 21715 16 924 18 642 19172 21896 77 022 76 453
Byrdintdaktsmarginal, % 24,68% 20,67% 24,82% 24,26% 25,07% 23,31% 23,34% 23,41%
EBITDA 2 381 3918 -1158 3366 2 057 3821 8507 8183
EBITDA- marginal, % 2,98% 3,73% -1,70% 4,38% 2,69% 4,07% 2,58% 2,51%
Rorelseresultat 857 2278 -2729 1989 860 2 945 2335 2398
Rorelsemarginal, % 1,07% 217% -4,00% 2,59% 112% 313% 0,71% 0,73%
Resultat efter finansnetto 563 1830 -3076 1532 560 2247 849 846
Vinstmarginal 0,70% 1,74% -4,51% 1,99% 0,73% 2,39% 0,26% 0,26%
Resultat efter skatt 607 303 -3031 1580 541 154 -541 -607
EBITDA per aktie 014 0,23 -0,07 0,21 0,13 0,24 0,50 0,49
Nettoresultat per aktie fére utspadning 0,04 0,02 -018 0,10 0,03 0,01 -0,03 -0,04
Nettoresultat per aktie efter utspadning 0,03 0,02 -017 0,09 0,03 0,01 -0,03 -0,03
Likviditet och kassafléde
Kassafléde fran [6pande verksamhet 738 4792 4077 5455 -4 680 17 904 15062 9 644
Kassafléde perioden 175 -1391 5283 -4.870 -6 384 11935 -803 -7 362
Likvida medel pa balansdagen 10 344 10 169 11559 6277 11147 17 531 10 344 10 169
Finansiell stillning
Eget kapital 49180 50 075 49772 52 661 54 451 53910 49180 50 072
Soliditet % 32,3% 31,4% 32,5% 36,0% 36,0% 37.8% 32,3% 31,4%
Réntebdrande skulder 24 336 22 624 27 036 25561 24 513 12 849 23772 22 624
Nettoskuld 13 992 12 455 15477 19 284 13366 -4 682 24 336 12 455
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Koncernens nyckeltal, fortsattning

2025 2024 2024 2024 2024 2023 Senaste 12 man 2024
Tkr (om ej annat anges) jan-mar okt-dec juli-sep apr-juni jan-mar okt-dec apr-mar helar
Personalinformation
Medelantal anstillda 62 62 62 62 63 65 62 61
Nettoomsattning per medelantal anstalld 1290 1694 1100 1240 1214 1445 5324 5353
Byrdintakt per medelantal anstalld 318 350 273 301 304 337 1242 1253
Aktiedata
Genomshnittligt antal aktier 16 931 16 848 16 731 16 391 16 335 16 229 16 931 16 848
Antal aktier pa balansdagen fére utspadning 17 064 17 064 17 064 17 064 16 335 16 335 17 064 17 064
Antal aktier pa balansdagen efter utspadning 17 964 17 964 17 964 17 964 17 235 17 235 17 964 17 964
Eget kapital per aktie 2,90 2,97 2,97 3,21 3,33 3,32 2,90 2,97
Kassafléde I6pande per aktie 0,04 0,28 0,24 0,33 -0,29 1,10 0,89 0,57
Periodens kassafléde per aktie 0,01 -0,08 0,32 -0,30 -0,39 0,74 -0,05 -0,44
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Nyckeltal

Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttovinst/Byraintdkt

Nettoomséattning minus kostnader f6r
mediekdp och andra kdpta tjdnster.

Nyckeltalet anvands i andra berédkningar.

Bruttomarginal
/Byraintdktsmarginal

Nettoomséattning minus kostnader for
salda varor och tjanster (bruttoresultatet)
i procent av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvéands foér att mata
projektlénsamheten.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fére av- och ned- EBITDA tillsammans med EBIT ger en helhets-
skrivningar. bild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.
Soliditet Eget kapital i férhallande till balans- Nyckeltalet anger hur stor andel av tillgangar-

omslutningen.

na som ar finansierade med eget kapital. De
tillgdngar som inte ar finansierade med eget
kapital finansieras med lan.

Genomshnittligt antal anstallda

Genomsnittligt antal anstallda bygger pa
av koncernen betalda narvarotimmar i
férhallande till normal arbetstid.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Omesiéttning per anstalld

Omesaéttning dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

Nyckeltalet anvands for att bedéma ett fore-
tags effektivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultat per aktie anvands for att faststalla
vardet av bolagets utestdende aktier.

Genomshnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid
periodens utgang.

Nyckeltalet anvands i andra berakningar.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida
medel.

Nyckeltalet anvands for att félja bolagets
skuldséattning.
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Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Thinc Collective presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller arsredovis-
ningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de majliggdr utvardering av bolagets prestation.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara matt som anvands
av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS samt avstamning av matten.

2025 2024 2024
Tkr (om ej annat anges) jan-mar jan-mar jan-dec
Resultat
A Nettoomsattning 79976 76 463 326 549
Handelsvaror -60 235 -57 291 -250 096
B Bruttovinst/Byraintikt 19 741 19172 76 453
C EBITDA 2381 2057 8183
B/A Bruttovinstmarginal/Byraintaktmarginal 24,7% 251% 23,4%
C/A EBITDA-marginal 3,0% 2,7% 2,5%
Soliditet
A Eget kapital 49180 54 451 50 072
B Balansomslutning 152134 151 038 159 238
A/B Soliditet, % 32,3% 36,1% 31,4%
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut 14 411 11 039 11936
Leasingskulder 9 925 13 474 10 688
Kassa -10 344 -11147 -10168
A Nettoskuld (-) fordran 13992 13 366 12 456
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Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att denna
kvartalsrapport ger en réattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som bolaget star infor.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Goteborg, den 16 maj 2025
Styrelsen for Thinc Collective AB (publ)
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Kalender

Kommande informationstillfillen:

2025-05-27:  Arsstimma 2024
Denna halls 17.00 i bolagets lokaler

pa Sédra Hamngatan 35 i Géteborg

2025-08-26  Kvartalsrapport Q2 2025
2025-11-20:  Kvartalsrapport Q3 2025
2026-02-26: Bokslutskommuniké 2025
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Varfor investera i Thinc-aktien?

Stark organisk tillvéxt Ledande nordisk aktér
i kombination med med multidisciplinart
utvalda férvarv driver erbjudande ger
en 6kad Ionsamhet. stabilitet och
motstandskraft.

Stabilt kassafléde som Innovatér med stark
méjliggor saval fortsatta utveckling inom

forvarv som drlig MediaTech och
utdelning. MarTech.

Stabil férvarvsmodell
ddr entreprenérer
stannar kvar,
Utvecklingsbart till
fler omréden.




