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Fokus pd marginaler ger effekt men lagkonjunktur paverkar*

Andra kvartalet 1 april - 30 juni 2023, Khoncernen
«  Nettoomsattningen for perioden uppgick till 64 545 tkr
(91 428 tkr), vilket motsvarar en minskning om 29%
+  Bruttovinsten (Byraintakten) minskade med 5% till 19 497
(20 536 tkr)
+  Bruttovinstmarginalen uppgick till 30,2% (22,4%)
« Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA minskade till
1112 tkr (3 179 tkr)
+ EBITDA - marginalen for perioden minskade till 1,7% (3,3%)
+ Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till -1 169 tkr (1,252 tkr)
«  Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,07 kr (0,09 kr)
+  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 8 957 tkr
- Eget kapital per den 30 juni 2023 uppgick till 49 358 tkr (58 341 tkr)
+ Likvida medel per den 30 juni 2023 uppgick till 17 286 tkr (17 558 tkr)

Viktiga handelser 1 april - 30 juni 2023

Lena F Stenberg foresldas som ny ledamot i styrelsen efter Rune Nordstrém, som
avbojt omval

Nowa Kommunikation vinner ny upphandling fér Luled Tekniska Universitet.
Uppdraget varderas till 40 mkr 6ver fyra ar

Goteborg Stad Inkop viljer att teckna ramavtal med Thincbolaget Nowa
Kommunikation géllande strategisk kommunikation samt redaktionella
kommunikationstjanster. Nowa Kommunikation, som en av flera leverantérer,
uppskattar avtalets varde for egen del till 20 mkr 6ver avtalsperioden

Vid arsstamman i Thinc Collective AB (publ) (“Thinc Collective” eller "Bolaget”) den
26 maj 2023 beslutades om sammanlaggning av aktier, varvid tio befintliga aktier ska
ldaggas samman till en aktie (sammanlaggning 1:10).

Arsstamman beslutade om utdelning till aktiedgare med 20 &re per aktie (efter
sammanlaggning av aktier)

*Jadmfért med motsvarande period féregaende dr.
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Perioden 1 januari - 30 juni 2023, Koncernen
«  Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 138 363 tkr
(163 683 tkr), vilket motsvarar en minskning om 15%.
Bruttovinsten (Byraintakten) dkade med 11% till 39 246 tkr
(35 286 tkr).
Bruttovinstmarginalen 6kade till 28,3% (21,5%)
Rérelseresultat fore avskrivningar EBITDA 6kade till 5 316 tkr (3 999 tkr)
- EBITDA - marginalen for perioden 6kade till 3,8% (2,4%)
Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 907 tkr (550 tkr)
Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,06 kr (0,04 kr)
- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
5448 tkr (9 620) tkr

Viktiga hdndelser efter periodens slut

Thinc Collective lanserar ny digital fullservicebyrd; Tundran Digital Explorers AB
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VD har ordet

Fokus pa marginaler ger effekt men lagkonjunktur
paverkar

Efter ett mycket starkt férsta kvartal har vi sett en

viss férsvagning under det andra kvartalet. Trots att
omsdattningen minskar med 30% under kvartalet &r dock
var byraintakt (bruttovinst) férhallandevis stabil, vilket i
grunden &r viktigast fér en byraverksamhet. Dessutom
fortsatter vara bruttomarginaler att 6ka vasentligt. Detta
avspeglar att vi fattar ritt beslut i prissattning mot kund
och vi goér ratti vart upphandlingsarbete. Att EBITDA ar
lagre under kvartalet jamfért med foregaende ar beror
pa att vi gjort ett antal centrala satsningar i langsiktig
tillvaxt och kompetensuppbyggnad som 6kat var overhead
tillfalligt till del.

Utvecklingen i de olika verksamheterna

Det ar glddjande att flertalet verksamheter fortfarande
levererar god Idnsamhet under kvartalet. Bland dessa finns
bland annat Nowa Kommunikation (EBITDA +2 380 kSEK),
Context Media (+1 283), Safirab (+ 1 693) Nowa Empower
(+725), Prodekor (+443) och Websearch (+574) som alla har
god intjaning och |dnsamhet. Vi fortsatter arbetet med de
fatal férlustbringande verksamheter som finns. | Jetty har
kostnadsbesparingar minskat férlusten pa arsbasis med
ca 1 mkr. DNA Agency, Tigerton och Thinc Digital Labs
kommer att samla vara digitala styrkor i ett bolag; Tundran
Digital Explorers, vilket kommer att kunna 6ka den samlade
I6nsamheten inom digitalt arbete betydligt och starka
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erbjudandet ut mot marknaden. Slutligen pagar ett arbete
for att skapa I6nsamhet i Habermax och Fabuleux.

Totalt sett dr jag mycket n6jd med mixen av bolag

och utvecklingen i var koncern. Vi har flera olika
tjdnsteinriktningar och kundgrupper som skyddar oss i en
konjunkturnedgang. Nar en del verksamheter gar ned, har
andra faktiskt formdagan att 6ka.

Varfor 6kar de centrala kostnaderna under kvartalet?
Att resultatet sjunker beror paradoxalt i huvudsak pa att
Thinc véaxer. Vi har koordinerat oss i Géteborg och dar
skapat synergier och kostnadsférdelar. Med nya férvarv

i Stockholm och Kathmandu har arbetet for att skapa
samverkan och arbete 6ver granserna kostat mer dn
tidigare onboardingprocesser. Vi férbereder fér nytt kontor
i Stockholm dér vi kan samla bolagen i koncernen och
darmed skapa skalférdelar samtidigt som vi ser éver vara
overheadkostnader i de olika bolagen. Att riva stupréren
dvs. att skapa en vaxande koncern som samarbetar 6ver
granserna kostar en del inledningsvis. Ju stérre vi blir
desto ldgre blir dock dessa kostnader i férhallande till
omsattning och bruttointdkt. Pagaende satsningar pa
affarsomradeschefer, forum fér méten mellan bolagen
och en tydligare profilering av Thinc som varumarke och

koncern ar den bas vi behéver fér att kunna véaxa ytterligare.

Det nara samarbetet och satsningen har redan resulterat
i manga nya kunder och vi férvantar oss avkastning pa
arbetet under kommande ar.

Upphandlingsteam

De positiva effekter vi ser av gemensamma initiativ ger
oss trygghet att genomfdra nista offensiva satsning for
koncernen, namligen att skapa ett koncerngemensamt
upphandlingsteam pa fyra personer. Dedikationen och
fokuseringen kommer ge resultat, inte minst fér de av véra
verksamheter som inte &r lika offensiva inom offentlig
upphandling som 6vriga bolag.

Fokusomraden

Vi fokuserar som bekant pa tre saker som réd trad i vart
férvarvsarbete och inte minst i allt vart utvecklingsarbete.
De tre perspektiven genomsyrar som vi sagt tidigare var
strategi, alla vara beslut.

1) Var modell som innebér att knyta entreprenérer till oss
Vart arbete med att knyta entreprendrer till oss har under

varen resulterat i investeringar i Safir Communication
och FAB Agency. Vi for dialog med flera olika aktérer,
i huvudsak med fokus pa Stockholm och hoppas
aterkomma med fler nyheter inom kort.

2) Att digitalisera vart och kundernas arbete for att
aven kunna pavisa béttre nytta.Under ledning av
affarsomradesradgivaren Fredrik Strauss ser vi allt mer
intensivt dver vart digitala arbete och affirsomradet
Digital Solutions skapar nya intéktsfldden, nya produkter
och nya team tvdrs Sver vara granser - ndgot som
kommer att markas framfér allt under hésten 2023 och
under 2024.

3) Att skapa en ekonomisk sund koncern och intressant
framtid fér kunder, aktiedgare och anstallda. Arbetet
med marginalen ar det mest synbara av effekterna
men vi arbetar ocksa pa att stétta de byrder somii
lagkonjunkturen gar ndgot simre och det marks tydligt
vilken genomslagskraft det ar att finnas i en koncern.
Allt vi gor handlar i grunden om att skapa ett kassafléde
som tryggar var verksamhet langsiktigt och kan ge god
avkastning till vara aktiedgare.

Var narmaste framtid

Var vision; att leda kommunikation i Norden, driver oss
framat. Ibland gar det fort och ibland sker det mesta bakom
kulisserna. Att vi lyckas sa bra som vi gér i en lagkonjunktur
dr nagot vi ar néjda med. Det &r ju faktiskt ett mycket bra
férsta halvar som vi har haft! Férutom att bli "best in class”
i Norden pa sikt, arbetar vi ocksa sjalvklart med det "lilla".
Det &r allt fran att vassa vart arbete vid nykundsanskaffning
till att hantera véra kostnader. Under varen har
férsvagningen av konjunkturen blivit allt tydligare, vilket
har féranlett en rad atgarder fran var sida. Det ar allt fran
Sversyn av bemanning till synergier vid skalférdelar och
fortsatt intensifierat nykundsarbete. Vi hoppas arbetet
kommer att ge effekt redan i hést, men Q3 ar i var bransch
alltid en modest period. S dven om vi tror pa ytterligare
vdssad ldnsamhet, sa dr det Q4 som i summa kronor avgdr
hésten. Sammantaget kan vi dock sdga att vi ligger val i fas
med vara langsiktiga utvecklingsplaner.

Anders Wallqvist, VD
Goteborgiaugusti 2023
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Finansiell utveckling i sammandrag
1 april-30 juni 1 jan-30 juni 1jan-31dec
Tkr (om ej annat anges) 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsittning 64 545 91428 138 363 163 683 336 256
Bruttovinst (Byraintakt) 19 497 20536 39246 35286 67 307
Bruttovinstmarginal 30,2% 22,4% 28,3% 21,5% 20,0%
EBITDA 1112 3179 5316 3999 10 679
EBITDA-marginal 1,7% 3,3% 3,8% 2,4% 3,2%
Resultat efter finansiella poster -1169 1252 907 550 -15761
Justerat resultat efter finansiella poster * - - - - 4239
Resultat efter skatt -1138 1387 971 820 -13 879
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 957 5448 9 620 10199
Periodens kassaflode 958 -2 906 2414 1710
Likvida medel pa balansdagen 17 286 17 558 17 286 17 558 20192
Eget kapital pa balansdagen 49 358 58 341 49 358 58 341 51243
Rantebéarande skulder 9152 1790 9152 1790 2 891
Balansomslutning 115987 127 933 115987 127 933 121 040
*nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader med 20 000 tkr
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Finansiell utveckling i sammandrag, fortsattning

7

1 april-30 juni 1 jan-30 juni 1jan-31dec
Nyckeltal 2023 2022 | 2023 2022 2022
Medelantalet anstéllda 65 61 66 61 60
Nettoomsattning per medelantal anstalld (tkr) 993 1499 2096 2683 5604
Bruttovinst per medelantal anstalld (tkr) 300 336 595 578 1121
Soliditet 43% 45,6% 43,0% 45,6% 42,3%
Genomsnittligt antal aktier, tusental 15751 15 459 15751 15 459 15 459
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 16 335 15 459 16 335 15 459 15 459
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) 0,07 0,21 0,33 0,26 0,69
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) -0,07 0,09 0,06 0,04 -0,90
Eget kapital per aktie 3,13 3,77 3,13 3,77 3,31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 0,57 - 0,35 0,62 0,66
Perioden kassaflode per aktie (kr) 0,06 - -0,18 0,16 0,11
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Fyra affarsomrdden
Thinc bestdr av 15 bolag inom kommunikations-, och teknikbranschen.
Vi @r indelade i fyra affarsomraden.

P rodekor

[l CONTEXT MEDIA

—
A NOWA

EMPOWAr

HABERMAX

SAFIR

communication

FABAGENCY

DNA

acency GRUPPEN
— —

nowadays

Tigerton |
@ Websearch

Jetty >

Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och

-kép, sociala medier och content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och
interaktionsdesign. Affairsomradets féretag hjélper stora, komplexa organisationer med
problem som kraver noggrann coachning och produktionsledning. Foéretagen stéttar ocksa
6vriga koncernbolag med genomféranden. Exempel pd kunder: Dahls, Ikea, KappAhl, Sveriges
Radio, Liseberg. Statliga myndigheter via Statlig Ink6pssamordning, t ex Arbetsférmedlingen,
Socialstyrelsen, Skatteverket, Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

Strategy

Affarsomradets féretag erbjuder kommunikationstjanster inom strategisk kommunikationsinsikt
i form av undersdékningar, analyser och uppféljningar, strategiska planer, malgrupps-, konkurrens-,
och omvarldsbevakningar, varumarkesplattformar, PR och IR-arbete, siljstrategier, digital
strategi, samt arsredovisningar och hallbarhetsarbete. Kunderna utgérs av stérre féretag och
organisationer sG som Tv4, Ravensburger Puzzle /Brio, Géteborgs Stad,

E-car Expo, Schenker och RLS Global.

Creative

Affarsomradets féretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,
varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och ljudproduktion,
3D-grafik. Exempel pG kunder: GP Batteries, Fitness 24, Salinity, Sveriges Bryggerier, LRF,
Bagaren och Kocken, Géteborgsvarvet, Géteborg & Co, Defa, Anex Tours, Hockeyallsvenskan,
Jordbruksverke

Digital sollutions

| detta affarsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet férstarkt med koncernens tjanster. Idag
ingar systemstdd inom méten och event, SaaS- system for fysiska méten och evenemang,
automatiserad annonsproduktion, Digital Asset Management-system (DAM), samt drift

och support. Till detta affarsomrade hor aven nytillkomna Websearch. Exempel pd kunder:
eventarrang6rer som InterPride, Live Nation, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen och
Stockholms Stad.
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8 Kontor

Vér fantastiska
koncern finns nu
i Stockholm, Géteborg,
Svedala, Luled, Ume4,
Vaxjo, Oslo och
Kathmandu.

15

Koncernen bestar idag
av femton bolag.

48 Kvinnor

40 Man

Antal medarbetare 88.
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Resultat per affarsomrade

Performance
Thinc Collective jan-juni 2023 (tkr) Intdkter EBITDA
Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
Nowa Kommunikation (100%) 61201 89 960 -32% 7 063 11,5% 4953 5,5%
Norge (100%) 1243 2031 -39% 146 11,7% 175 8,6%
Context (70%) 55032 55023 0% 2660 4,8% 2753 5,0%
Prodekor (84%) 4 452 5749 -23% 272 6,1% 514 8,9%
AO Performance 121 928 152763 -20% 10 141 8,3% 8395 5,5%
Strategy
Thinc Collective jan-juni 2023 (tkr) Intdkter EBITDA
Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
Nowa Empower (72,5%) 6 404 4 646 38% 1082 16,9% 846 18,2%
Safirab (35%) 14 510 13 500 7% 2004 13,8% 2795 20,7%
Habermax (70%) 1672 2612 -36% -205 -12,3% 5 0,2%
AO Strategy 10 955 11416 -4% 1638 15,0% 2949 25,8%
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Resultat per affarsomrade, fortsattning

Creative

Thinc Collective jan-juni 2023 (tkr) Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
KKM (51%) 8933 7 326 22% 763 8,5% 827 11,3%
Fabuleux (20%) 2111 1931 9% -578 -27,4% 34 1,8%
DNA Agency (74,1%) 1524 2880 -47% -296 -19,4% -225 -7,8%
Nowadays (51%) 1079 1064 1% 111 10,3% 82 7.7%
AO Creative 13 647 13 201 3% 0 0,0% 718 5,4%

Digital Solutions

Thinc Collective jan-juni 2023 (tkr) Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
Jetty (100%) 981 867 13% -483 -49,2% -880 -101,5%
Tigerton (70%) 4072 4138 2% 587 14,4% 974 23,5%
Websearch (20%) 5216 1382 277% 1361 26,1% 539 39,0%
AO Digital Solutions 10 269 6387 61% 1465 14,3% 633 9,9%
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Strategiska mdl

Tillvaxt

Koncernen ska vaxa bade
organiskt och genom férvarv av
foretag som pa ett bra satt kan
komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Position
Thinc-koncernen ska
uppfattas som den
ledande kommunika-
tionsbyran i Norden.

Framgang
( D) ) For att uppna ovanstaende
mal lyfter vi fram fyra fram-
Etablering gangsfaktorer:
Etablera kontor L
i Kbpenhamn och » Forvary

Malmo samt vaxa i » Kultur

Stockholm och Oslo. - Tydlighet
- Okad férséljning
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Finansiella méal 2023-2027

Thinc Collectives langsiktiga mal ar:

Att organiskt 6ka férsaljningen snabbare &n marknadstillvaxten fér media och
kommunikation. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska 6ver tid éverstiga 20%,
inklusive forvarv i syfte att konsolidera marknaden.

Att genomféra 2-3 forvarv arligen inom valda tjanstekategorier och som arligen
totalt tillfér minst 20-50 mkr i omséttning.

Thinc Collectives mal ar att uppna en arlig genomsnittlig EBITDA-marginal om
minst 10% f6r koncernens tjansteproducerande bolag och minst 5% fér kon-
cernens mediarelaterade bolag, matt som resultat fére finansiella poster, skatt
och avskrivningar avimmateriella tillgangar hanférliga till forvary, justerat for
engangsposter och stéllt i relation till

nettoomsattningen.

Utdelningspolicy - Minst 30% av kassaflédet* skall distribueras till aktieagarna. T H E

INCREL

Utdelningen skall vid varje tillfalle vagas mot koncernens affarsmajligheter,
soliditet och likviditet.

Kapitalstruktur - Thinc Collectives mal &r att nettoskulden** inte skall 6verstiga
2,5 ganger justerad EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan tillfalligt vara C O L L E (
hogre, exempelvis i samband med storre forvarv.

*Kassaflode fran den [6pande verksamheten efter forandringar av rorelsekapitalet.
**Nettoskuld definieras som rantebarande skulder minus likvida medel.
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Finansiell utveckling 1 april-30 juni 2023, Koncernen

Nettoomsattning

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 64 545 tkr
(91 428) en minskning med 29% jamfért med andra
kvartalet 2022. Nedgangen férklaras framst av minskad
mediaomséttning i Nowa Kommunikation. Samtidigt
dkar Nowa Kommunikation sin Byrdintakt och
EBITDA vilket indikerar att tjansterna och mediamixen
forandrats mot en stérre andel digitalt innehall som
ger hégre ldnsamhet per forséljningskrona, men
lagre volymer &n traditionell media. God organisk
omsattningstillvaxt under andra kvartalet uppvisar
bland annat KKM, Nowa Empower, Fabuleaux och
Websearch.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten for kvartalet uppgick till 19 497 tkr (20 536)
en minskning med 5% jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Bruttovinstmarginalen kunde darmed
oka fran 22,4% till 30,2%. Okningen beror pa 6kade
marginaler i mediadelen samt hogre féradlingsvarde

i tjansteportfoljen genom 6kad digitalisering.
Framférallt har Koncernens storsta verksamhet Nowa
Kommunikation 6kat sin bruttomarginal vasentligt.

Kostnader

Rérelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 65 409
tkr (89 579), fordelat pa kopt media och externa tjanster
49 132 tkr (75 376), personalkostnader 14 070 tkr

(12 481), 6vriga kostnader 26 tkr (-) och avskrivningar

2 129 tkr (1 869). Kostnaderna har minskat totalt
beroende pa en ligre volym férmedlad media
samtidigt som tjansteinnehallet dkat i kundleveransen.
Darmed har personalkostnaderna 6kat medan
kostnader fér kopt media och externa tjanster

gatt ned. Avskrivningarna haror framst fran de
Goodwillavskrivningar som gors pa de férvarvade bolag
som konsolideras.
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Rérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)

for perioden april-juni 2023 uppgick till 1112 tkr
jamfort med 3 179 tkr samma period féregaende ar.
Minskningen beror framfér allt pa 6kade centrala
kostnader i samband med den fortsatta utvecklingen
av koncernen samt resultatférsamringar for bland
annat Context Media, Prodekor och Tigerton jamfért
med andra kvartalet féregdende ar. Dock har samtliga
namnda verksamhet fortfarande [6nsamhet och
levererar positiva resultat till koncernen. EBITDA-
marginalen minskade darmed fran 3,3% till 1,7% under
perioden.

Avskrivningar

Under kvartalet har resultatet belastats med
avskrivningar och nedskrivningar pa 2 129 tkr (1 869)
varav 1809 tkr (1 489 tkr) avser avskrivningar av
balanserade utvecklingskostnader.

Rérelseresultat efter finansiella poster
Rorelseresultatet efter finansiella poster minskade
under kvartalet till -1 169 tkr (1 387). Rantenettot
forsamrades till -152 tkr (-76) beroende pa hégre
rantekostnader och 6kad skuldséattning.

Kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den |6pande verksamheten under
kvartalet var 8 957 tkr jamfort med 6 743 tkr samma
period féregaende ar. Férbattringen beror framst pa
minskade bindningar av rorelsekapital. Periodens
kassaflode uppgick till 958 tkr (1207 tkr) vilket bland
annat beror pa utdelning av vinst till Thincs aktiedgare
samt amortering av koncernens nettoskuld.
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Finansiell utveckling, 1 januari - 30 juni 2023, Koncernen

Nettoomsattning

Nettoomsattning fér férsta halvaret 2023 uppgick till 138

363 tkr (163 683 tkr), en minskning med 15% jamfért med
motsvarande period 2022. Nedgangen férklaras framst av
minskad mediaomséttning i Nowa Kommunikation. Samtidigt
6kar Nowa Kommunikation sin Byrdintakt och EBITDA vilket
indikerar att tjinsterna och mediamixen férdndrats mot en
storre andel digitalt innehall som ger hégre [dnsamhet per
férséljningskrona, men lagre volymer &n traditionell media.
Ett antal verksamheter uppvisar fortsatt hég tvasiffrig
organisk tillvaxt. Bland dessa aterfinns; Nowa Empower, KKM,
och Jetty.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten for forsta halvaret 2023 uppgick till 39 246 tkr
(35 286) en 6kning med 11% jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Bruttovinstmarginalen kunde darmed 6ka

fran 21,5% till 28,3%. Okningen beror pa 6kade marginaler i
mediadelen samt hdgre féradlingsvarde i tjansteportfdljen
genom 6kad digitalisering. Framférallt har Koncernens stérsta
verksamhet Nowa Kommunikation &kat sin bruttomarginal
vasentligt.

Kostnader

Rérelsekostnaderna under férsta halvaret uppgick till 137 482
tkr (163 591 tkr), fordelat pa kopt media och externa tjanster
106 512 tkr (136 429 tkr), personalkostnader 27 076 tkr (23 825
tkr), 6vriga externa kostnader 125 tkr (- tkr) och avskrivningar
4130 tkr (3 771 tkr).

Kostnaderna har minskat totalt beroende pa en lagre

volym férmedlad media samtidigt som tjansteinnehallet
okat i kundleveransen. Darmed har personalkostnaderna
Skat medan kostnader fér képt media och externa

tjanster gatt ned. Avskrivningarna harér framst fran de
Goodwillavskrivningar som goérs pa de férvarvade bolag som
konsolideras.

Rérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for forsta
halvaret 2023 uppgick till 5 316 tkr jamfért med 3 999

tkr samma period féregaende ar. Okningen beror pa
resultatforbattringar for ett antal verksamheter bland annat;
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Nowa Kommunikation, Nowa Empower, Jetty och Websearch
jamfért med forsta halvaret féregaende ar. EBITDA-
marginalen 6kade darmed fran 2,4% till 3,8% under perioden.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 11 747 tkr

(3 246 tkr) under forsta halvaret och avser framst férvarv
av aktier i intressebolagen Safirab och Fabuleux samt
tillaggskopeskillingar i KKM och Prodekor i férvarv som
genomférts under 2021 och 2022.

Avskrivningar

Under aret har resultatet belastats med avskrivningar
pa 4 130 tkr (3 771 tkr) varav 3 488 tkr (3 025 tkr) avser
immateriella avskrivningar (goodwill och balanserade
utvecklingskostnader).

Rérelseresultat efter finansiella poster

Rorelseresultatet efter finansiella poster 6kade under
kvartalet till 907 tkr (550). Rantenettot forsamrades till
-278 tkr (-130) beroende pa hégre rantekostnader och 6kad
skuldsattning.

Kassafl6desanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under

kvartalet var 5 448 tkr jamfért med 9 120 tkr samma period
féregaende ar. Férsamringen beror framst pa férandringar i
Rorelsekapitalet samt hégre skattebetalningar under 2023.
Periodens kassafldde uppgick till -2 906 tkr (2 404 tkr) vilket
framst beror pa de genomférda férvarven av Safirab och
Fabuleux under forsta kvartalet. Dessa forvarv finansierades
till ca 50% del med lan och resterande del med kontanter
varvid periodens kassafléde har paverkats negativt.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 17 286 tkr (17 558) den
30 juni 2023. Koncernen hade rantebédrande skulder pa 9 152
tkr (1 790 tkr) vid periodens slut

Eget kapital

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 49 358
tkr (58 341 tkr). Soliditeten uppgick ddarmed till 43% (46%)
vid periodens slut. Eget kapital har fraimst minskat sedan
foregdende ar beroende pa den nedskrivning avimmateriella

rattigheter Jetty som genomfordes per 31 december 2022. .

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 30 juni 2023 till 17 968
322 kr fordelat pa 16 334 838 utestaende aktier. Aktiernas
kvotvarde ar 1,1 kr. Vid arsstamma i juni 2023 beslutades
om omvand split 10:1 varvid antalet aktier minskade genom
delning med 10.

Personal
Antalet anstallda per den 30 juni 2023 uppgick till 65(66).

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie &r listad pa Spotlight Stock Market
under kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod SE0020358281.
Bolaget hade per den 30 juni 2023 cirka 1 200 aktiedgare.

OPTIONSPROGRAM

Extra bolagsstdimma i Bolaget beslutade under december
2022 om utgivning av 1 000 000 teckningsoptioner efter
sammanslagning som incitamentsprogram riktat mot
personal och ledning till ett [6senpris om 4,5 kronor per
aktie som l6per ut 2026-03-31. Optionerna har under januari
2023 erbjudits personalen varvid 900 000 har tecknats vid
rapporttillfillet. Programmet innebar en maximal utspadning
omcab5,2%.

Visentliga risker och osdkerheter i verksamheten

Thinc Collective &r genom sin verksamhet exponerat for risker
och osakerhetsfaktorer. Information om riskerna aterfinns i
senaste arsredovisning 2022. Dessa 6verensstimmer med de
risker bolaget identifierar idag.
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Resultatrakning Khoncernen

1 april-30 juni 1jan-30 juni 1jan-31dec

Kr (om inget annat anges) 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséttning 64 545 391 91428 498 138 363 530 163 682 592 336 256 236
Ovriga rérelseintakter -154 399 -539 594 304 751 570 808 971996
Summa intakter 64 390 992 90 888 904 138 668 281 164 253 400 337228232
Handelsvaror -45048 435 -70 892781 -99117 126 -128 396 554 -272 949 999
Ovriga externa kostnader -4 084116 -4 483 004 -7 335 350 -8 032190 -8 088 267
Personalkostnader -14 069 959 -12 480 696 -27 076 289 -23 825 391 -49 229 658
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -2129 500 -1869 021 -4 130 204 -3770 921 -26 215 362
Ovriga rérelsekostnader -25583 - -125 282 - -60 408
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag -51139 146 600 301785 433 642 3778 954
-65 408732 -89 578 902 -137 482 466 -163 591 414 -352764 740

Rorelseresultat -1017 740 1310 002 1185815 661986 -15536 508
Resultat fran andelar i koncernféretag - -73751 - -73751 -73751
Resultat fran évriga virdepapper och fordringar - 91868 - 91868 91868
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6829 - 26 644 4725 43941
Réntekostnader och liknande resultatposter -158 744 -76 386 -305 042 -135 002 -286 109
Summa finansiella intdkter och kostnader -151 915 -58 269 -278 398 -112 160 -224 051
Resultat efter finansiella poster -1169 655 1251733 907 417 549 826 -15760 559
Resultat fore skatt -1169 655 1251733 907 417 549 826 -15760 559
Skatt pa arets resultat 31853 - 63706 - 1881072
Uppskjuten skatt - 134 853 - 269706 -
Periodens resultat -1137 802 1386586 971123 819528 -13 879 487
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare -1274 765 735294 667 321 127 564 -14 405 590
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 136 963 651287 303 802 691964 526 103
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Balansrdkning honcernen

Kr (om inget annat anges) 30 juni 2023 30 juni 2022 31 dec 2022
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 045561 25028 147 6882 653
Goodwill 38 033507 32610 464 41535 496
Summa immateriella anldaggningstillgdngar 45079 068 57 638 611 48 418 149
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2486 7899 2486
Inventarier, verktyg och installationer 726 741 309 060 375999
Férbattringsutgift pa annans fastighet 48 372 66 329 48 372
Summa materiella anldggningstillgdngar 777 599 383288 426 857
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 11620 209 3880 051 576 959
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35376 35376 35376
Andra langfristiga fordringar 225974 359574 359574
Summa finansiella anliggningstillgangar 11 881 559 4 275 001 971909
Summa anldggningstillgdngar 57 738 226 62296 900 49 816 915
Ravaror och férnédenheter 98 001 315 667 118 001
Summa varulager 98 001 315 667 118 001
Kundfordringar 29873238 38201330 44 256 076
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 152 396 - 125000
Aktuella skattefordringar 1101398 - 37160
Ovriga fordringar 1936 613 3247043 2556 545
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7801719 6314089 3937511
Summa kortfristiga fordringar 40 865 364 47762 462 50912 292
Kassa och bank 17 285754 17 558 173 20192 448
Summa kassa och bank 17 285754 17 558 173 20192 448
Summa omsittningstillgangar 58249119 65 636 302 71222741
Summa tillgangar 115 987 345 127 933 202 121039 656
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Balansrdkning Koncernen, fortsattning

Kr (om inget annat anges) 30 juni 2023 30 juni 2022 31 dec 2022
Aktiekapital -17 968 322 -17 005 822 -17 005 822
Ovrigt tillskjutet kapital - -122 143 705 -
Annat eget kapital inklusive arets resultat -14 273 154 92932292 -14712 460
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare -32241476 -46 217 235 -31718 282
Innehav utan bestimmande inflytande -17 116 462 -12123 993 -19 524 926
Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset -17 116 462 -12123 993 -19 524 926
Summa eget kapital -49 357 938 -58 341228 -51243208

Avsattningar for uppskjuten skatt . - R

Uppskjuten skatteskuld -1250 629 -5368 802 -1314 335
Summa avsadttningar -1250 629 -5 368 802 -1314 335
Skulder till kreditinstitut -318 182 -590 910 -454 546
Ovriga skulder -1750 000 - -
Summa langfristiga skulder -2068 182 -590 910 -454 546
Checkrékningskredit -3321775 -111 283 -267 927
Skulder till kreditinstitut -3761712 -1199 609 -2168 159
Forskott fran kunder -110 384 -20795 -14 145
Leverantérsskulder -13 682122 -21 031230 -20 305 249
Aktuella skatteskulder -741 971 -949 996 -3337 463
Ovriga skulder -11232 872 -8 249942 -9 144 377
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -30 459 760 -32 069 407 -32790 247
Summa kortfristiga skulder -63 310596 -63 632262 -68 027 567
Summa eget kapital och skulder -115 987 345 -127 933 202 -121 039 656
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Kassaflodesanalys Koncernen

Tkr (om ej annat anges) 1 april-30 juni 2023 1jan-30 juni 2023 1jan-30 juni 2022 1jan-31 dec 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1018 1186 228 -19 315
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2213 3838 3717 26168
Erhdllen ranta 7 27 5 44
Erhadllen utdelning 0 0 160 160
Erlagd ranta -159 -305 -135 -286
Betald skatt -1245 -3 660 -1197 -867
Kassaflode fran I6pande verksamheten fére férandringar

i rérelsekapitalet -202 1086 2778 5904
Férandringar rorelsekapital

Férandring varulager 20 20 0 198
Féandring kundfordringar 10789 14 383 3425 -3165
Férandring korta fordringar -689 -3272 -2 874 88
Férandring lev. skulder -5210 -6 623 948 222
Férandring 6vriga skulder 4249 -146 5343 6 952
Kassafléde fran I6pande verksamheten 8 957 5448 9 620 10199
Investeringsverksamhet

Investeringar materiella anlaggningstillgangar -489 -489 -139 -161
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -377 -675 -811 -1413
Avyttring materiella anlaggningstillgdngar 0 0 255 255
Investeringar i koncernféretag /transaktion med minoritet -710 -685 -2077 -3726
Investeringar i intressebolag -675 -10 032 -635 -635
Avgaende langa fordringar 0 134 161 161
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 251 -11 747 -3246 -5519
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Kassaflodesanalys Koncernen, fortsattning

Tkr (om ej annat anges) 1 april-30 juni 2023 1jan-30 juni 2023 1jan-30 juni 2022 1jan-31 dec 2022
Finansieringsverksamhet

Nyemission 0 2625 0 0
Transaktion minoritet 12 360 0 0
Utdelning minoritet -2761 -2761 -2 337 -2337
Utdelning aktiedgare -3092 -3092 0 0
Férandring checkkredit 2281 3054 -1079 -923
Férandring skuld kreditinstitut -3938 1457 -544 289
Forandring langfristiga skulder 1750 1750 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5748 3393 -3960 -2 971
Periodens kassaflode 958 -2 906 2414 1709
Likvida medel vid per bérjan 16 328 20191 15144 15144
Foérvarvat banksaldo 0 0 0 3338
Likvida medel vid per slut 17 286 17 285 17 558 20191
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Rapport 6ver fordndringar i eget kapital honcernen

. Annat eget kapital

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 17 006 25776 5132 13 951 61865
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -2 337 -2 337
Transaktion med minoritet -1796 7 386 5590
Omréakningsdifferenser 4 4
Arets resultat -14 405 526 -13 879
Utgdende balans 2022-12-31 17 006 25776 -11 065 19 526 51243

B Annat eget kapital

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 17 006 25776 -11 065 19 526 51243
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 962 1663 2625
Teckningsoptioner 360 360
Utdelning aktiedgare -3092 -3092
Utdelning minoritet 2761 -2761
Tillkommande minoritet -24 49 25
Omrakningsdifferenser -13 -13
Avrets resultat 668 303 971
Utgaende balans 2023-06-30 17 968 27799 -13 526 17 117 49 358
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1 april-30 juni 1 april-30 juni 1jan-30 juni 1jan-30 juni 1jan-31dec

Kr (om inget annat anges) 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséttning 1644 479 1400703 3171369 2835961 6 004 651
Ovriga rérelseintakter 6336 480 27 390 5811 5811
1650 815 1401183 3198759 2841772 6010 462

Ovriga externa kostnader -3340 590 -2568 678 -5880 450 -4788 073 -10 013 607
Personalkostnader -2 061370 -1718 480 -4.029 115 -3239 414 -6 809 246
ﬁ\r\‘/lsalg;vnr;LnggsiglI(;(;P;\gz:iskrivningar av materiella och immateriella _ 57000 _ 114 000 9550
Ovriga rérelsekostnader - - - - --
-5401 960 -4 344158 -9 909 565 -8 141 487 -16 832 403

Rorelseresultat -3751145 -2942 975 -6 710 806 -5299715 -10 821 941
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 476 667 3537482 13 476 667 5637 462 3968560
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag - - - - 160 000
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar - 91868 - 160 000 91868
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6103 - 9530 91868 17 292
Réntekostnader och liknande resultatposter -84 405 -38 398 -170 241 - -123 388
13 398 365 3590952 13 315 956 -62 000 4114 332

Resultat efter finansiella poster 9 647 220 647 977 6 605150 527 615 -6 707 609
Erhdllna koncernbidrag - - - - 7 675000
Resultat fére skatt 9 647 220 647 977 6 605 150 527 615 967 391
Skatt pa arets resultat - - - - -
Uppskjuten skatt - - - - -
Arets resultat 9 647 220 647 977 6 605150 527 615 967 391
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Kr (om inget annat anges) 1jan-30 juni 2023 1 jan-30 juni 2022 31 dec 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 50750 - -
Inventarier, verktyg och installationer 52 600 0 52 600
Andelar i koncernféretag och intressebolag 127 535 812 114 271 963 116 818 847
Andra langfristiga fordringar 0 0 0
Summa anlidggningstillgdngar 127 639 162 114 271 963 116 871 447
Omesaéttningstillgangar

Kundfordringar 217 462 83904 98 530
Ovriga fordringar 5865 554 5719 434 2431160
Likvida medel 1542 329 490 391 528 518
Summa omséttningstillgangar 7 625 345 6293729 3058208
Summa tillgdngar 135264 507 120 565 692 119 929 655
Eget kapital och Skulder

Aktiekapital -17 968 322 -17 005 822 -17 005 822
Ovrigt tillskjutet kapital -124 154 205 -122 143 408 -122 143 705
Reserver 0 0 0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 40 822 521 44787 479 44 347703
Summa Eget kapital -101 300 006 -94 361 751 -94 801 824
Avsattningar och skulder

Langfristiga skulder -11 924 746 -10 447 474 -10 311110
Kortfristiga skulder -22 039 755 -15756 170 -14 816 721
Summa avsattningar och skulder -33 964 501 -26 203 644 -25127 831
Totalt eget kapital och skulder -135 264 507 -120 565 395 -119 929 655
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Not 1: Redovisningsprinciper
Thinc Collective AB upprattar redovisningar i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2: Nyckeltal
Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Genomshnittligt antal aktier:

Det genomsnittliga antalet aktier i Thinc Collective har beraknats utifran en viktning av det
historiska antalet utestdende aktier i Thinc Collective efter varje genomférd nyemission
ganger antal dagar som respektive antal aktier varit utestdende.

Resultat per aktie:
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet:
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (totala tillgangar).

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstillande direktéren férsakrar att denna deldrsrapport
ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som bolaget star
infor.

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Goteborg, den 31 augusti 2023
Styrelsen fér Thinc Collective AB (publ)
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Kalender

Kommande informationstillfallen:
2023-11-17: Kvartalsrapport Q3 2023

2024-02-28: Bokslutskommuniké 2023
2024-05-17: Kvartalsrapport Q1 2024
2024-05-23: Arsstimma i Géteborg ki 16:30




Varfor investera i Thinc-aktien?

Stark organisk tillvaxt
i kombination med
utvalda férvarv driver
en 6kad I6nsamhet

Ledande nordisk aktér
med multidisciplinart
erbjudande ger
stabilitet och
motstandskraft

Fokus pd att starka
erbjudandet via konti-
nuerliga investeringar
i organisation och med-

arbetare
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Bred och valdiversifierad
kundbas med ldnga re-
lationer, Gterkommande
intdkter och hég andel

offentlig sektor

Stabilt kassafléde som
mojliggor saval fortsatta
forvarv som arlig

utdelning




