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Tredje kvartalet - en period med lagre aktivitet

Tredje kvartalet 1juli - 30 september, Koncernen Viktiga hdndelser efter periodens slut

+  Nettoomsattningen for perioden uppgick till 68 188 tkr (66 606 tkr), vilket . BANG Agency vinner uppdrag fér Business Region Stockholm till uppskattat
motsvarar en dkning om 2%. forséljningsvdarde om 50 mkr under perioden.
Bruttovinsten (Byrdintdkten) minskade med 2% till 16 924 tkr (17 309 tkr), &ven +  BANG Agency férnyar avtal med Férsvarsmakten till uppskattat férsaljnings-
bruttovinstmarginalen minskade till 24,8% (26,0%). varde om 30 mkr per ar under perioden.
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA minskade till -2 330 tkr (1 811 tkr).
EBITDA-marginalen for perioden minskade till -3,4% (2,7%). Sdsongsva riationer
Resultat efter finansnetto fér perioden uppgick till -4 643 tkr (-653 tkr). Forsaljningen varierar 6ver kvartalen. Dotterbolagens forsaljning fluktuerar éver
Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,28 kr (-0,04 kr). aretilinje med totala medie- och kommunikationsinvesteringar i marknaden dar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 090 tkr (-11 906 tkr). historiskt sett kvartal tva och fyra ar de starkaste perioderna.

Eget kapital per den 30 september 2024 uppgick till 37 777 tkr (47 418 tkr).
Likvida medel per den 30 september uppgick till 11 559 tkr (5 596 tkr).

Perioden 1 januari - 30 september 2024, Koncernen

+  Nettoomsattningen for perioden uppgick till 221 500 tkr (204 970 tkr), vilket
motsvarar en dkning om 8%.
Bruttovinsten (Byrdintdkten) minskade 3% till 54 738 tkr (56 555 tkr).
Bruttomarginalen minskade till 24,7% (27,6%).
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA minskade till 770 tkr (7 127 tkr).
EBITDA-marginalen for perioden minskade till 0,3% (3,5%).
Resultat efter finansnetto fér perioden uppgick till -6 076 tkr (223 tkr).
Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,36 kr (0,02 kr).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 863 tkr (7 820 tkr)

V1kt|cc| handelser 1juli - 30 september 2024

Thinc Collective far uppdrag fér Neckermann Nordic, den tyska researrangdren
Neckermann Reisens nordiska del.

Thinc Collective lanserar en ny byra, Thinc Experience. Bakom byran star Thinc
Collective, BANG Agency och Charlotte Bergman.

BANG Agency vinner uppdraget som reklambyra fér Coop Butiker &
Stormarknader AB. Uppdraget omfattar strategi, konceptutveckling och kreativt
arbete for Coops retailverksamhet.
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VD har ordet

- Langsiktiga investeringar drar kortsiktigt
ned resultatet

- Ett fatal bolag i gruppen har presterat
samre

» Manga nya kunder ger goda férhoppningar

| det tredje kvartalet 6kade omséttningen 2% till 68,1 mkr
(66,6), byrdintdkten (bruttovinst) uppgick till 16,9 mkr
(17,3) och EBITDA-resultatet minskade till -2,3 mkr (1,8).

Tredje kvartalet ar fér manga branscher en period
praglad av lagre aktivitet som en foljd av semestertider
och blir dven ett slags mellanperiod for oss. Trots att vi
vunnit fler nya kunder &n vi gjort tidigare ar 6kade
omsattningen svagt jamfért med féregaende ar medan
resultatet minskade. Effekterna ar i huvudsak kopplade
till ett fatal av koncernens bolag, dar bade effektivise-
ring och intensifierade saljaktiviteter ar pabaorjade. |
grunden ar det uppskjutna eller férsenade kunduppdrag
som paverkat utvecklingen i kvartalet. Uppdrag som nu
kommit igdng och lagger grunden for ett starkare fjarde
kvartal.
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Dessutom har satsningar som det nya Stockholms-
kontoret, nya globala ndtverk och nya kundprojekt
(uppstartsarbete tar initialt tid och resurser) paverkat
marginalen och resultatet minskade trots en nagot
hégre omséttning.

Marknaden och Thinc Collective

Vi och hela var bransch har paverkats av att den svaga
efterfragan fortsatt langre an férvantat under 2024 och
att marknaden &r relativt oférutsagbar pa grund av
radande konjunktur kopplat till globala fragor som oro i
Mellandstern, kriget i Ukraina osv. Vi skonjer ett forbatt-
rat kundintresse under hésten, som dock ar beroende
av att inte de stora frdgorna i varlden forvarrar konjunk-
turlaget foér vara kunder.

| ett entreprendrsdrivet bolag som gar battre an
marknaden vad det géller marknadsattraktion (Institu-
tet for Reklam- och Mediestatistik) finns en tendens att
hallai duktiga medarbetare nar man marker att markna-
den &r pd vag tillbaka.

Thinc Collective ar snabba pa att vidta kostnadsatgar-
der nar det behévs men ocksa vaksamma for att kunna
leverera pa nya, stora uppdrag. Darfér har vi avvaktat
med stérre atgarder. Vi har kunder pa vag in sdsom
Coop, Férsvarsmakten, Neckermann Nordic, Press-
byran med manga fler och kommer att behéva kapacite-
ten. Vi har istéllet satsat kraft pa utveckling av nya och
egna produkter inom bland annat olika projekt fér
affarsomrade Digital Solutions och i SaaS-systemet
Jetty.

Digital Solutions som leds av Fredrik Strauss utvecklar
tjdnster inom Al, teknik och automatisering i samarbete
med brittiska Mission Labs (se tidigare pressmeddelan-
de). Tjansterna kommer att lanseras under 2025.

2024 ar fér Thinc Collective ett ar av konsolidering.
Manga nya bolag ombord kostar initialt &ven om
omsattningen vaxer. Det géller allt fran satsningen i
Stockholm, paketeringsarbete av gruppens gemensam-
ma tjanster men framfdr allt att arbeta igenom och fa ut
full potential i vara nya férvarv och samarbeten sasom
BANG Agency, LikeHouse, Granath och The Mission.

Thinc Collectives modell, applicerbar pa i princip vilka
tjdnstebaserade omraden som helst, star stark aven i
en lagkonjunktur. Att knyta till sig entreprendrsdrivna
foretag i en modell som haller kvar entreprenéren,
drivkraften och utvecklingslusten har visat sig fungera
bra. Vi gar nagot samre under 2024 jamfért med vad vi
hoppats men enligt statistik fran bland andra IRM och
Sveriges Mediebyraer, mycket battre &n branschen i
ovrigt vilket ar ett gott kvitto pa ett lyckat koncept.

Var nidrmaste framtid

Den narmaste tiden bestar av hart arbete. Kunderna
och de nya uppdragen ar inne och all kapacitet behdvs
for att fullfélja uppdragen, vilket sannolikt kommer att
visa sig i en battre utveckling under det fjarde kvartalet.
Samtidigt sker en stérre férandring inom tjanstesek-
torn, dar digitaliseringen i form av Al tar stora steg varje
dag. Thinc Collective ligger Iangt fram i utvecklingen
och kan nu bérja skérda framgangar genom vart
helhetskoncept och kan attrahera kunder vi inte tidigare
kunde na, exempelvis Neckermann Nordic. Vart
koncerndvergripande upphandlingsteam har satt
formen och &kat aktiviteten och antalet skickade
offerter genom flera nya samarbeten mellan koncer-
nens bolag. Vi ser ljust pa framtiden.

Anders Wallqvist, VD
Goteborg i november 2024
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Finansiell utveckling i sammandrag

7

1juli-30 sept 1 jan-30 sept Rullande 12 man 1jan-31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023 Okt 2023-sept 2024 2023
Nettoomséttning 68188 66 606 221500 204 970 315451 298 921
Bruttovinst (Byraintakt) 16 924 17 309 54738 56 555 76 633 78 452
Bruttovinstmarginal 24.8% 26,0% 24,7% 27,6% 24.3% 26,2%
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -2 330 1811 770 7127 3898 10 254
EBITDA-marginal -3,4% 2,7% 0,3% 3,5% 1,2% 3,4%
Resultat efter finansiella poster -4 675 -685 -6 076 223 -5536 763
Resultat efter skatt -4 643 -653 -5980 318 -7 539 -1241
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3090 -11 906 1863 7 820 19 392 10 827
Periodens kassafléde 5282 -11 689 -5971 287 5964 -2 660
Likvida medel pa balansdagen 11559 5596 11559 5596 17 531
Eget kapital pa balansdagen 37777 47 418 37777 47 418 46 986
Rantebarande skulder 16 156 10 899 16 156 10 899 6572
Balansomslutning 126 936 126 053 126 936 126 053 128 027

Nettoomsattning och byraintakt i tkr samt byra-

Byraintékt och EBITDA i tkr rullande 4 kvartal intakt i forhallande till nettoomsattning i procent EBITDA i tkr
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Finansiell utveckling i sammandrag, fortsattning

7

1juli-30 sept 1 jan-30 sept Rullande 12 man 1jan-31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023 Okt 2023-sept 2024 2023
Medelantalet anstéllda 62 68 62 68 64 65
Nettoomséttning per medelantal anstallda 1100 979 3573 3014 4929 4599
Bruttovinst/Byrdintdkt per medelantal anstallda 273 254 883 831 1197 1207
Soliditet 29,8% 37,6% 29,8% 37,6% 36,7%
Genomsnittligt antal aktier, tusental (efter sammanlaggning) 16 788 16 335 16 788 16 194 16 262
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 17 064 16 335 17 064 16 335 16 335
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) -014 0,11 0,05 0,04 0,23 0,63
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) -0,28 -0,04 -0,36 0,02 -0,45 -0,07
Eget kapital per aktie 2,25 2,90 2,25 2,93 2,89
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 0,18 -0,73 0,11 0,48 1,15 0,67
Periodens kassaflode per aktie (kr) 0,31 -0,71 -0,36 0,02 0,35 -016
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Thinc Collectives
finansiella mal 2024-2028

Thinc Collectives langsiktiga mal ar:

e Att organiskt 6ka forséaljningen snabbare &n marknadstillvaxten for media
och kommunikation. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska 6ver tid
overstiga 20%, inklusive férvarv i syfte att konsolidera marknaden.

o Att koncernens byraintakt 2028 minst uppgar till 200 mkr motsvarande en
nettoomsattning om ca 750 mkr.

e Att genomféra 2-3 férvirv arligen inom valda tjanstekategorier och som
arligen totalt tillfér minst 20-50 mkr i nettoomsattning.

o Attfore 2028 uppna en arlig EBITDA-marginal om minst 7% fér koncernen
matt som resultat fére finansiella poster, skatt och avskrivningar av
immateriella tillgangar hanforliga till férvary, justerat for engangsposter
och stéllt i relation till nettoomsattningen.

e Utdelningspolicy - att minst 30% av kassaflédet* ska distribueras till
aktiedgarna. Utdelningen ska vid varje tillfdlle vigas mot koncernens
affarsmojligheter, soliditet och likviditet.

o Kapitalstruktur - att nettoskulden** inte ska 6verstiga 2,5 ganger justerad
EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan tillfalligt vara hogre, exempelvis i
samband med stérre forvarv.

Thinc Collective kommer arligen, i samband med att Bokslutskommunikén
kommuniceras, att uppdatera finansiella mal f6r kommande 5 ar avseende
forsaljningstillvaxt och nettomarginal.

*Kassafléde frdn den I6pande verksamheten efter férédndringar av rérelsekapitalet
**Nettoskuld definieras som rédntebdrande skulder minus likvida medel
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Thinc Collectives strategiska mal

Position
Thinc-koncernen ska uppfattas som den
ledande kommunikationsbyran i Norden.

Tillvaxt

Koncernen ska vaxa bade organiskt och
genom forvarv av foretag som pa ett bra
satt kan komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Etablering
Etablera kontor i Kbpenhamn och
vaxa i Stockholm, Malmo och Oslo.

Framgang
For att uppna ovanstaende mal lyfter vi

fram fyra framgangsfaktorer:
« Forvary « Kultur « Tydlighet « Okad foérsaljning
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Langsiktiga finansiella mal

Arlig tillvaxt

. . v s e Férvarvstillvaxt EBITDA-marginal™*** Utdelningsmal Nettoskuldsdttning™
inklusive férvarv o e ()

mal
(2024-2028)

25 ore per
aktie = 38% av
kassaflode.
Byraintakt 0% >70 mkr Utdelning vid
arsstamma 2024
med 25 &re per
aktie.

Utfall
Okt 2023 - sept 2024

*Nettoskuld definieras som rédntebdrande skulder minus likvida medel.
**Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férdndringar av rérelsekapitalet.
***Den genomsnittliga drliga tillvixten inklusive férvérv ska éver tid éverstiga 20%.
***+*Rérelseresultat fére avskrivningar.
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Var historia

Tidslinjen visar bildande av koncernen och utvecklingen av
Thinc Collective med férvarv och sammanslagningar éver tid.

2021

Nowa Kkommunikation
blir Thinc Collective

20] 9 Prodekor - sammanslagning av
ADV och Artiflex
Artiflex Empower och Tre Art gér samman 2 023 2024
20 08 2 O] 7 Nowa Empower - sammanslagning av KKkM Safir Communication Option till forvarv av
Nowa Khommunikation DNA Agency Nowa Executive, Comvision Context Media och FAB Agency Granath Reklam,
- sammanslagning av Alsterlund, Habermax och Long Tall Sally Thine Spotlightnoteras Tundran - sammanslagning av LikeHouse hommunikation
Meko och Khom Loss Tre Art genom omvdant férvarv av Jetty Tigerton och DNA Agency & Media

| 4 I I I I I
I I I I I
2016 2018 2020 2022 2024

ADV Nowadays Tigerton Websearch BANG Agency
Thinc Experience

Om oss

Thinc-koncernen ar en grupp entreprenérsdrivna féretag med de mest nyfikna och 8 Kontor
passionerade specialisterna inom marknadskommunikation och teknik. Vi jobbar sémlést Vér fantastiska 65 Kvinnor
tillsammans i team som &r handplockade och anpassade for varje uppdrag. Fér vi pa Thinc drivs koncern finns nu
av att géra skillnad. Genom affirsnytta, kundnytta och samhillsnytta. i rsT:OTkI"'OILmI' CfﬁtjebOSQv 6 8 Mén
= . o . o s . . almé, Luled, Umead,
Och nar samtiden och vara kunders utmaningar férandras, férdndras vi med dem - i nya team- Vaixis, Oslo och Antal medarbetare 133.

konstellationer, med nya kollegor och nya kompetenser. Med kraften i kollektivet utmanar
vi standigt gréanserna for det vi kallar kommunikation och vad vi kan uppna med det fér vara
kunder, vara anstallda och for att bidra till en battre varld for alla.

Kathmandu.

Koncernen bestar idag av 20 bolag med kompetensomraden som stracker sig fran data, analys,
teknikutveckling och SaaS-system till kommunikation, media, PR och brand experience. For att
maximera synergier och starka koncernens tjansteutbud mot marknaden &r bolagen indelade i

fem affarsomraden: Strategy, Creative, Performance, Digital Solutions och Event. 20 Bolac 5
Thinc-koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Umed, Luled och Vaxjo, samt Oslo, ST best&ri;;g Affdrsomrd&den
Norge och Kathmandu, Nepal. Det férsta féretaget i koncernen grundades 1991 och koncernen av 20 bolag.

har funnits sedan 2005.
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Affarsomrdade Performance

Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och mediekép,
sociala medier, content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.
ﬁ NOWA Affarsomradets foretag hjélper stora, komplexa organisationer med problem som kraver
KOMMUNIKATION . . . . . 0 e .

noggrann coachning och produktionsledning. Féretagen stdttar ocksa évriga koncernbolag med
genomfdéranden. Exempel pd kunder: Dahls, Almondy, Sibylla, Léfbergs, Guldfdageln. Statliga
myndigheter via Statlig Ink6pssamordning, exempelvis Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen,
Skatteverket, Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

[2El CONTEXT MEDIA

Thinc Collective jan-sept 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Nowa Kommunikation AB (100%) 98352 84 207 17% 6 400 6,5% 9264 11,0%
Nowa Kommunikation Norge (100%) 1258 1530 -18% -213 -16,9% 79 52%
Context Media AB (70%) 102 649 90 368 14% 5206 51% 4000 4,4%
AO Performance 202 259 176 105 15% 11393 5,6% 13343 7,6%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Intaktstillvaxten for vart storsta AO haller i sig pa en hdg niva och uppgar till 15% fran 176 mkr till 202 mkr. Bade Nowa
Kommunikation och Context Media har lyckats val i upphandling och nykundsbearbetning. Kunder som Stora Enso, Skanetrafiken,
Folktandvarden, Primarvarden inom Region Skane har tillkommit. Context Media har startat ett dotterbolag fér separat satsning

i Stockholm under ledning av Mats Stahl. Context Media har lyckats hdja sina marginaler medan Nowa Kommunikation haft
samre bruttomarginal beroende pa att manga stora offentliga kampanjer har genomférts som dkar volymerna men sanker
marginalerna. Darmed har affairsomradets EBITDA-marginal minskat 2 procentenheter fran 7,6% till 5,6%, vilket i sin tur gor att
EBITDA faller fran 13,4 mkr till 11,3 mkr.
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Affarsomrdade Strategy

Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder tjanster inom strategisk kommunikation i form av undersékningar,
EmMpow=r analyser och uppféljningar, strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR, krishantering, medietraning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Kunderna utgérs

S H F | R av storre féretag och organisationer sG som DB Schenker, Géteborgs Stad, OnePartnerGroup, Global
communication Business Gate och Al Deafah International Group.

HABERMAX

Thinc Collective jan-sept 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Empower (Nowa Empower AB) (72,5%) 9 551 9 859 -3% 612 6,4% 1135 11,5%
Safir Communication (SAFIRAB AB) (49%) 16 051 19278 17% 565 3,5% 2555 13,3%
Habermax (HABERMAX AB) (70%) 3089 2513 23% 199 6,4% -231 -9.2%
AO Strategy 28 691 31650 -9% 1376 4,8% 3459 10,9%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Den totala omsattningen i affarsomradet uppgick 28,7 mkr (31,6) vilket motsvarar en minskning med ca 9% mot féregaende ar.
Nowa Empower har haft en svagare orderingadng, med lagre férsaljning och I16nsamhet som féljd. Nya projekt med medtech-
féretaget Coloplast och Myndigheten fér Totalférsvarsanalys skapar nya aktiviteter for Nowa Empower. Safir har haft ett stérre
kundtapp som paverkar omsattning och I6nsamhet negativt. Under senaste manaderna har ett antal uppdrag tillkommit som &kar
bredden i kundportféljden och minskar sarbarheten. Ett besparingsprogram ar genomfért som successivt férbattrar [Gnsamheten
med full effekt fran Q1 2025. Habermax som genomgatt ett effektiviseringsarbete under 2023 har tydligt lyckats genomféra sin
turnaround. EBITDA-marginalerna inom AO Strategy har férsamrats under férsta halvaret och uppgick till 4,8% (10,9%).
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Affarsomrade Creative

Creative

FA B A B E N CY Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,
varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, 3D-grafik och film- och
ljudproduktion. Exempel pd kunder: Bords Elhandel, Picadeli, Salinity, Sveriges Bryggerier, LRF,

nowadays»
w Hockeyallsvenskan, Jordbruksverket, V3 Studios, Svenska Bowlingférbundet.
GRUP

Thinc Collective jan-sept 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
KKM (Kunskapskraft & Media Sweden AB) 53,5% 8 230 12 420 -34% -733 -8,9% 947 7,6%
FAB Agency (Fabuleux AB) (20%) 5844 3059 91% 636 10,9% -742 -24,3%
Nowadays (Now At Days Motion Pictures AB) (51%) 1287 1672 -23% -107 -8,3% 135 81%
AO Creative 15 361 17 151 -10% 204 -1,3% 340 2,0%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pd innehav.

Kommentar

AO Creative har minskat i omsattning till 15,4 mkr (17,2) under de férsta nio manaderna 2024, vilket motsvarar -10 % jamfort med
féregaende ar. Nedgangen ar framst kopplad till KKM och Nowadays som har lagre omsattning an tidigare ar i den nuvarande
konjunkturen. KKM har dock en rad intressanta projekt inom social marketing sasom "Ungas sociala ohalsa”, "Lasframjande” och
"Atstérningar”. Nytt projekt r dven lanseringen av "Saltrapporten” for Salinity. Nowadays har etablerat en ny film/foto/live-studio
i Stockholm, vilket betyder att verksamheten nu kan erbjuda centrala studios i bade Géteborg och Stockholm. FAB Agency har
okat omsattningen med +91% och har darmed kunnat 6ka sina marginaler vasentligt. Bolaget &r nominerat till Publishingpriset for
"The Vegocracy Report 2024" for Picadeli. Férnyade fortroenden hos befintliga kunder gér att FAB Agency har god beldaggning.

Affarsomradets EBITDA uppgick till -0,2 mkr (0,3).
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Affarsomrade Digital Solutions

Digital Solutions

| detta affarsomrade ryms webbyraerna Tundran och Websearch som erbjuder kunskap och tjanster

TUNBDRAN inom e-commerce, UX/UI, programmering, cms (wordpress), skapande av appar och andra digitala
plattformar. Exempel pa kunder: FN, WWF, Dahls, Ikea, One More Secure, Open Pos, Stockholm
@ Websearch International Water Institute med flera.

Thinc Collective jan-sept 2024 (tkr)* Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2024 2023 Tillvaxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Tundran (Tundran Digital Explorers AB) (70,2%) 5727 771 -26% -841 -14,7% -103 -1,3%
Websearch (Websearch Sverige AB) (20%) 7 842 7572 4% 984 12,5% 1699 22,4%
AO Digital Solutions 13569 15283 -11% 143 11% 1596 10,4%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

AO Digital Solutions omsattning under férsta nio manaderna, 13,6 mkr, ligger ndgot under féregdende ars jamférelseperiod

(15,3). Verksamheten Jetty har flyttats till det nystartade AO Event eftersom de hér béattre ihop kund- och verksamhetsmassigt.
Digital Solutions &r inne i en omdanande och mycket konkurrensutsatt period pa grund av Al. Framfor allt paverkar detta Tundran
som genomgar en omstallning med sjunkande omsattning och resultat som foljd. Websearchs omséttning och resultat har
minskat fran en mycket hég niva 2023, men verksamheten ar kompetensmassigt vl positionerade for att utnyttja den snabba
utvecklingen. Nya kunder for Websearch &r bland annat bade FN och WWF. Sammantaget uppgar EBITDA fér AO Digital Solutions
till 0,1 mkr (1,6).
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Affarsomrade Event

Vart nyaste affairsomrade innehaller nyférvarvet BANG Agency, nystartade Thinc Experience,
SaaS-bolaget Jetty och Prodekor. Affirsomradet erbjuder tjanster inom Brand Experience, moten,
konferenser, fester, dekor, tillverkning och allt som hér ett personligt méte till. Har finns kunder
som Férsvarsmakten, Dom Perignon, Unicef, InterPride, Live Nation, Malmé Stad, Liseberg,
Roskildefestivalen, Géteborg Stad och Stockholms Stad.

Thinc Collective jan-sept 2024 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (igarandel) 2024 2023 Tillvéxt 2024 Marginal 2023 Marginal
Prodekor (76,8%) 4066 5160 -21% -425 -10,5% 549 10,6%
Jetty (100%) 1367 1463 7% 677 -49,5% -589 -40,3%
BANG (30%) 51058 57281 1% -7 203 14,1% 574 1,0%
Thinc Experience (39%) 936 596 57% 22 -2,4% -119 -20,0%
AO Strategy 57 427 64500 1% -8 327 -14,5% 415 0,6%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Affarsomradet har skapats efter halvarsskiftet efter forvarvet av andelar i BANG Agency och Thinc Experince som hor ihop verksamhetsmassigt med Prodekor och Jetty
genom den typ av projekt och kundleverans som erbjuds. Malet &r att de gemensamt ska erbjuda breddade tjanster och pa sa vis synergieffekter for koncernen. Genom
BANG Agencys storlek blir AO Event direkt koncernens nast stoérsta, vilket balanserar upp AO Performance pa ett bra sitt. Pa kundsidan ar det for BANG Agency gladjande
med férnyat avtal med Férsvarsmakten och nytt uppdrag fér Ishockey-VM 2025. Thinc Experience har precis pabérjat uppdrag for Osterrikes Turistbyra gillande Alpina VM i
Saalbach och Prodekor genomfér ett uppdrag med klubb Tradet for Restaurang Tradgar'n i Géteborg.

Jamfort med féregaende ar har omsattningen fér AO Event minskat med 11% till 57,4 mkr. Merparten av denna minskning harror fran BANG Agencys nedgang under férsta
halvaret, innan Thinc Collective férvarvat andelar i verksamheten. Aven Prodekor har métt en lagre efterfradgan under lagkonjunkturen vilket paverkat omsattning och resultat.
Jetty har haft god inférsaljning av det nyutvecklade eventsystemet JettyX som kommer att avspegla sig i férséaljning och resultat 2025 nar dessutom utvecklingskostnaderna
kommer att ga ned. Thinc Experience beh&éver mer tid pa sig att starta samverkan inom AO och i gruppen. Sammantaget uppgar EBITDA proforma till -8,3 mkr (0,4), varav -3,6
mkr harrér fran tiden fére Thinc Collectives férvarv av andelar i BANG Agency och konsolideras darmed inte.
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Finansiell utveckling, 1juli-30 september 2024, Koncernen

Nettoomsittning

Nettoomsattning fér kvartalet uppgick till 68 188 tkr

(66 606 tkr), en 6kning med 2% jamfort med tredje kvartalet
2023. Okningen forklaras av 6kad mediaomsittning i Context
Media.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten for kvartalet uppgick till 16 924 tkr (17 309 tkr),
en minskning med 2% jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Bruttovinstmarginalen minskade darmed

fran 26,0% till 24,8%. De nagot lagre marginalerna beror pa
ett fatal stérre kampanjer som genomfdrts med pressade
priser pa grund av kampanjernas storlek. Dock har de givit ett
positivt tackningsbidrag.

Kostnader

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 73 158 tkr
(68 380 tkr), férdelat pa képt media och externa tjanster
51264 tkr (49 297 tkr), personalkostnader 14 070 tkr (12 338
tkr), 6vriga kostnader 5 643 tkr (4 435 tkr) och avskrivningar
2 182 tkr (2 310 tkr). Kostnaderna har dkat beroende pa

en nagot hégre volym férmedlad media. Vidare paverkar
etableringen av Stockholmskontoret och personalaktiviteter
kvartalet jamfért med motsvarande period féregdende ar.
Avskrivningarna harrér framst fran de goodwillavskrivningar
som gors pa de férvarvade bolag som konsolideras.
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Rérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perioden juli
- september 2024 uppgick till -2 330 tkr jamfért med

1811 tkr samma period féregdende &r. Det ldgre resultatet
jamfort med motsvarande period féregdende ar ar paverkat
av en period med lag aktivitet da projekt flyttat startdatum
framat i tiden, etablering av Stockholmskontoret samt
personalaktiviteter. Samlat ger detta en lagre intjaning i
flertalet bolag och nagot hégre kostnader inom koncernen.
Ett starkt kvartal visar Context Media som 6kar resultatet
med ca 70% i perioden. EBITDA-marginalen minskar fran 2,7%
till -3,4% under perioden.

Avskrivningar

Under kvartalet har resultatet belastats med avskrivningar
och nedskrivningar sammanlagt 2 182 tkr (2 310 tkr) varav
1925 tkr (2 008 tkr) avser avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader och férvarvsgoodwill.

Rérelseresultat efter finansiella poster

Rérelseresultatet efter finansiella poster minskade under
kvartalet till -4 643 tkr (-653 tkr). Rantenettot férbattrades till
-163 tkr (-185 tkr) beroende pa lagre rantekostnader trots en
hégre skuldsattning.

Kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet
var 3 090 tkr (-11 906 tkr). Det férbattrade kassaflédet beror
framst pa férbattrad rérelsekapitalbindning.
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Finansiell utveckling, 1januari-30 september, Koncernen

Nettoomsittning

Nettoomsattning fér perioden januari-september 2024
uppgick till 221 500 tkr (204 970 tkr), en dkning med 8%
jamfoért med motsvarande period 2023. Okningen forklaras
framst av 6kad mediaomsattning i Nowa Kommunikation
och Context Media. Ett antal verksamheter uppvisar fortsatt
hog organisk tillvaxt fér aret. Bland dessa aterfinns Nowa
Kommunikation, Context Media och Habermax.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten for perioden januari-september 2024 uppgick
till 54 738 tkr (56 555 tkr), en minskning med 3% jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Bruttovinstmarginalen
minskade darmed fran 27,6% till 24,7%. De nagot lagre
marginalerna beror pa ett fatal stérre kampanjer som
genomfdrts med pressade priser pa grund av kampanjernas
storlek. Dock har de givit ett positivt tackningsbidrag.

Kostnader

Rorelsekostnaderna for perioden januari-september

2024 uppgick till 228 779 tkr (206 165 tkr), fordelat pa

kopt media och externa tjanster 166 762 tkr (148 415 tkr),
personalkostnader 40 619 tkr (39 414 tkr), 6vriga externa
kostnader 15 145 tkr (11 896 tkr) och avskrivningar 6 252 tkr
(6 440 tkr). Kostnaderna har dkat totalt beroende pa en
hégre volym férmedlad media. Vidare paverkar etableringen
av Stockholmskontoret negativt 6vriga externa kostnader.
Avskrivningarna harrdr fraimst fran de goodwillavskrivningar
som gors pa de férvarvade bolag som konsolideras.

Rérelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perioden
januari-september 2024 uppgick till 770 tkr jamfort med

7 127 tkr samma period féregdende ar. Lagre EBITDA
jamfért med féregaende ar forklaras fraimst av nedgang i
resultat for Safir Communication, Tundran, KKM och Nowa
Kommunikation. EBITDA-marginalen minskade fran 3,5% till
0,3% for perioden.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 14 046 tkr (3 674 tkr)
under perioden och avser fraimst férvarv av aktier i
intressebolaget BANG Agency och tillaggsinvestering i Safir
Communication samt investering i nytt kontor i Stockholm.
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Avskrivningar

Under perioden januari-september 2024 har resultatet
belastats med avskrivningar pa 6 252 tkr (6 440 tkr) varav

6 147 tkr (6 226 tkr) avser immateriella avskrivningar (goodwill
och balanserade utvecklingskostnader).

Rorelseresultat efter finansiella poster

Rorelseresultatet efter finansiella poster minskade under
perioden till -6 076 tkr (223 tkr). Rantenettot férsamrades till
-593 tkr (-464 tkr) beroende pa 6kad skuldsattning.

Kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden
var 1863 tkr jamfort med 7 820 tkr under samma period
féregdende ar. Det lagre kassaflddet beror fraimst pa lagre
resultat och 6kade rérelsekapitalbindningar. Periodens
kassafléde uppgick till -5 971 tkr (287 tkr).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 11 599 tkr (5 596 tkr) den
30 september 2024. Koncernen hade rantebarande skulder pa
16 156 tkr (10 899 tkr) vid periodens slut.

Eget kapital

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 37 777
tkr (47 418 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 29,8% (37,6%)
vid periodens slut. Eget kapital har fraimst minskat sedan
féregdende ar beroende pa den lamnade utdelningen i maj
2024 och det negativa resultatet efter skatt 2024.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 30 september 2024
till 18 770 405,5 kr férdelat pa 17 064 005 utestdende aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 1,1 kr.

Personal
Antalet anstéllda per den 30 september 2024 uppgick till 62
(68).

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie &r listad pa Spotlight Stock Market
under kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod SE0020358281.
Bolaget hade per den 30 september 2024 cirka 1 250
aktiedgare.

Optionsprogram

Extra bolagsstdmma i Bolaget beslutade under december
2022 om utgivning av 1 000 000 teckningsoptioner som
incitamentsprogram riktat mot personal och ledning till ett
|6senpris om 4,5 kronor per aktie som |6per ut 2026-03-31.
Optionerna har under januari 2023 erbjudits personalen
varvid 900 000 har tecknats vid rapporttillfillet. Programmet
inneb&r en maximal utspadning om cirka 5,2%.

Viasentliga risker och osdkerheter i verksamheten

Thinc Collective d&r genom sin verksamhet exponerat for risker
och osakerhetsfaktorer. Information om riskerna aterfinns i
senaste arsredovisning 2023. Dessa dverensstimmer med de
risker bolaget identifierar idag.

Sdsongsvariationer

Forséljningen varierar 6ver kvartalen. Dotterbolagens
férséljning fluktuerar Sver aret i linje med de totala medie- och
kommunikationsinvesteringarna i marknaden dér historiskt
sett kvartal tva och fyra ar de starkaste perioderna.

Kommande informationstillfillen:
2025-02-27: Bokslutskommuniké 2024
2025-05-16: Kvartalsrapport Q1 2025
2025-05-27: Arsstaimma 2024
2025-08-26 Kvartalsrapport Q2 2025
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Resultatrakning Khoncernen

1juli-30 sept 1 jan-30 sept 1 jan-31 dec
Kr (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomséttning 68188 184 66 606 371 221499 746 204 969 901 298 920 691
Aktiverat arbete for egen rakning 354750 445 060 489 925 445 060 529133
Resultat fran andelar i intressefdretag -375 233 757 462 330 089 1059 247 1001838
Ovriga rérelseintikter 479 813 72276 977 635 377 027 496 219
Summa intakter 68 647 514 67 881169 223 297 395 206 851235 300 947 881
Handelsvaror -51264 020 -49 297 465 -166 762 354 -148 414 591 -220 468 919
Ovriga externa kostnader -5631 145 -4 415 074 -15116 483 -11750 424 -15738 106
Personalkostnader -14 069 571 -12337 946 -40 619 301 -39 414 235 -54 339 988
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -2 182 500 -2310 283 -6 251 682 -6 440 487 -8 423 391
Ovriga rérelsekostnader -12 527 -19 637 29727 -144 919 -146 015
Summa rorelsekostnader -73159763 -68 380 405 -228 779 547 -206 164 656 -299 116 419
Rérelseresultat -4 512 249 -499 236 -5482152 686 579 1831 461
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - -240 598
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 114 756 2310 119 017 28 954 101299
Réntekostnader och liknande resultatposter -277 363 -187 803 -712 493 -492 845 -929 521
Summa finansiella intdkter och kostnader -162 607 -185 493 -593 476 -463 891 -1 068 820
Resultat efter finansiella poster -4 674 856 -684 729 -6 075 628 222 688 762 641
Resultat fore skatt -4 674 856 -684 729 -6 075 628 222 688 762 641
Skatt pa drets resultat 31853 31852 95558 95558 -2 003 801
Arets resultat -4 643 003 -652 877 -5980 070 318 246 -1241160
Héanforligt till moderféretagets aktiedgare -3901140 -334 314 -5054 051 333007 -729 462
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -741 864 -318 563 -926 019 -14. 761 -511 696
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Balansrdkning Koncernen

Kr (om inget annat anges) 30 september 2024 30 september 2023 31 december 2023
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8879704 7 490 401 8107 680
Goodwill 29 541 475 36271735 34 531527
Summa immateriella anliggningstillgangar 38 421179 43762136 42 639 207
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 2486

Inventarier, verktyg och installationer 1464618 684 030 681823
Férbattringsutgift pd annans fastighet 485 497 48 372 34 043
Summa materiella anldggningstillgangar 1950115 734 888 715 866
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 21782991 11 668 292 12 603 462
Andra langfristiga vardepappersinnehav 43 876 35376 35376
Andra langfristiga fordringar 425974 225974 225974
Summa finansiella anliggningstillgangar 22 252 841 11 929 642 12864 812
Summa anldggningstillgangar 62 624135 56 426 666 56 219 885
Ravaror och férnédenheter 143 995 98 001 143 995
Summa varulager 143 995 98 001 143 995
Kundfordringar 40718 349 53181748 46728208
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 625707 93287 40392
Aktuella skattefordringar 3312780 1766 580 482772
Ovriga fordringar 1028122 2016 684 1229 960
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 923 956 6873713 5650 676
Summa kortfristiga fordringar 52 608 914 63932012 54132008
Kassa och bank 11 559 407 5596 152 17 530 878
Summa kassa och bank 11 559 407 5596 152 17 530 878
Summa omsittningstillgangar 64312 316 69 626 165 71806 881
SUMMA TILLGANGAR 126 936 451 126 052 831 128 026 766
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Balansrdkning Koncernen, fortsattning

Kr (om inget annat anges) 30 september 2024 30 september 2023 31 december 2023
Aktiekapital -18 770 406 -17 968 322 -17 968 322
Annat eget kapital inklusive arets resultat -5801 081 -12 649 797 -12715 081
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare -24 571 487 -30 618119 -30 683 403
Innehav utan bestdmmande inflytande -13205 597 -16 800 065 -16 302 794
Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset -13 205 597 -16 800 065 -16 302 794
Summa eget kapital -37 777 084 -47 418 184 -46 986 197
Uppskjuten skatteskuld -1012 603 -1218777 -1108 161
Summa avsattningar -1012 603 -1218777 -1108 161
Skulder till kreditinstitut -2250 000 -250 001 -181819
Ovriga langfristiga skulder -900 000 -1750 000 -1750 000
Summa langfristiga skulder -3150 000 -2 000 001 -1931819
Checkrakningskredit -9 593 869 -5507 091 -1594 519
Skulder till kreditinstitut -3413530 -3391 821 -3045930
Forskott fran kunder -136 029 -112134 -7750
Leverantdrsskulder -17 316 109 -17 084102 -26 531765
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag -2207 163 - -3344
Aktuella skatteskulder -132 149 -640176 -1435029
Ovriga skulder -11 883 805 -8 843 624 -11 115590
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -40 314110 -39 836 921 -34.266 662
Summa kortfristiga skulder -84 996 764 -75 415 869 -78 000 589
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -126 936 451 -126 052 831 -128 026 766
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Kassaflodesanalys Koncernen

1juli-30 sept 1jan-30 sept 1jan-31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4 512 -499 -5482 -1485 1831
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2550 1556 5916 5690 7 443
Erhdllen ranta 115 2 119 24 101
Erhallen utdelning 0 1870 160 67
Erlagd ranta 277 -188 -712 -209 -929
Betald skatt -788 -767 -4133 -1425 -4558
Kassafléde fran I6pande verksamheten fore forandringar
i rérelsekapitalet 2912 104 2422 2755 3955
Férandringar rorelsekapital
Férandring i varulager 0 0 0 158 -26
Férandring i kundfordringar -3335 -23309 6010 8056 2472
Férandring i korta fordringar 1218 907 -1657 -1589 -302
Férandring i leverantérsskulder -4 244 3402 -9 216 3761 6227
Férandring i dvriga skulder 12 363 6990 9148 -5321 3445
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3090 -11 906 1863 7 820 10 827
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -872 -33 -1451 -154 -611
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 -918 -1818 -1209 -2418
Avyttring materiella anldggningstillgangar 0 0 0 255 0
Investering i koncernféretag/transaktion med minoritet 0 0 0 -2092 -1021
Investering i intressebolag 0 -580 -10 569 -635 -10 382
Avgdende langfristiga fordringar -208 0 -208 161 134
Kassafléde fram investeringsverksamheten -1 080 -1531 -14 046 -3674 -14 298
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Kassaflédesanalys Koncernen, fortsattning

1 juli-30 sept 1 jan-30 sept 1jan-31 dec
Tkr (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023 2023
Finansieringsverksamhet
Nyemission 0 0 2975 0 2 625
Premier teckningsoptioner 0 0 0 0 360
Utdelning minoritet 0 0 2264 -2 337 2764
Utdelning aktiedgare 0 0 -4 084 0 -3092
Férandring checkkredit 4109 2185 7999 -706 1327
Forandring skuld kreditinstitut -837 -437 2436 -816 605
Férandring langfristiga skulder 0 0 -850 0 1750
Kassafléde finansieringsverksamheten 3272 1748 6212 -3859 811
Periodens kassaflode 5282 -11 689 -5971 287 -2 660
Likvida medel vid periodens bdrjan 6278 17 285 17 531 15144 20191
Foérvdrvat banksaldo 0 0 0 0 0
Likvida medel vid perioden slut 11 560 5596 11560 15 431 17 531
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Rapport 6ver fordndringar i eget kapital honcernen

. Annat eget kapital

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 17 968 27799 -15 081 16 300 46 986
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 802 2173 2975
Utdelning aktiedgare -4 084 -4 084
Utdelning minoritet 2264 2264
Transaktion med minoritet 57 93 150
Omrakningsdifferenser -6 -6
Arets resultat -5054 -926 -5980
Utgaende balans 2024-09-30 18770 29972 24168 13203 37777

) Annat eget kapital

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. arets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 17 006 25776 -11 065 19 526 51243
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission

Teckningsoptioner 962 1663 2 625
Utdelning aktiedgare 360 360
Utdelning minoritet -3092 -3092
Transaktion med minoritet 2764 2764
Omrékningsdifferenser -173 50 -123
Arets resultat 22 22
Utgdende balans 2023-12-31 17 968 27799 -15 081 16 300 46986
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1juli-30 sept 1jan-30 sept 1 jan-31 dec
Kr (om ej annat anges) 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomséttning 2 455799 1859709 6 695086 5031078 7252 548
Ovriga rérelseintikter 134 -1249 1606 26 141 92 941
Summa intdkter 2 455933 1858 460 6 696 692 5057219 7 345 489
Ovriga externa kostnader -3334 447 -2 571995 -9 312 666 -8 452 445 -11788 821
Personalkostnader -2 079 089 -1710 338 -6 339 852 -5739 453 -7 599 929
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -9 000 -9 000 -27 000 -9 000 -33418
Summa -5422 536 -4291333 -15 679 518 -14 200 898 19 422168
Rérelseresultat -2 966 603 -2 432873 -8 982 826 -9 143 679 -12 076 679
Resultat fran andelar i koncernféretag -42 353 -3052 6763523 13 473 615 13 473 345
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 152 1341 478 10 871 15286
Réntekostnader och liknande resultatposter -120 573 -84 224 -306 924 -254 465 -562779
Summa 162774 -85935 6 457 077 13230 021 12 925 852
Resultat efter finansiella poster -3129 377 -2518 808 -2 525749 4086342 849173
Bokslutsdispositioner 0 - - -
Koncernbidrag 0 10 000 000
Resultat fore skatt -3129 377 -2518 808 -2 525749 4086 342 10 849173
Skatt pa arets resultat - - -
Uppskjuten skatt c - .
Arets resultat -3129 377 -2518 808 -2 525749 4086 342 10 849173
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Kr (om inget annat anges) 30 sept 2024 30 sept 2023 31 dec 2023
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 119 255 106 550 119 255
Inventarier, verktyg och installationer 1528 073 43 600 104 527
Andelar i koncernféretag och intressebolag 140 557 580 128113 010 130023 010
Summa anlidggningstillgangar 142204 908 128 263160 130 246 792
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 232 044 90 324 10 825
Ovriga fordringar 8 069 556 4746 067 3922306
Likvida medel 552 500 364162 1051002
Summa omsittningstillgangar 8854100 5200553 4984133
Summa tillgangar 151 059 008 133463713 135230 925
Eget kapital och skulder

Aktiekapital -18 770 406 -17 968 322 -17 968 322
Ovrigt tillskjutet kapital -124. 154 205 -124 154 205 -123 806 205
Annat eget kapital inklusive drets resultat 41015 039 43341329 36230 498
Summa Eget kapital -101 909 572 -98781198 -105 544 029
Avsittningar och skulder

Langfristiga skulder -13006 564 -11 856 565 -11788 383
Kortfristiga skulder -36 142 872 -22 825950 -17 898 513
Summa avséttningar och skulder -49 149 436 -34 682515 -29 686 896
Totalt eget kapital och skulder -151 059 008 -133 463713 -135230 925
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Not 1: Redovisningsprinciper
Thinc Collective AB upprattar redovisningar i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2: Nyckeltal
Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Genomsnittligt antal aktier:

Det genomshnittliga antalet aktier i Thinc Collective har beraknats utifran en viktning av det
historiska antalet utestdende aktier i Thinc Collective efter varje genomférd nyemission
ganger antal dagar som respektive antal aktier varit utestdende.

Resultat per aktie:
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet:
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (totala tillgangar).

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstallande direktéren férsédkrar att denna
kvartalsrapport ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer som bolaget star infor.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Géteborg, 20 november 2024
Styrelsen for Thinc Collective AB (publ)

Kalender

Kommande informationstillfallen:
2025-02-27: Bokslutskommuniké 2024

2025-05-16: Kvartalsrapport Q12025
2025-05-27: Arsstimma 2024
2025-08-26 Kvartalsrapport Q2 2025
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Varfor investera i Thinc-aktien?

Stark organisk tillvéxt Ledande nordisk aktér
i kombination med med multidisciplinart
utvalda férvarv driver erbjudande ger
en 6kad Ionsamhet. stabilitet och
motstandskraft.

Stabilt kassafléde som Innovatér med stark
méjliggor saval fortsatta utveckling inom

forvarv som drlig MediaTech och
utdelning. MarTech.

Stabil férvarvsmodell
ddr entreprenérer
stannar kvar,
Utvecklingsbart till
fler omréden.




