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Positiv trend i byraintdkt och rekordhég EBITDA 2023 - utdelningen héjs

Fiarde kvartalet 1 oktober - 31 december, honcernen

«  Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 93 951 tkr (108 020 tkr), vilket
motsvarar en minskning om 13%

« Bruttovinsten (Byraintakten) 6kade med 11% till 21 897 tkr (19 805 tkr), aven
bruttovinstmarginalen dkade till 23,3% (18,3%)

+ Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA dkade till 3 128 tkr (2 644 tkr)

- EBITDA-marginalen for perioden dkade till 3,3% (2,4%)

+ Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 540 tkr (-14 707 tkr).
Foregaende ar paverkas av en icke kassaflédespaverkande nedskrivning av
balanserade utvecklingskostnader om 20 000 tkr.

+  Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,09 kr (-0,86 kr)

+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 17 526 tkr

+ Eget kapital per den 31 oktober 2023 uppgick till 46 986 tkr (51 243 tkr)

« Likvida medel per den 31 december 2023 uppgick till 17 531 tkr (20 192 tkr)

Perioden 1januari - 31 december 2023, Koncernen

+  Nettoomséttningen for perioden uppgick till 298 921 tkr (336 256 tkr), vilket
motsvarar en minskning om 11%

- Bruttovinsten (Byraintakten) 6kade med 19% till 78 452 tkr (67 306 tkr).
Bruttovinstmarginalen dkade till 26,2% (20,0%).

+ Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA dkade till 10 254 tkr (6 900 tkr)

+ EBITDA-marginalen fér perioden 6kade till 3,4% (2,1%)

+ Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 763 tkr (-15 761 tkr). Féregaende
ar paverkas av en icke kassaflédespaverkande nedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader om 20 000 tkr.

+ Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,07 kr (-0,90 kr)

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10 827 (10 199 tkr)

+ Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgare om 0,25 kr (0,20 kr) per aktie for
rakenskapsaret 2023
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Viktiga hdndelser 1 oktober - 31 december 2023

Nowa Kommunikation vinner uppdrag fér Valmyndigheten gallande mediestrategi
och -kop infér valet till EU-parlamentet. Nowa uppskattar forsaljningsvérdet till

ca 12 mkr.

Nowa Kommunikation vinner upphandlig fér eventsnickeri for
Stadsmiljéférvaltningen i Géteborgs Stad. Uppdraget kommer att genomféras
tillsammans med systerbolaget Prodekor. Det uppskattade samlade vardet ar

ca 12 mkr.

Viktiga hdandelser efter periodens slut

Nowa Empower satsar och 6ppnar dotterbolag i Stockholm

Thinc inleder samarbete med mediebyran LikeHouse med option att bli delagare
Léfbergs tillsammans med Thinc-bolaget Context Media och
kommunikationsbyran +1 vann guld i den prestigefyllda reklamtavlingen
100-wattaren

Thinc Collective forvarvar yttterligare 14% av Safir Communication

Nowa Kommunikation vinner uppdrag for Trafikverket géllande
kommunikationsinsatser och annonsering. Forséljningsvardet uppskattas till

ca 20,5 mkr arligen i tva ar med option pa ytterligare tva ar.
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VD har ordet

® Vi gdr battre an branschen® och det beror pd ett
starkt bygge av vart fundament. Affarsmodellen
fungerar!

® Al éridag en del av Thines nervsystem. Vilka ar
battre att styra Al inom kommunikation,
&n kompetenta kommunikatérer?

® Nu satsar vi pa Stockholm och bygger upp
ett stort kontor pd samma satt som i Géteborg.

Positiv trend i byrdintdkt och rekordhég EBITDA 2023

- utdelningen hojs

Marknaden fér kommunikationstjanster och konjunkturen
har utmanat oss och branschen dven under arets sista
kvartal. Darfor ar jag valdigt stolt Sver att vi kan presentera
ett kvartal med 11% organisk tillvaxt i byraintakt (brutto-
vinst) och 6kad EBITDA-marginal till 3,3% (2,4%). Detta
betyder att vi fortsatter 6ka vara marknadsandelar och att
vi ddrmed kommit ett steg narmare vart mal att uppfattas
som den ledande kommunikationsbyran i Norden.

Sammantaget resulterar detta i ett 2023 med omsattning
pa 299 mkr (326), byraintakt pa 78 mkr (67) och EBITDA
pa 10,2 mkr (6,9), vilket &r det resultatmassigt basta aret

i Thincs historia. Dessutom var det [6pande kassaflédet
starkt med 10,8 mkr (10,2) for helaret och vi kan darmed
foresla var arsstimma en utdelning om 0,25 kr per aktie
som &r i linje med var utdelningspolicy.
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Utvecklingen under 2023

Vi har utéver sélj- och marginalfokus haft tid att férdjupa
oss an mer i vara kdrnvarden och férdelar internt, det vill
sadga att |ata alla ta del, tycka till och bidra i var utveckling.
Den hér sortens konsolidering ar viktig med jamna mellan-
rum sa att tillvaxten hinner landa, kulturen férstarkas och
eventuella justeringar i plan ske.

Vi har inte bara tagit oss tid att noggrant utforska och lara
oss om Al, utan vi har ocksa framgangsrikt implementerat
den senaste tekniken med skicklighet. Fran att ha gatt
igenom forsknings- och larandestadierna har nu anvand-
ningen av Al blivit sjdlvklar fér oss. Fér Thinc representerar
Al en kélla till nya innovationer och ett banbrytande satt att
utveckla kommunikation.

Det &r inte pd ndgot sitt motstridigt mot det vi gér i dvrigt,
vara kunders fértroende for oss eller var prismodell. For
vilka ar val battre att styra Al inom kommunikation, an
kompetenta kommunikatérer?

Vart arbete med marginaler

Jag envisas med att prata om vart arbete med I6nsamhet.
Vart entragna arbete med kostnadsmedvetenhet, mer-
varde, merférséljning och strémlinjeformning syns i vart
resultat. Arbetet gor att bolagen kan ta allt mer betalt for
allt mer effektivt arbete.

Vi skapar marginalférbattringar genom disciplinerat arbete
med malstyrning, coachning, gemensamma arbetskonfe-
renser och mycket mer. Envist och steg for steg tar vi oss
mot vart mal fér marginaler. Men vi glémmer inte att ater-
investera. Utbildning, arbetsmiljd, styrsystem och som nu;
nytt stort kontor i Stockholm, &r lika viktiga bestandsdelar
for att marginalen och darmed resultatet skall sta sig éver
tid. Dessutom tillkommer synergier for varje nytt bolag
som tillkommer i koncernen och som darmed kan dela
overhead och centrala funktioner med alla vara foretag.

Vart probonoarbete

Vara karnvarden omtdnksamhet, géra skillnad och att vara
passionerad &r viktiga fér oss. Det gestaltas pd manga
sdtt. Vi har en mycket bra och allt 6kande medarbetar-
néjdhet, vi jobbar mestadels med fragor som hjalper till
att skapa ett battre samhalle och vi tar oss tid att hjilpa
andra som behdver hjalp. Ett exempel pa detta &r att vi
stottar organisationen Build up Nepal dar entreprenéren
Bjorn Séderberg och hans fru Bina Shrestha, som ocksa ar
grundare och deldgare i Thinc-bolaget Websearch, bygger

upp hus efter hus och by efter by efter jordbavningar i Ne-
pal. Med en unik metod bidrar man till att skapa ett hallbart
samhille pa ett mycket handfast och praktiskt sitt. Thinc
alskar detta och bidrar inte bara med medel utan ocksa
genom att ha varit pa plats. Hjilp oss girna att hjilpa dem!

Var nirmaste framtid

Om 2023 var aret med konsolidering, marginalarbete och
kulturbyggande sa ar var malsattning att 2024 kommer att
bli ett teknikens och séljarbetets ar.

Teknik &r bade Al-applicering, det vill siga anvdndande av
befintliga verktyg, och fortsatt utveckling av egna system
och plattformar. Thinc rér sig allt mer in i produktkatego-
rin sa tillvida att allt vi séljer inte ar renodlade tjanster. Vi
paketerar ocksa vart erbjudande i teknik och produkter.
Det kan vara systemet Jetty, egenutvecklade moduler till
cms-system, utbildningsplattformar och annat.

Med sélj menar vi att vart incitamentsprogram som lanse-
rades under 2023 nu hittat sin form och far ett tydligt fokus
pa salj. Salj som i utbildning internt, som i produkt att sélja
och som i mal fér organisationen. Den organiska tillvaxten
har alltid varit h6g men det ar latt att 6ka 25% ndr man om-
satter en miljon kronor. Det &r svarare nar man omséatter
en miljard kronor. Sélj kommer darfér alltid vara ett mycket
viktigt fokus.

Thinc-bolaget Empower har startat ett dotterbolag; Em-
power Stockholm dér ett antal entreprendrer med egna,
framgangsrika féretag sluter samman och tillsammans gar
ihop under gemensam flagg. Vi har ocksa skrivit optionsav-
tal med mediebyran LikeHouse som med sitt fokus pa B2B
och Storstockholm ger oss ytterligare en pusselbit for ett
fokus pa tillvaxt. | dvrigt ar det just ett nytt kontor i Stock-
holm déar vara bolag samlas som star for mycket av vart
fokus under 2024. Med lokaler som precis som i Géteborg
har stora métesytor, plats fér event, rum fér workshops,
studio och detta centralt mitt i Stockholm har vi nu hittat
hem i ratt form och det kommer att synas.

Anders Wallqvist, VD
Goteborg i februari 2024

* Sveriges Mediebyraer rapport jan -24 ; -3,4% f6r 2023. IRM
rapport dec -23; -2,5 ack Q3 2023.



https://www.buildupnepal.com/
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Langsiktiga finansiella mal

Arlig tillvaxt
inklusive férvarv***

*

Forvarvstillvaxt EBITDA-marginal**** Utdelningsmal Nettoskuldsattning

mal
(2023-2027)

Negativ
Tjanstebolag: 10% 20 6re per aktie = - likviditeten dver-
Mediebolag: 7,5% 30% av kassaflode stiger rantebarande

skulder

Utfall
Jan-dec 2023

Byraintakt +19% >20 mkr

*Nettoskuld definieras som rédntebdrande skulder minus likvida medel.

**Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férdndringar av rérelsekapitalet.

***Den genomsnittliga drliga tillvixten inklusive férvérv ska éver tid éverstiga 20%.
****Rérelseresultat fére avskrivningar exklusive koncernoverhead i relation till nettoomsdttning.
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Finansiell utveckling i sammandrag

7

1 okt-31 dec 1jan-31dec
Tkr (om ej annat anges) 2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning 93 951 108 020 298 921 336 256
Bruttovinst (Byraintakt) 21896 19 804 78 452 67 307
Bruttovinstmarginal 23,3% 18,3% 26,2% 20,0%
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)** 3128 2 644 10 254 6900
EBITDA-marginal 3,3% 2,4% 3,4% 21%
Resultat efter finansiella poster 540 -14707 763 -15 761
Justerat resultat efter finansiella poster* - 5293 - 4239
Resultat efter skatt -1 559 -13230 -1241 -13 879
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 526 - 10 827 10199
Periodens kassafléde 11935 - -2 660 1710
Likvida medel pa balansdagen 17 531 20192 17 531 20192
Eget kapital pa balansdagen 46 896 51243 46 986 51243
Rantebarande skulder 6572 2891 6572 2891
Balansomslutning 128 027 121 040 128 027 121 040

* Nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader 2022 med 20 000 tkr.
** FSr bdttre jamforelse dr Q4 2022 samt heldr 2022 minskat med icke kassaflédespdverkande koncerneffekt vid dgarférdndring iintressebolag med 3 182 tkr fér Q4 och 3 779 fér heldret.

Byraintdkt och EBITDA rullande 4 kvartal
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Finansiell utveckling i sammandrag, fortsattning

7

1 okt-31 dec 1jan-31dec
Nyckeltal 2023 2022 | 2023 2022
Medelantalet anstéllda 65 60 65 60
Nettoomséttning per medelantal anstalld (tkr) 1445 1800 4599 5604
Bruttovinst/Byraintdkt per medelantal anstalld (tkr) 337 330 1207 1121
Soliditet 36,7% 42,3% 36,7% 42,3%
Genomesnittligt antal aktier, tusental (efter sammanlagg) 16 335 15 459 16 262 15459
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 16 335 15 459 16 335 15 459
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) 0,19 017 0,63 0,45
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) -0,09 -0,86 -0,07 -0,90
Eget kapital per aktie 2,89 3,31 2,89 3,31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 1,07 - 0,67 0,66
Perioden kassaflode per aktie (kr) 0,73 - -016 0,11
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Var historia

Tidslinjen visar bildande av koncernen och utvecklingen av
Thinc Collective med férvarv och sammanslagningar éver tid.

2021

Nowa Kommunikation
blir Thinc Collective

Prodekor - sammanslagning av
20]9 ADV och Artiflex
Artiflex Nowa Empower och Tre Art gér samman 2023
2 O O 8 2 O] 7 Nowa Empower - Kunskapskraft & Media Safir Communication
Nowa kommunikation DNA Agency sammanslagning Context Media och Fab Agency
oS on o Alsterlundl Habermax Nowa Executive, Comvision Thine Spotlightnoteras Tundran - sammanslagning av
Meko och Kom Loss Tre Art och Long Tall Sally genom omvdnt forvarv av Jetty Tigerton och DNA Agency

| | | | |
V— | | |
2016 2018 2020 2022

Nowadays Tigerton Websearch

Om oss

Thinc-koncernen &r en grupp entreprendrsdrivna féretag med de mest nyfikna och
passionerade specialisterna inom marknadskommunikation och teknik. Vi jobbar somldst
tillsammans i team som ar handplockade och anpassade for varje uppdrag. Fér vi pa

Thinc drivs av att géra skillnad. Genom affarsnytta, kundnytta och samhallsnytta. 8 Kontor
Och nar samtiden och vara kunders utmaningar férandras, férandras vi med dem - i nya X ) 3 8 :
X A B Vér fantastiska Kvmnor
teamkonstellationer, med nya kollegor och nya kompetenser. Med kraften i kollektivet koncern finns nu
utmanar vi stindigt granserna fér det vi kallar kommunikation och vad vi kan uppna med i Stockholm, Géteborg, 5 ] Mé Koncernen bestér idag
det, for vara kunder, vara anstillda och for att bidra till en battre varld for alla. Malms, Luled, Umed, an av femton bolag.
Vaxijs, Oslo och Antal medarbetare 89.
Koncernens kompetensomraden stracker sig fran data, analys, teknikutveckling, SaaS Kathmandu.

system till kommunikation, media, PR och brand experience.

Thinc-koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Umed, Luled, Vaxjo, samt
Oslo, Norge och Kathmandu, Nepal. Det forsta foretaget i koncernen grundades 1991
och koncernen har funnits sedan 2005.
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Affarsomrdde Performance resultat

Performance

N Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och mediekop,
d sociala medier, content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.
pPreoeekler Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer med problem som kraver
(8 CONTEXT MEDIA noggrann coachning och produktionsledning. Féretagen stottar ocksa évriga koncernbolag med
genomfdéranden. Exempel pa kunder: Dahls, Ikea, KappAhl, Sveriges Radio, Liseberg. Statliga
myndigheter via Statlig Inkpssamordning, t ex Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen, Skatteverket,
Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

SNOWA

KOMMUNIKATION

Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
Nowa Kommunikation (100%) 134957 197 255 -32% 13127 9,7% 11 639 59%
Norge (100%) 2053 3210 -36% 28 1,4% 228 71%
Context Media (70%) 123934 112 988 10% 6092 4.9% 5343 4,7%
Prodekor (84%) 6874 8886 -23% 786 11,4% 664 7,5%
AO Performance 267 818 322339 -17% 20033 7,5% 17 874 5,5%
Kommentar

AO Performance ar koncernens stdrsta affarsomrade matt till omsattning. Jamfért med 2022 minskar affairsomradets
omsdttning men byraintdkten Skar. Detta beror pa en storre andel digitalt arbete som ger hdgre I6nsamhet per
férsaljningskrona, men lagre volymer &n traditionell media. Nowa Kommunikation och Context Media har lyckats val i
upphandling och nykundsbearbetning och landat kunder som Bolagsverket, Folkhdalsomyndigheten, Jamstéalldhetsmyndigheten
och Sibylla. Aven Prodekor har lyckats 6ka Iénsamheten trots minskad omsattning. | slutet av kvartalet har man vunnit nytt avtal
med Géteborgs Stad med potential att 6ka bruttovinsten med 30-40% per ar. Nettoomsattningen fér AO Performance landar
pa 267,8 mkr (322,3) fér helaret samtidigt som EBITDA &kar till 20 mkr (17,9). Darmed férbattras EBITDA-marginalen fran 5,5% till
7,3%, vilket avspeglar den pagaende férandringen till mer digital media.
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Affarsomrade Strategy resultat

Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder tjanster inom strategisk kommunikation i form av undersékningar,
EmMpow=r analyser och uppféljningar, strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR, krishantering, medietraning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Kunderna utgérs

S ﬂ F | R av storre féretag och organisationer sG som DB Schenker, Géteborgs Stad, OnePartnerGroup, Global
communication Business Gate och Al Deafah International Group.

HABERMAX

Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
Nowa Empower (72,5%) 14117 12724 11% 1434 10,2% 1002 7.9%
Safirab (35%) 26 940 23127 16% 4 685 17,4% 3639 15,7%
Habermax (70%) 3778 4924 -23% 7 0,2% -278 -5,6%
AO Strategy 44 835 40775 10% 6126 13,7% 4363 10,7%
Kommentar

Genom férvarvet av Safir Communication har AO Strategy véxt till koncernens nésta stérsta affairsomrade, matt till omsattning.
Den totala omsattningen i affarsomradet uppgick till 44,8 mkr (40,8) vilket motsvarar en organisk tillvaxt om 10% jamfort med
féregaende ar. Bade Safir och Nowa Empower utvecklas bra med avseende pa bade férsaljning och I16nsamhet. Nowa Empower
ser dessutom en 6kande andel globala kunder. Habermax som genomgatt ett effektiviseringsarbete vande till vinst under fjarde
kvartalet vilket ar mycket gladjande. Marginalen inom AO Strategy ar battre an koncernmalet och har férbattrats under aret fran

10,7% till 13,7%.
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Affarsomrdde Creatives resultat

Creatives

FA B AB E N []Y Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,

nowadaysm varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och ljudproduktion,
3D-grafik. Exempel pd kunder: GP Batteries, Fitness 24, Salinity, Sveriges Bryggerier, LRF, Bagaren och

Kocken, Goteborgsvarvet, Géteborg & Co, Defa, Anex Tours, Hockeyallsvenskan, Jordbruksverket.

GRUPPEN

Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA
Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal
KKM (51%) 17 975 15769 14% 1392 7.7% 1483 9,4%
Fabuleux (20%) 5216 6 051 -14% -13 -0,2% 456 7,5%
Nowadays (51%) 2191 2299 -5% 141 6,4% 186 81%
AO Creatives 25382 24119 5% 1520 6,0% 2125 8,8%
Kommentar

AO Creative vaxte organiskt till 25,4 mkr (24,1) under 2023, vilket motsvarar +5% jamfort med foregaende ar. Tillvaxten skerien
konkurrensutsatt marknad som dessutom pressats av nedgangar inom retail och konsumentvaror. Trots en nedgang i EBITDA-
marginal till 6,0% (8,8%) klarar affirsomradet gemensamt att leverera ett positivt resultat pa 1,5 mkr (2,1). Det ar framst KKM
som fortsatter leverera bade tillvaxt och resultat. Fabuleux har lyckats géra en bra turnaround och vant till IGnsamhet under
det fjarde kvartalet bland annat genom 6kad uthyrning av konsulter. Nowadays &r en viktig leverantér av rérliga medier till
koncernens kunder. Fér omradet kvarstar att héja marginalerna under det kommande aret.
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Affarsomrade Digital Solutions resultat

Digital Solutions

| detta affarsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet forstarkt med koncernens tjanster. [dag ingar

TUNBRAN : : i
systemstdd inom moten och event, SaaS- system for fysiska méten och evenemang, automatiserad
@ Websearch annonsproduktion, Digital Asset Management-system (DAM), samt drift och support. Till detta
affarsomrade hor dven nytillkomna Websearch och Tundran. Exempel pd kunder: eventarrangérer
Jetty9 som InterPride, Live Nation, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen och Stockholms Stad.

Thinc Collective jan-dec 2023 (tkr) Intakter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2023 2022 Tillvaxt 2023 Marginal 2022 Marginal

Jetty (100%) 1931 1658 16% -774 -40,1% -1621 -97,8%

Tundran (70,2%) 10 245 13295 -23% -354 -3,5% 608 4,6%

Websearch (20%) 10 648 4716 126% 2544 23,9% 521 11,0%

AO Digital Solutions 22 824 19 669 16% 1416 6,2% -492 -2,5%

Kommentar

AO Digital Solutions utvecklas val med 6kande forsaljning och férbattrade marginaler. Intdakterna for affarsomradet uppgar till
22,8 mkr (19,7), vilket motsvarar en organisk tillvixt om 16%. Aven EBITDA utvecklas starkt till 1,4 mkr (-0,5). Teknik- och digitala
utvecklingsbolaget Websearch har haft en mycket positiv effekt pa affarsomradet och bistar flera av koncernens verksamheter
och kunder i digitaliseringsarbetet. Viktiga kunder fér Websearch har under kvartalet varit Stockholm International Water
Institute och Northtracker. Sammanslagningen av Tigerton och DNA Agency till Tundran Digital Explorers skapar kritisk massa
och volym for battre Ionsamhet och 6kad innovation. Fér Tundran har ett effektiviseringsarbete med fokus pa Idnsamhet och
sdlj inletts under det fjarde kvartalet. Jetty &r i slutet av utvecklingen av nésta generation eventsystem som foérvéntas skapa god
férséljning under kommande ar och har dessutom lyckats spara kostnader och bibehalla kunder jamfért med féregaende ar.
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Strategiska mdl

Tillvaxt

Koncernen ska vaxa bade
organiskt och genom forvarv av
foretag som pa ett bra satt kan
komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Position
Thinc-koncernen ska
uppfattas som den
ledande kommunika-
tionsbyran i Norden.

Framgang
( Q_) ) For att uppna ovanstaende
mal lyfter vi fram fyra fram-
Etablering gangsfaktorer:
Etablera kontor

i Kbpenhamn och vaxa * Forvarv

i Stockholm, Malmo : KU"CW
och Oslo - Tydlighet
- Okad forsaljning
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Finansiell utveckling, 1 oktober-31 december 2023, Koncernen

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 93 951 tkr

(108 020 tkr) en minskning med 13% jamfért med tredje
kvartalet 2022. Nedgdngen férklaras framst av minskad
mediaomséttning i Nowa Kommunikation och Context Media.
Samtidigt 6kar de bagge féretagen sin byrdintakt och EBITDA
vilket indikerar att tjansterna och mediamixen férandrats mot
en stdrre andel digitalt innehall som ger hégre |6nsamhet per
férsaljningskrona, men lagre volymer &n traditionell media.
God organisk omsattningstillvaxt under fjarde kvartalet
uppvisar bland annat Nowa Empower, Safir Communication,
Kunskapskraft & Media samt Websearch.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten for kvartalet uppgick till 21 896 tkr (19 804

tkr), en 6kning med 11% jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Bruttovinstmarginalen kunde ddarmed dka

frén 18,3% till 23,3%. Okningen beror pa& 6kade marginaler i
mediadelen samt hogre féradlingsvarde i tjansteportféljen
genom Okad digitalisering. Framfdrallt har koncernens storsta
verksamhet Nowa Kommunikation 6kat sin bruttovinst
vasentligt.

Kostnader

Rérelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 92 952 tkr
(126 257 tkr), fordelat pa képt media och externa tjanster

76 042 tkr (91 647 tkr), personalkostnader 14 926 tkr

(14 136 tkr), 6vriga kostnader 1 tkr (-) och avskrivningar
1983 tkr (20 474 tkr). Kostnaderna har minskat totalt
beroende pa en lagre volym férmedlad media samtidigt
som tjansteinnehallet 6kat i kundleveransen. Darmed har
personalkostnaderna 6kat ndgot medan kostnader for

kdpt media och externa tjanster gatt ned. Avskrivningarna
harror fraimst fran de goodwillavskrivningar som gérs pa

de férvarvade bolag som konsolideras. Féregdaende ar
paverkades avskrivningarna av den engangsnedskrivning av
balanserade utvecklingskostnader om 20 000 tkr som gjordes
i arsbokslutet.

Rérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perioden
oktober-december 2023 uppgick till 3 128 tkr jamfért med

2 644 tkr samma period féregaende ar. For en battre
jamforelse ar resultatet for fjarde kvartalet 2022 minskat med
den positiva icke kassaflédespaverkande koncerneffekt vid
agarférandring i intressebolag med 3 182 tkr som uppstatt
genom ombklassificeringar i resultatrdakningen.
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Resultatférbattringar fér bland annat Context Media,
Prodekor, Safir, Fabuleux och Websearch jamfért med andra
kvartalet féregdende ar paverkar positivt. EBITDA-marginalen
6kar darmed fran 2,4% till 3,3% under perioden.

Avskrivningar

Under kvartalet har resultatet belastats med avskrivningar
och nedskrivningar, 1 983 tkr (20 474 tkr) varav

1915 tkr (20 062 tkr) avser avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader och férvarvsgoodwill. 2022 paverkades
avskrivningarna av den engangsnedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader om 20 000 tkr som gjordes

i arsbokslutet.

Rérelseresultat efter finansiella poster

Rérelseresultatet efter finansiella poster 6kat under kvartalet
till 540 tkr (-14 707 tkr). Rantenettot férsamrades till

-364 tkr (-58 tkr) beroende pa hégre rantekostnader och 6kad
skuldsattning.

Kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under kvartalet
var 17 526 tkr. Det héga kassaflédet beror bland annat pa att
enskild fordran pa en kund om 12 000 tkr var obetald 6ver
kvartalsskiftet september-oktober. Darefter har fordran
betalats i god ordning.
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Finansiell utveckling, 1januari-31 december 2023, Koncernen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér perioden januari-december 2023
uppgick till 298 921 tkr (336 256 tkr), en minskning med 11%
jamfért med motsvarande period 2022. Nedgangen férklaras
framst av minskad mediaomsattning i Nowa Kommunikation.
Samtidigt 6kar Nowa Kommunikation sin byrdintakt och
EBITDA vilket indikerar att tjansterna och mediamixen
férandrats mot en stdrre andel digitalt innehall som ger hégre
I6nsamhet per férsaljningskrona, men lagre volymer an
traditionell media. Ett antal verksamheter uppvisar fortsatt
hog tvasiffrig organisk tillvaxt for aret. Bland dessa aterfinns;
Context Media, Nowa Empower, KKM, Safir Communication,
Websearch och Jetty.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten for perioden januari-december 2023 uppgick
till 78 452 tkr (67 307 tkr), en 6kning med 17% jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Bruttovinstmarginalen
kunde darmed dka fran 20,0 % till 26,2%. Okningen beror pa
o6kade marginaler i mediadelen samt hogre féradlingsvarde i
tjansteportféljen genom &kad digitalisering. Framférallt har
Koncernens stérsta verksamhet Nowa Kommunikation 6kat
sin bruttomarginal vasentligt.

Kostnader

Rorelsekostnaderna for perioden januari-december 2023
uppgick till 299 116 tkr (352 765 tkr), férdelat pa képt media och
externa tjanster 236 207 tkr (281 538 tkr), personalkostnader
54 340 tkr (48 730 tkr), 6vriga externa kostnader 146 tkr

(60 tkr) och avskrivningar 8 423 tkr (26 215 tkr).

Kostnaderna har minskat totalt beroende pa en lagre
volym férmedlad media samtidigt som tjansteinnehallet
okat i kundleveransen. Darmed har personalkostnaderna
Skat beroende pa koncernuppbyggnad och 6kat
tjansteinnehall medan kostnader fér kopt media och
externa tjanster gatt ned. Avskrivningarna harrér fraimst
fran de goodwillavskrivningar som gors pa de férvarvade
bolag som konsolideras. Féregdende &r paverkades
avskrivningarna av den engangsnedskrivning av balanserade
utvecklingskostnader om 20 000 tkr som gjordes i
arsbokslutet.

Rérelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perioden
januari-december 2023 uppgick till 10 254 tkr jamfért med
6 900 tkr samma period féregdende ar. For en béttre
jamforelse &r resultatet for heldret 2022 minskat med
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den icke kassaflédespaverkande koncerneffekt vid
dgarférandring i intressebolag med 3 779 tkr som uppstatt
genom omklassificeringar i resultatrakningen. Okningen

i EBITDA beror pa resultatférbattringar for ett antal
verksamheter, bland andra Nowa Kommunikation, Context
Media, Prodekor och Nowa Empower jamfért med samma
period féregdende ar. Till EBITDA kommer dven resultat
fran andelar i intressebolag med +1 001 tkr framst fran Safir
Communication och Websearch. Med ovan ndmnd justering
for omklassificering 2022 6kade EBITDA-marginalen darmed
fran 2,1% till 3,4% under aret.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 14 298 tkr (5 519 tkr)
under perioden januari-december 2023 och avser framst
forvarv av aktier i intressebolagen Safirab och Fabuleux,
tillaggsinvestering i KKM samt tillaggskopeskillingar i KKM och
Prodekor i férvarv som genomférts under 2021 och 2022.

Avskrivningar

Under perioden januari-december 2023 har resultatet
belastats med avskrivningar pa 8 423 tkr (26 215 tkr) varav

7 996 tkr (26 108 tkr) avser immateriella avskrivningar
(goodwill och balanserade utvecklingskostnader). 2022
paverkades avskrivningarna av den engangsnedskrivning av
balanserade utvecklingskostnader om 20 000 tkr som gjordes
i arsbokslutet.

Rérelseresultat efter finansiella poster

Rorelseresultatet efter finansiella poster 6kade under
perioden till 763 tkr (-15 761 tkr). Rantenettot férsamrades till
-829 tkr (-242 tkr) beroende pa hégre rantekostnader och dkad
skuldsattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under aret

var 10 827 tkr jamfért med 10 199 tkr samma period
féregdende ar. Férbattringen beror frimst pa minskade
rérelsekapitalbindningar. Periodens kassafléde uppgick till -2
660 tkr (1709 tkr) vilket férklaras av de genomférda férvarven
av Safirab och Fabuleux under férsta kvartalet. Den kontanta
delen av dessa férvérv finansierades till ca 50% med lan och
resterande del med likvida medel i kassan varvid periodens
kassafléde har paverkats negativt.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 17 531 tkr (20 192 tkr)
den 31 december 2023. Koncernen hade rantebarande skulder
pa 6 572 tkr (2 891 tkr) vid periodens slut.

Eget kapital

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 46 986
tkr (51 243 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 36,7% (42,3%)
vid periodens slut. Eget kapital har fraimst minskat sedan
féregaende ar beroende pa den lamnade utdelningen i juni
2023 och det negativa resultatet efter skatt 2023 .

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2023 till
17 968 322 kr férdelat pa 16 334 838 utestdende aktier.
Aktiernas kvotvarde &r 1,1 kr. Vid arsstamma i juni 2023
beslutades om omvand split 10:1 varvid antalet aktier
minskade genom delning med 10.

Personal
Antalet anstallda per den 31 december 2023 uppgick till 65 (60).

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie &r listad pa Spotlight Stock Market
under kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod SE0020358281.
Bolaget hade per den 30 december 2023 cirka 1200
aktiedgare.

Optionsprogram

Extra bolagsstdmma i Bolaget beslutade under december
2022 om utgivning av 10 000 000 teckningsoptioner som
incitamentsprogram riktat mot personal och ledning till ett
|6senpris om 0,45 kronor per aktie som I6per ut 2026-03-31.
Optionerna har under januari 2023 erbjudits personalen varvid
9 000 000 har tecknats vid rapporttillfallet. Programmet
innebar en maximal utspadning om ca 5,2%.

Visentliga risker och osdkerheter i verksamheten

Thinc Collective &r genom sin verksamhet exponerat for risker
och osakerhetsfaktorer. Information om riskerna aterfinns i
senaste arsredovisning 2022. Dessa dverensstammer med de
risker bolaget identifierar idag.

Sdsongsvariationer

Forsaljningen varierar dver kvartalen. Dotterbolagens
férsaljning fluktuerar dver aret i linje med totala medie- och
kommunikationsinvesteringarna i marknaden dar historiskt
sett kvartal tva och fyra dr de starkaste perioderna.
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Resultatrakning honcernen

1 okt-31 dec 1jan-31dec
Kr (om inget annat anges) 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 93950 790 108 020 443 298 920 691 336 256 236
Aktiverat arbete for egen rakning 84 073 - 529133 -
Ovriga rérelseintakter 119192 407 155 496 219 971 996
Summa intakter 94 154 055 108 427 598 300 947 881 337 228 232
Handelsvaror -72 054 328 -88 215594 -220 468 919 -268 949 999
Ovriga externa kostnader -3 987 682 -3431734 -15738 106 -12 588 267
Personalkostnader -14 925753 -14 136 281 -54 339 988 -48 729 658
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -1982 904 -20 474 047 -8 423 391 -26 215 362
Ovriga rérelsekostnader -1 096 -1 -146 015 -60 408
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag -57 409 3181310 1001838 3778954
Summa -93 009 172 -123 076 457 -298 114 581 -352 764 740
Rérelseresultat 1144 883 -14 648 859 1831462 -15536 508
Resultat fran andelar i koncernféretag -240 598 - -240 598 -73751
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar - - - 91868
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 72 345 19 448 101299 43 941
Rantekostnader och liknande resultatposter -436 676 -77 354 -929 521 -286 109
Summa -604 929 -57 906 -1068 820 -224 051
Resultat efter finansiella poster 539 954 -14706 765 762 642 -15 760 559
Skatt pa arets resultat -2 099 359 -2 535355 -2 003 801 1881072
Uppskjuten skatt - 4011869 - -
Arets resultat -1 559 405 -13 230 251 -1241158 -13 879 487
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare -1304 222 -13206 011 -729 462 -14 405 590
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -255183 -24 240 -511 696 526 103

Thinc Collective | Bokslutskommuniké @4 2023 | 15



Perioden i korthet / VD har ordet / Finansiell utveckling i sammandrag / Vér historia / Véra fyra affdrsomréden / Finansiell utveckling 1juli-30 sep 2023, Koncernen / Rékenskaper / Avslutning

Balansrdkning honcernen

Kr (om inget annat anges) 31 dec 2023 31 dec 2022
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8107 680 6882 653
Goodwill 34 531527 41 535 496
Summa immateriella anlaggningstillgangar 42 639 207 48 418 149
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 2486
Inventarier, verktyg och installationer 681823 375999
Forbattringsutgift pd annans fastighet 34043 48 372
Summa materiella anldggningstillgangar 715 866 426 857
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 12 603 462 576 959
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35376 35376
Andra langfristiga fordringar 225974 359574
Summa finansiella anliggningstillgangar 12 864 812 971909
Summa anldggningstillgangar 56 219 885 49 816 915
Ravaror och férnédenheter 143 995 118 001
Summa varulager 143 995 118 001
Kundfordringar 46728 208 44256 076
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 40 392 125000
Aktuella skattefordringar 482772 37160
Ovriga fordringar 1229 960 2 556 545
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5650 676 3937511
Summa kortfristiga fordringar 54132 008 50912292
Kassa och bank 17 530 878 20192 448
Summa kassa och bank 17 530 878 20192 448
Summa omsittningstillgangar 71806 881 71222741
Summa tillgangar 128 026 766 121 039 656
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Balansrdkning Koncernen, fortsattning

Kr (om inget annat anges) 31 dec 2023 31 dec 2022
Aktiekapital -17 968 322 -17 005 822
Annat eget kapital inklusive arets resultat -12 715 081 -14712 460
Eget kapital hdanférligt till moderféretagets aktiedgare -30 683 403 -31718 282
Innehav utan bestdmmande inflytande -16 302 794 -19 524 926
Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset -16 302 794 -19 524 926
Summa eget kapital -46 986 197 -51243 208
Uppskjuten skatteskuld -1108 161 -1314 335
Summa avsdttningar -1108 161 -1314 335
Skulder till kreditinstitut -181 819 -454 546
Ovriga langfristiga skulder -1750 000 0
Summa langfristiga skulder -1931819 -454 546
Checkrakningskredit -1594 519 -267 927
Skulder till kreditinstitut -3 045930 -2168 159
Forskott fran kunder -7750 -14 145
Leverantdrsskulder -26 531 765 -20 305 249
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag -3344 0
Aktuella skatteskulder -1435 029 -3337 463
Ovriga skulder -11 115 590 -9 144377
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -34.266 662 -32790 247
Summa kortfristiga skulder -78 000 589 -68 027 567
Summa eget kapital och skulder -128 026 766 -121 039 656
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Kassaflodesanalys Koncernen

Tkr (om ej annat anges)

1 okt-31 dec 2023

1jan-31 dec 2023

1jan-31 dec 2022

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1145 1831 -19 315
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2050 7 443 26168
Erhdllen rénta 72 101 44
Erhallen utdelning 67 67 160
Erlagd ranta -437 -929 -286
Betald skatt -131 -4.558 -867
Kassafléde fran I6pande verksamheten fére forandringar

i rérelsekapitalet 2766 3955 5904
Férandringar rorelsekapital

Forandring varulager -46 -26 198
Férandring kundfordringar 6 454 -2472 -3165
Férandring korta fordringar 2063 -302 88
Forandring lev. skulder 9 448 6227 222
Foérandring 6vriga skulder -3159 3445 6952
Kassafléde fran I6pande verksamheten 17 526 10 827 10199
Investeringsverksamhet

Investeringar materiella anlaggningstillgangar -89 -611 -161
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -825 -2418 -1413
Avyttring materiella anlaggningstillgdngar 0 0 255
Investeringar i koncernféretag /transaktion med minoritet 0 -1021 -3726
Investeringar i intressebolag -350 -10 382 -635
Avgaende langa fordringar 0 134 161
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1264 -14 298 -5519
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Kassaflédesanalys Koncernen, fortsattning

Tkr (om ej annat anges) 1 okt-31 dec 2023 1jan-31 dec 2023 1jan-31 dec 2022
Finansieringsverksamhet

Nyemission 0 2 625 0
Transaktion minoritet 0 360 0
Utdelning minoritet 0 2764 -2 337
Utdelning aktiedgare 0 -3092 0
Forandring checkkredit -3913 1327 -923
Fordandring skuld kreditinstitut -414 605 289
Férandring langfristiga skulder 0 1750 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 327 811 -2971
Periodens kassafléde 11935 -2 660 1709
Likvida medel vid periodens borjan 5596 20 191 15144
Forvarvat banksaldo 0 0 3338
Likvida medel vid periodens slut 17 531 17 531 20191
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Rapport 6ver fordndringar i eget kapital honcernen

. Annat eget kapital

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. drets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 17 006 25776 5132 13 951 61865
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -2 337 -2337
Transaktion med minoritet -17%96 7386 5590
Omréakningsdifferenser 4 4
Arets resultat -14 405 526 13879
Utgaende balans 2022-12-31 17 006 25776 -11 065 19 526 51243

B Annat eget kapital

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inkl. drets resultat Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 17 006 25776 -11 065 19 526 51243
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 962 1663 2 625
Teckningsoptioner 360 360
Utdelning aktiedgare -3092 -3092
Utdelning minoritet -2764 -2764
Transaktion med minoritet -149 2 -147
Tillkommande minoritet 24 49 25
Omréakningsdifferenser -23 27
Arets resultat -729 -512 -1241
Utgaende balans 2023-12-31 17 968 27799 -15082 16 301 46 986
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1 okt-31 dec 1 okt-31 dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Kr (om inget annat anges) 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 2221470 1434297 7252548 6 004 651
Ovriga rérelseintakter 66 800 0 92 941 5811
Summa 2288270 1434297 7 345 489 6010 462
Ovriga externa kostnader -3336 376 -2 396 686 -11 788 821 -10 013 607
Personalkostnader -1860 476 -2 003 090 -7 599 929 -6 809 246
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -24 418 -2 630 -33 418 -9 550
Summa -5221270 -4 402 406 -19 422168 -16 832 403
Rérelseresultat -2 933 000 -2968109 -12 076 679 -10 821 941
Resultat fran andelar i koncernféretag -270 -1668 902 13 473 345 3968560
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag - - - 160 000
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar - - - 91868
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 415 2398 15286 17 292
Réntekostnader och liknande resultatposter -308 314 -42 106 -562 779 -123 388
Summa -304 169 -1708 610 12 925 852 4114 332
Resultat efter finansiella poster -3237169 -4 676 719 849173 -6 707 609
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 10 000 000 7 675000 10 000 000 7 675000
Resultat fére skatt 6762 831 2 998 281 10 849173 967 391
Skatt pa arets resultat - - - -
Uppskjuten skatt - - - -
Arets resultat 6762831 2 998 281 10 849173 967 391
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Kr (om inget annat anges) 31 dec 2023 31 dec 2022

Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 119 255 0
Inventarier, verktyg och installationer 104 527 52 600
Andelar i koncernféretag och intressebolag 130 023 010 116 818 847
Andra langfristiga fordringar 130246 792 116 871 447
Summa anlidggningstillgangar 128 263 160 116 871 447

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 10 825 98 530
Ovriga fordringar 3922306 2431160
Likvida medel 1051002 528 518
Summa omsa&ttningstillgangar 4984133 3058208
Summa tillgangar 135230 925 119 929 655

Eget kapital och skulder

Aktiekapital -17 968 322 -17 005 822
Ovrigt tillskjutet kapital -124 154 205 122 143705
Annat eget kapital inklusive arets resultat 36 578 498 44 347703
Summa eget kapital -105 544 029 -94 801 824

Avséttningar och skulder

Langfristiga skulder -11788 384 -10 311110
Kortfristiga skulder -17 898 512 -14 816 721
Summa avséttningar och skulder -29 686 896 -25127 831
Totalt eget kapital och skulder -135 230 925 -119 929 655
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Not 1: Redovisningsprinciper
Thinc Collective AB upprattar redovisningar i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2: Nyckeltal
Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Genomsnittligt antal aktier:

Det genomshnittliga antalet aktier i Thinc Collective har berdknats utifran en viktning av det
historiska antalet utestdende aktier i Thinc Collective efter varje genomférd nyemission
ganger antal dagar som respektive antal aktier varit utestdende.

Resultat per aktie:
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet:
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (totala tillgangar).

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstéllande direktéren férsdkrar att denna
kvartalsrapport ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer som bolaget star infor.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Goteborg, den 28 februari 2024
Styrelsen for Thinc Collective AB (publ)

Kalender

Kommande informationstillfillen:
2024-04-23: Arsredovisning 2023
2024-05-17: Kvartalsrapport Q12024

2024-05-23: Arsstimma

2024-08-28: Kvartalsrapport Q2 2024
2024-11-20:  Kvartalsrapport Q3 2024
2025-02-27: Bokslutskommuniké 2024
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Varfor investera i Thinc-aktien?

Stark organisk tillvéxt Ledande nordisk aktér
i kombination med med multidisciplinart
utvalda férvarv driver erbjudande ger
en 6kad lonsamhet. stabilitet och
motstandskraft.

Stabilt kassafléde som Innovatér med stark
méjliggor saval fortsatta utveckling inom

foérvarv som drlig MediaTech och
utdelning. MarTech.

Stabil férvarvsmodell
ddr entreprenérer
stannar kvar,
Utvecklingsbart till
fler omréden.




